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FORORD

Férord

Rapporter fran saval Jordbruksverket som branschorganisationer visar pa fortsatt svag I6nsam-
het hos foretagen i livsmedelskedjan. Det &r belagt att tillgang till kompetens och kompetens-
forsérjningen ar en utmaning, det saknas riskvilligt investeringskapital, néringen tyngs av tuffa
hallbarhets- och miljokrav i jamforelse med andra lander, regelverken ar snariga och det &r svart
att na ut till en stérre marknad och skala upp sin produktion. Trots alla utmaningar ser vi tillvaxt.
Men vilka féretag och produktomraden &r det som véxer och vad vet vi om drivkrafter bakom
tillvaxten?

For att kunna forse politiker och myndigheter med ett kvalificerat beslutsunderlag sa att ratt
insatser utformas som stéarker vara livsmedelsféretag, har vi bett Sara Johansson, forskare i natio-
nalekonomi vid Handelshégskolan i Jonkdping, att undersdka och beskriva tillvéxten i livsmedels-
sektorn under perioden 2017-2023.

Den statistik dver foretagande, sysselsattning, produktivitet och investeringar som genomlyses i
rapporten visar fortsatt strukturomvandling inom primarproduktionen med farre och stérre lant-
bruk. | féradlingsledet &r varierar utvecklingen mellan olika delbranscher. Industrin fér oljor och
fetter, kvarnprodukter, drycker, ssmmansatta livsmedel och mejeri har haft en stark tillvéxt, som
delvis kan hérledas till en god tillvaxt pa exportmarknaden (se var rapport Styrkeomraden inom
svensk livsmedelsexport (2025)). Statistiken visar ocksa att foretagsdynamiken i &r hog, 30 %
av foretagen inom livsmedelsindustrin startas eller forsvinner under en trearsperiod. Branschen
domineras av mikroféretag, med farre &n 10 anstallda. Dessa star for cirka en fjardedel av jobben
inom industrin och tidigare rapport visar att 86 % av innovationer med héjd kommer fran dessa
foretag, men foretagen har svart att skala upp. Statistiken visar att en viktig faktor for tillvéxt ar
tillgéng till kapital. Branscher inom livsmedelskedjan med hogre investeringskvoter tenderar att
uppvisa bade dkad produktivitet och tillvaxt.

Slutligen ger Sara Johansson sex policyrekommendationer om hur man kan stérka tillvaxten i
kedjan, bl.a. genom att st6tta mindre foretag att né ut pé stérre marknader. Var férhoppning &r
att dessa forslag kan utvecklas till tydliga politiska satsningar och att politik, offentlig sektor och
naringsliv tillsammans agerar for stérkta forutsattningar for 6kad produktion och féradling av
hogkvalitativa livsmedel i Sverige. Det tjanar vi alla pa.

Treviig lasning!

Marie Gidlund
Verksamhetsledare, Sweden Food Arena






INLEDNING

Inledning

| den nationella livsmedelsstrategin finns ett uttalat mal att svensk livsmedels-
produktion ska vaxa och att detta ska leda till 6kad sjélvforsorjning pa livsmedel i
Sverige samt till fler arbetstillfallen.

Tillvaxten bygger dock pé att det finns Ibnsamma foretag som kan konkurrera pa internationella
marknader. Jordbruksverket, Sweden Food Arena mAfl. har i flera studier lyft fram att [Snsamheten
i primarproduktion och livsmedelsféradling ar svag, foretagen har svart att attrahera arbetskraft
och investeringar, och det satsas jamforelsevis lite medel pa forskning och innovation. Trots
dessa utmaningar vaxer svensk livsmedelsproduktion. Det saknas dock sammanstalld statistik
som bryter ner och analyserar var och hur denna tillvéxt sker. Avsaknad av en nyanserad bild av
tillvaxten i livsmedelsproduktionen férsvarar analyser och prognoser av sektorns bidrag till BNP
och sysselsattning, svensk livsmedelsférsérjning och Sveriges konkurrenskraft pé internationella
marknader.

Mot denna bakgrund ar det intressant att analysera tillvéxten i livsmedelssektorn for att kunna visa
= hur tillvaxten ser ut i olika delbranscher

= nystartade bolags bidrag till sektorns tillvaxt

= hurtillvaxten ar férdelad 6ver olika storlekskategorier av féretag

= hur tillvaxten péverkar foretagsstrukturen i olika delbranscher

- effekter av tillvaxt i pa sysselsattning och produktivitet

= kopplingen mellan tillvaxt och investeringsvolym

For att ge svar pé ovanstédende fragor utgér denna rapport fran registerbaserade data 6ver
ekonomiska nyckeltal for féretag i livsmedelsindustrin. Denna data tacker alla féretag som ar
momsredovisningsskyldiga och dér det finns en individ som har féretaget som huvudarbetsstélle,
duv.s. att individen har sin huvudsakliga inkomst frén verksamheten i féretaget. Denna avgransning
g6r att studien inte omfattar féretag som utgér rena sidoverksamheter eller hobbyféretagande.
Eftersom ekonomiska nyckeltal baseras pé bokféringsuppgifter slépar statistiken sé att den tids-
period som analyseras startar d& Livsmedelsstrategin beslutades i Sveriges riksdag &r 2017 och
stracker sig fram till 2023, vilket &r det senaste aret som den officiella statistiken som publiceras
av SCB omfattar. Statistik frin SCB:s foretagsdatabas har kompletterats med statistik frén Jord-
bruksverket.

SWEDEN FOOD ARENA 2025



MOJLIGHETER OCH HINDER FOR TILLVAXT | LIVSMEDELSPRODUKTIONEN

Moijligheter och hinder for till-
vaxt i livsmedelsproduktionen

Svensk livsmedelsproduktion préaglas idag av bade betydande utmaningar och
tydliga méjligheter. En central utmaning ar bristen pa kompetens och arbetskraft,
sarskilt kopplat till digitalisering och automation, vilket riskerar att bromsa utveck-
lingen i smé och medelstora livsmedelsforetag (Tillvéxtverket, 2023a). Samtidigt
ar sektorn starkt beroende av import, vilket gor sjalvférsorjningsgraden lag och
sarbarheten hog (Livsmedelsverket & Jordbruksverket, 2025). Hallbarhetskrav
och miljéstandarder &r en annan utmaning — de stérker svensk livsmedels unika
mervarden men innebar ocksa tkade kostnader for producenterna, sarskilt inom
animalieproduktionen (Fischer et al., 2018).

Mojligheterna ligger framfor allt i att starka konkurrenskraften genom investeringar i ny teknik
och effektivisering, dar automation och digitalisering kan 6ka produktiviteten och minska kost-
naderna (Tillvéxtverket, 2023a). Svenska livsmedel har ocksé starka mervarden i form av hog
livsmedelssakerhet, ett gott djurskydd och en alltmer framtradande héllbarhetsprofil, vilket kan
anvandas for att differentiera svenska produkter pa en global marknad (Jordbruksverket, 2023).
Dessutom pekar forskning pé att nya grodor, som baljvaxter, kan bidra till bade miljomassig hall-
barhet och 6kad produktion, om efterfragan och incitamenten starks (Lam et al., 224).

Samtidigt pekar flera studier pa att svenska foretag har betydande utmaningar nar det kommer
till uppskalning och tillvéxt. En genomlysning som gjorts av SISP (Swedish Incubators and Sci-
ence Parks) visar att svenska startup och scaleup star infor flera utmaningar som bromsar deras
tillvaxt och internationella konkurrenskraft. Ett av de storsta hindren &r bristen pa riskvilligt kapital,
bade i de tidiga faserna nér bolagen behover resurser for att utveckla sina idéer och i senare
skeden nar de ska skala upp. Samtidigt har ménga foretag svart att fa sina forsta kunder, da det
ar krévande att etablera sig som ny leverantor till bade industri och offentlig sektor. Ett snarigt
regelverk kring livsmedelsproduktion forsvarar dven introduktion av nya typer av produkter och
processer och kan ocksa gora att det ar svart att komma in pa nya marknader.

Kompetensforsorjning &r en annan central utmaning. Regler kring arbetskraftsinvandring gér det
svart for bolag att rekrytera sdsongsarbetare fran andra lander samt att attrahera och behéalla
individer med spetskompetenser som rekryteras internationellt. For smabolag, i synnerhet
sadana som &r nystartade, ar det ofta sérskilt utmanande att attrahera arbetskraft med hég kom-
petens.
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I livsmedelssektorn bestar flera led till stor del av foretag med farre &n 10 anstéllda samtidigt som
marknaden i foradlings- och distributionsled i hog grad koncentreras till ett fatal mycket stora
bolag (Sweden Food Arena, 2023). Grossistledet bestar till dvervagande del av nationella kedjor
eller internationella aktdrer som via stora centrallager distribuerar standardiserade enheter till
detaljhandeln. Denna struktur skapar effektivitet och laga kostnader for detaljhandeln men med-
for samtidigt att smaskaliga producenter ofta har svart att leverera pa de krav som stélls. Krav

pa bl.a. ordervolymer, batch-sparning och regelbundna leveranser innebar att sma producenter
med begransad kapacitet inte kan integreras i grossistledet. Centraliserade distributionskedjor
gor det alltsa svart for sma foradlingsforetag att hitta vagar in till de dominerande kedjorna inom
detaljhandeln. | perifera regioner forstarks dessa effekter av ldnga transportavstand ofta i kom-
bination med sma leveransvolymer. Smaskalig foradling blir darfor ofta begransad till den lokala
marknaden vilket begrénsar féradlingsforetagens tillvaxtmajligheter.

Ett ytterligare problem &r bristen pa samlad kunskap och data om malgruppen. Forskning om
startups och scaleups har under senare ar betonat bade begreppsliga utmaningar och praktiska
hinder for snabbvaxande foretag. En aterkommande fraga &r hur man definierar scaleups, da
olika aktorer anvander skilda kriterier for tillvéxt i omsattning, sysselsattning eller kapitalanskaff-
ning. Anai (2022) framhaller att bristen pa enhetliga definitioner forsvarar jamforelser och politik-
utformning, samtidigt som studien pekar pa att snabbvéxande foretag ofta kédnnetecknas av en
kombination av innovationshojd och tillgang till resurser.

Nyare empiriska analyser visar ocksa att det i praktiken &r relativt fa foretag som uppfyller de
vanliga kriterierna for att klassificeras som scaleups. | en studie baserad pa svenska registerdata
konstateras att det finns ett tydligt gap mellan det teoretiska begreppet scaleup och de foretag
som faktiskt véxer pa det séttet i verkligheten (Coad et al., 2024). Detta understryker behovet av
nyanserade verktyg for att identifiera och stétta de bolag som har verklig potential att expandera
snabbt.

Samtidigt har forskningen riktat uppmarksamhet mot betydelsen av ekosystemet kring féretagen.
Policys och institutionella strukturer spelar en central roll for om startups kan ta steget till att

bli scaleups. Enligt en nyligen publicerad studie é&r riktade politiska insatser — sésom forbéattrad
tillgéng till riskkapital, internationella Iankar och kompetensforsorining — avgdrande for att framja
overgangen fran startup till scaleup (Pardo-del-Val et al., 2025). Dartill ar ekosystemet splittrat
och svarnavigerat — det finns ménga stodaktorer, men strukturen upplevs otydlig och ojamn, vil-
ket gor det svart for entreprendrer att hitta ratt stod vid rétt tidpunkt (Sweden Food Arena, 2022).

Bristen pa kunskap och statistik om startup och scaleup leder till att insatser ofta utformas inef-
fektivt och inte traffar ratt. Till detta kommer olika former av regulatoriska och administrativa hin-
der, som krangliga regelverk kring offentlig finansiering och avsaknaden av en tydlig klassificering
av innovativa bolag. Sammantaget gor dessa faktorer att startups och scaleups har svérare att
frigdra sin tillvéxtpotential i Sverige, jamfért med ménga andra lénder som aktivt anpassat sina
strategier och regelverk fér att stétta dessa foretag. Mot denna bakgrund ar det intressant att
undersoéka hur tillvéxten i livsmedelssektorn ser ut och hur den férdelar sig mellan olika typer av
bolag.

SWEDEN FOOD ARENA 2025



LIVSMEDELSSEKTORN

Livsmedelssektorn

Livsmedelsproduktionen i Sverige bestar av ett antal vardekedjor som produ-
cerar och forédlar jordbruksravara till konsumtionsférdiga livsmedel. Révarupro-
duktionen sker i primérledet som producerar révaror genom jordbruk, fiske och
vattenbruk. En del livsmedelsravaror kommer ocksa fran skogen i form av vildvax-
ande bar och viltkétt. Révaran foradlas till livsmedel av foradlingsindustrin som
bestar av flera olika delbranscher som bereder olika slags ravaror.

Merparten av foretagen i livsmedelssektorn &r sma foretag som har férre &n 10 anstallda. Faktum
ar att de allra flesta féretagen &r enmansbolag som helt saknar anstélld arbetskraft. Detta ar
sarskilt tydligt i primarproduktionen, i synnerhet inom jordbruket (se figur 1a). Manga av enmans-
bolagen har mycket liten omséattning och utgor deltidssyssla snarare &an huvudinkomstkalla. Men
aven om man helt bortser fran enmansbolagen (figur 1 b) s& dominerar féretag med farre &n 10
anstallda i bade primérproduktion och foradlingsindustri.

FIGUR1A Foretagsstrukturen i livsmedelssektorn inklusive enmansbolag
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FIGUR1B  Foretagsstrukturen i livsmedelssektorn exklusive enmansbolag

Dryckesvaruindustri
Livsmedelsindustri
Fiskare och vattenbrukare

Jordbruk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ 1-9anstslida [l 10-49 anstslida [l 50-199 anstslida [l 200 + anstalida

SWEDEN FOOD ARENA 2025



TILLVAXT | PRIMARPRODUKTION

Tillvaxt i primarproduktion

Primérproduktionen baseras i grunden pé antingen anvéndning av jordbruks-
mark eller pé anvandning av vattentillgéngar.

I den landbaserade produktionen anvands dkermarken for produktion av vegetabiliska livsmedel
eller for produktion av foder som anvénds i animalieproduktionen. Figur 2 visar att ungefar halften
akermarken i Sverige anvands till odling av spannmal, oljevaxter och baljvaxter medan reste-
rande del anvands till produktion av grovfoder. Merparten av spannmal och baljvaxter som odlas
anvands dock som foder och det &r endast omkring en tredjedel som gér till livsmedelsproduk-
tionen. Detta &r ett resultat av att merparten av gardarna i Sverige har djurhalining och darmed
anvénder en stor del av sin vaxtodling till produktion av foder. Figur 2 visar ocksé att i ett kortsik-
tigt perspektiv har méngden akermark som brukas varit tamligen oféréandrad.

FIGUR2  Akermarkens anvandning
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Ser man till antalet foretag som brukar mark och vattenresurser sé har dessa emellertid minskat
over tid. Tabell 1 visar att antalet jordbruksforetag har minskat med 11 procent och antalet yrkes-
fiskare med 16 procent sedan ar 2017. Inom vattenbruk &r dock antalet foretag i princip oférandrat.

TABELL1  Antal féretag i primarproduktionen

2017 2020 2024

Jordbruk 99 071 94 511 87 641
Fiske 1457 1338 1210
Vattenbruk 21 217 212

Pa kort sikt begransas produktionen av livsmedelsravaror av tillgdng pa mark och vattenresurser,
samt pa tillstandet i fiskebestanden som i sin tur avgdr hur stora mangder vildfangad fisk som far
landas. Att odlingsareal och fiskekvoter &r tamligen oféréandrade pa kort sikt samtidigt som foreta-
gen blir farre innebar att den genomsnittliga produktionskapaciteten per foretag 6kar. Foretagen i
primérledet har alltsa blivit farre men storre under perioden 2017 - 2024.

Figur 3 visar att den totala produktionsvolymen av vegetabilier inte féréndrats sarskilt mycket
over tid. De variationer som man kan se 6ver tid ar snarast att betrakta som normala variationer i
skordeutfall mellan olika ar. Det ar bara odlingen av potatis som visar en svag men uppéatgéende
trend.

FIGUR3  Produktion av vegetabiliska livsmedelsrévaror
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Mer an 80 procent av gardarna i det svenska jordbruket har djurhallning vilket betyder att pro-
duktionen av animaliska livsmedel dominerar svensk jordbruksproduktion. Produktion av mjélk
och notkétt ar de storsta produktionsgrenarna och hanger nara samman dé omkring 70 procent
av det notkott som produceras i Sverige kommer fran mjélkproduktionens djur. Sjélva uppfod-
ningen av notkreatur till slakt sker dock oftast pa gardar som &r specialiserade pé uppfodning av

SWEDEN FOOD ARENA 2025
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slaktdjur. Figur 4 visar hur produktionsvolymerna inom animalieproduktionen féréandrats under
perioden 2017 - 2024. Produktionen av mjolk, nétkott och griskott har inte forandrats sarskilt
mycket. Produktionen av fiaderfakétt har dkat kraftigt medan produktion av far- och lammkétt har
minskat.

FIGUR 4 Produktion av animalisk livsmedelsravara (invagd vikt i slakterier och mejerier)
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| jamforelse med évriga delar av livsmedelsproduktionen ar produktionen av tradgardsvéxter liten
i Sverige. Den huvudsakliga forklaringen till det ar det nordliga klimatet som férsvarar odling av
manga typer av frukter och gronsaker pa friland och gor véxthusproduktion relativt kostsam. Nya
metoder och odlingssystem dppnar emellertid nya méjligheter att utveckla en konkurrenskraftig
tradgardsnaring. Tabell 2 visar dock att antalet foretag inom trédgardsodlingen har minskat dver
tid, samtidigt som arealerna inom bade frilandsodling och vaxthusodling bara féréandrats margi-
nellt. Foretagen har alltsé &ven i denna produktionsgren blivit farre men storre. Eftersom arealen
som anvands i produktion inte férandrats namnvard ar foréndringar i produktionsvolymerna sma
sett till den totala produktionen av frukt och gronsaker. Pa mer disaggregerad nivé finns dock
enskilda gronsaker dér produktionen véxer medan andra gronsaker minskar.

TABELL2 Tradgérdsodlingen utveckling

2017 2020 2023
Antal foretag 1952 1818 1584
Areal, hektar i frilandsodling 12807 13701 13506
Vaxthusyta, kvadratmeter 2861132 2909 068 2808839

Produktionen av fisk och skaldjur befinner sig i en utvecklingsfas dar nya produktionsmetoder
utvecklas inom odling av fisk. Ser man till produktionsvolymerna ar det emellertid den vildfang-
ade fisken som 6kar medan den odlade fisken minskat i volym (se tabell 3).

SWEDEN FOOD ARENA 2025
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TABELL3 Produktion av fisk och skaldjur, (ton hel farskvikt)

2017 2020
Odlad matfisk 12834 9 864
Odlad Mussla 2014 2297

Vildfangad fisk och skaldjur 128555 151877

Sammanfattningsvis ser vi att volymerna livsmedelsrédvara som produceras i Sverige ar tdmligen
oférandrad 6ver tid, med nagra undantag. Variationer mellan ar kan betraktas som normala vari-
ationer i skordeutfall som i sin tur paverkar tillgang pa foder och dédrmed den kortsiktiga produk-
tionen av animalier. Sedan 2017 har det dock inte skett nagra dramatiska forandringar av produk-

tionsvolymerna i svensk produktion av livsmedelsravara.

SWEDEN FOOD ARENA 2025
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Livsmedelsforadling

Livsmedelsféradling sker i 8 olika delbranscher dar foradlingen sker i olika steg
och de mest féradlade produkterna &r sasmmansatta livsmedel i form av fardiga
matréatter. De stora produktionsvolymerna sker dock i de tidigare stegen i férad-
lingskedjan dér révara fran jordbruk och fiske omvandias till olika insatsvaror for
produktion av sammansatta livsmedel. Sddan foradling sker i slakterier, mejerier,
kvarnar osv som omvandlar jordbruksravara till atbara livsmedel. En stor del av
den forédlingen bygger pa révaror som importeras till Sverige. Detta betyder att
storleken pa produktionsvolymer i foradlingsledet inte nddvandigtvis ar kopp-
lade till storleken pa produktionsvolymer i primarledet.

For foradlingsindustrin saknas statistik dver produktionsvolymer. | stéllet analyserar vi tillvaxten
utifrén férandringar i omsattning och foradlingsvarde. Figur 5 visar tillvaxten i omséattning for de
olika delbranscherna i féradlingsledet. Storst tillvéxt har skett i industrin for fetter och oljor, kvarn-
produkter, drycker, sammansatta livsmedel samt mejeri. Gemensamt for dessa branscher &r att
de har en relativt god férmaga att konkurrera pa vérldsmarknaden och darmed har haft en jamfo-
relsevis stark tillvaxt i exportvarde (Sweden Food Arena, 2025). Beredning av kétt, fisk, frukt och
gront har haft en betydligt méttligare utveckling.

FIGUR5  Tillvaxti omsattning i livsmedelsindustrins olika delbranscher
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Figur 6 ger en mer nyanserad bild av tillvaxten i svensk livsmedelsindustri. Utifran stapeldiagram-
met kan vi se att forandringen i foradlingsvarde inte alltid star i proportion till tillvéxten i omsétt-
ning. Inom mejerisektorn har féradlingsvardet inte alls haft samma tillvaxt som omséttningen vil-
ket forklaras av att 6kningen i omsattningsvarde huvudsakligen beror pé 6kade révarupriser vilket
resulterat i hogre priser pa bade insatsvaror och pa fardiga produkter. Detsamma géller for kott
och charkindustrin, industrin fér fiskberedning, sammansatta livsmedel och fér bagerinaringen.
Men allra mest utmarker sig dryckesindustrin dar den totala omsattningen kat kraftigt medan
industrins totala foradlingsvarde har minskat. Detta betyder att marknaden &r s pass méttad att
producenterna inte kan dka priserna pa sina produkter i samma takt som priserna pa insatsvaror
stiger samtidigt som man ocksa har svért att ta betalt for unika produktegenskaper.

FIGUR6  Tillvaxti omsattning och féradlingsvarde i livsmedelsindustrin

Procent

Foréndring omsattning - Foréndring foradlingsvérde

Né&r man studerar féradlingsgraden, dv.s. féradlingsvardet som andel av omséattningen kan vi
utifrén figur 7 konstatera att den ligger stabilt mellan 15 och 25 procent for de flesta delbranscher
utom fér bageri och dryckesindustri som legat betydligt hogre. | dryckesindustrin har féradlings-
graden dock sjunkit kraftigt de senaste dren, sannolikt till f6ljd av en mattad marknad, dér sma-
skaliga producenter i premiumsegment har haft svart att dverleva.
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FIGUR7 Foradlingsgrad i livsmedelsindustrins delbranscher
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Figur 8 visar hur antalet féretag och genomsnittlig foretagsstorlek utvecklats i livsmedels-indu-
strins olika delbranscher. | de flesta branscher syns ett motsattsforhallande mellan tillvéxt i antal
foretag och tillvaxt i genomsnittligt féradlingsvarde per foretag. Detta indikerar att omséttnings-
volymen pé marknaden inte vaxer sarskilt mycket. Nar marknadsvolymen stagnerar innebér en
tillvéxt i antalet féretag att branschens totala produktion férdelas over fler aktérer, dv.s. varje
féretags marknadsandel krymper. Denna utveckling &r séarskilt tydlig i dryckesindustrin men kan
ocksa skonjas inom mejerinaringen. | alla andra néringar har foretagsstorleken generellt 6kat
under perioden 2017 - 2024.

I industrin for oljor och fetter, beredning av frukt och gront samt i industrin fér sammansatta
livsmedel har bade antalet foretag och genomsnittlig foretagsstorlek okat, vilket visar pa att
marknadsvolymerna vuxit pé sa vis att hela branschen expanderat. Detta kan bero pa tre under-
liggande faktorer: konsumtionen 6kar, exporten 6kar och/eller importen minskar. Dessa bran-
scher har framfor allt haft en god exporttillvaxt. Exporten av oljor och fetter vaxer bade genom
okande volymer och véxande produktportfolj. Exporten av frukt och gront ar ocksa under snabb
utveckling om an fran mycket laga nivaer. Dartill finns en vaxande efterfragan pa inhemska nér-
producerade varor vilket gor att svensk tradgardsnéaring har fatt battre forutsattningar att konkur-
rera mot importerad frukt och grénsaker. Vad géller ssmmansatta livsmedel &r detta en industri
med mycket stor bredd och darmed ocksa stor variation i hur marknader och marknadsandelar
utvecklas. Men héar finns flera omraden dér svensk industri har stor export, sdésom sockerkonfek-
tyrer, kaffe, choklad m.fl. (Sweden Food Arena, 2025)
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Figur 8 visar ocksa att det i ndgra branscher har skett en strukturomvandling som resulterat i farre
men storre foretag. Detta ar allra tydligast inom kvarnindustrin, men &ven inom slakt och chark
samt beredning av fisk och skaldjur.

FIGUR8  Forandringiantal foretag och i genomsnittlig foretagsstorlek 2017 - 2024
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De férandringar som illustreras i figur 8 har resulterat i omvandling av branschernas struktur. Figur
9 visar hur foretagen i respektive bransch fordelar sig dver olika storleksklasser baserat pé antal
anstallda, for ar 2017 (diagrammet till vanster) och for ar 2024 (diagrammet till hdger). Nar man
jamfor de bada éren ser man att det skett storst strukturomvandling inom dryckesindustrin dar
andelen mycket smé foretag har Okat. | stort sett alla branscher har haft en 6kning av andelen
enmansbolag, dvs féretag med O anstéllda. Den framsta orsaken till detta &r att det har startats
manga nya foretag inom livsmedelsindustrin under perioden 2017 - 2024.
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FIGUR9  Foretagsstrukturen i livsmedelsindustrins delbranscher &r 2017 och ar 2024
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For att ndrmare studera féretagsdynamiken och omvandlingen i livsmedelsindustrins olika bran-
scher delar viin perioden i tva delar och identifierar foretag som tilkommit mellan aren 2017

- 2020 samt mellan aren 2020 - 2023 som nystartade foretag och foretag som forsvinner ur
statistiken under dessa perioder som foretag som ar nedlagda. Att foretaget ar nedlagt méste
inte betyda att dess verksamhet har upphort. Det ar féretaget som juridisk enhet som inte langre
finns kvar, vilket kan bero pa att det blivit uppkopt eller ombildat eller att verksamheten faktiskt
upphort. Det &r ocksé viktigt att komma ihdg att de féretag som ingér i den underliggande statis-
tiken ar féretag som har en individ kopplat till sig vilket i praktiken betyder att foretagets verksam-
het utgdr huvudsysselsattning for minst en person.

Tabell 4 visar nystartade och nerlagda foretag i livsmedelsindustrin. Under perioden 2017 - 2020
startades nastan 1500 nya féretag i livsmedelsindustrin. Dessa foretag ar inte bolag som bara
registrerats i momsregistret utan foretag som darutéver utvecklats sa langt att det finns en indi-
vid som har sin huvudsakliga sysselsattning i féretaget och som har éverlevt under minst tre &r.
Samtidigt som det startas nya foretag sé ar det nastan lika ménga foretag som forsvinner. Detta
beror pa att foretag laggs ner, kops upp eller ombildas, eller pa att det inte langre finns en individ
som har sin huvudsakliga sysselséattning i féretaget.
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TABELL4 Nystartade och nerlagda foretag 2017-2023

Nystartade féretag Nerlagda foretag

Andel av totalt Andel av totalt

antal foretag i antal foretag i

delbranschen delbranschen

Antal 2017 (%) Antal 2020 (%)

2017-2020
Slakt och chark 64 17,9 83 23,2
Beredning av fisk och skaldjur 24 18,1 37 27,8
Beredning av frukt och gront 70 41,4 46 27,2
Oljor och fetter 5 27,8 2 11,1
Mejeri och glass 52 38,0 50 37,0
Kvarnprodukter 22 34,4 21 32,8
Bageri 292 30,7 296 31,1
Sammansatta livsmedel 145 38,2 108 28,4
Drycker o 51 46 25,8
Totalt 765 32,5 689 28,9
2020-2023
Slakt och chark 65 19,2 67 19,8
Beredning av fisk och skaldjur 25 20,8 24 20,0
Beredning av frukt och grént 55 28,4 63 32,5
Oljor och fetter 5 25,0 4 20,0
Mejeri och glass 56 40,9 46 33,6
Kvarnprodukter 1 16,9 19 29,2
Bageri 252 26,6 268 28,3
Sammansatta livsmedel 156 37,4 132 31,7
Drycker 86 38,6 518 23,8
Totalt M 28,9 676 27,4
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Tabell 4 visar att som andel av alla féretag ar det omkring 30 procent som tillkommer och nés-
tan lika stor andel som forsvinner. Detta visar pa att det finns en stor dynamik i sektorn som inte
syns om man bara tittar pa nettoférandring i antal féretag. Om man jamfér de tva tidsperioderna
i tabellen kan man dock konstatera att dynamiken i féretagspopulationen &r ndgot mindre under
perioden 2020 - 2023.

Det finns emellertid stor variation mellan olika delbranscher dar beredning av kétt och fisk ar
branscher som tycks ha hégre intradeshinder én évriga branscher. Detta kopplar sannolikt till
att hantering av kétt och fisk staller hoga krav pa hygien, temperatur och smittsparning. Det &r
ocksa verksamheter déar det sker mycket I6pande tillsyn och kontroll. Inom exempelvis industrin
for beredning av frukt och gront finns en betydligt stérre dynamik, liksom inom industrin fér
sammansatta livsmedel. Man kan ocksé konstatera att det &ven inom branscher som domineras
av ett fatal stora bolag, sésom kvarnindustrin och industrin for fetter och oljor startas nya bolag.
Produktionen inom dessa branscher méste séledes inte vara storskalig utan det finns utrymme
for sma nystartade foretag att utveckla egna nischer péa marknaden. Detta betyder att konsu-
menterna efterfragar variation i produktsortiment.

Att produktsortimentet breddas innebéar samtidigt att produktionen av varje enskild produktvari-
ant blir mer smaskalig. Detta minskar méjligheterna att utnyttja stordriftsfordelar och innebér att
kostnaden per producerad enhet blir hégre &n om man mattar marknaden genom att producera
ett fatal varianter i mycket stora volymer. Efterfragan pa variation innebér samtidigt att det finns
efterfragan pa unika produktegenskaper och att det finns en betalningsvilja for olika typer av
egenskaper. Darmed blir priskonkurrensen mindre uttalad. Men att produktionen blir mer sma-
skalig ger mindre méjligheter att rationalisera och 6ka produktiviteten genom effektivisering av
produktionsprocesser. Det &r darfor intressant att undersodka hur sysselsattning och produktivitet
utvecklats i olika delbranscher.

Figur 10 visar férandringen i féradlingsvarde, antal anstéllda och arbetsproduktivitet (foradlings-
vérde per anstélld) i olika delar av livsmedelsindustrin. Det &r tydligt att tillvaxten i de starkast
vaxande branscherna (oljor och fetter, kvarnindustri och sammansatta livsmedel) har resulterat
i bade okad arbetsproduktivitet och fler arbetstillfallen. | ndgra branscher har en produktionsok-
ning skett helt genom dkad arbetsproduktivitet samtidigt som antalet sysselsatta minskat. Detta
ar fallet inom beredning av fisk och skaldjur, bageri samt slakt och chark. Dryckestillverkningen
har haft en motsatt utveckling, dv.s. féradlingsvardet har sjunkit samtidigt som sysselsattningen
har 6kat och arbetsproduktiviteten har minskat. Detta ar ett resultat av att industrin blivit mer
sméskalig och marknaden alltmer méattad.
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FIGUR10 Tillvaxtiforadlingsvarde, sysselsattning och arbetsproduktivitet
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Béde nystart av foretag och utveckling av befintliga foretag forutsétter inte bara att det finns
arbetskraft utan ocksa kapital. Och for att attrahera kapital till att investera i en verksamhet kréavs
|[dnsamhet. Generellt &r lIbnsamheten svag inom livsmedelsindustrin, vilket bekraftas av figur 11
som visar den genomsnittliga nettomarginalen' i varje delbransch for perioden 2017 - 2023. De
flesta delar av livsmedelsindustrin har en nettomarginal som varierar mellan O och 5 procent,
vilket méste betraktas som mycket lagt. Det &r bara dryckesindustri, industrin for oljor och fetter
samt bageribranschen som visar pa ett hogt rorelseresultat i forhallande till omséattning. | dryck-
esindustrin har emellertid marginalerna sjunkit kraftigt under de senaste aren och ligger nu nara
noll. Man ska emellertid komma ihag att det Ibnsamhetsmatt som visas i figur 10 &r beraknat
utifrdn aggregat av rorelseresultat och nettoomsattning for hela branschen och dérmed &r ett
genomsnitt for branschen som helhet. Runt detta genomsnitt finns en mycket stor variation mel-
lan olika foretag.

! Nettomarginalen beréknas som rérelseresultat dividerat pa nettoomséattning.
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FIGUR11  Nettomarginal i livsmedelsindustrins delbranscher
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Figur 12 visar storleken pé investeringar i forhallande till omsattning i olika branscher. Eftersom
investeringar inte alltid gors I6pande har vardena for hela perioden 2017 - 2023 ackumulerats.
Det &r tydligt att investeringskvoten &r hdgst i de branscher som har haft starkast tillvaxt i foréad-
lingsvérde, med undantag for industrin for beredning av frukt och grént som har haft en jamférel-
sevis hog investeringskvot trots att branschen inte har haft sa stor expansion.

FIGUR12 Investeringskvot (ackumulerade bruttoinvesteringar/ackumulerad omséattning)
i livsmedelsindustrin 2017 - 2023
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Genomsnittliga nivaer pa investeringar och lénsamhet &r uppenbart svéra att forklara eftersom
det &r stor variation mellan féretag inom samma bransch. Men det ar anda tydligt att branscher
som har haft en stark tillvaxt i arbetsproduktivitet ar branscher med en jamférelsevis hdg investe-
ringskvot.
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Tillvaxt i olika typer av bolag

For att fordjupa forstaelsen for tillvaxten i livsmedelsindustrin studerar vi i detta
avsnitt hur tillvaxten ser ut i olika typer av féretag. Figur 13 visar hur tillvaxt i for-
adlingsvarde och sysselsattning for livsmedelsindustrin som helhet férdelar sig
mellan olika storleksklasser av foretag, baserat pa antal anstallda. Figuren visar
att tillvaxten i livsmedelsindustrin inte ar jamnt férdelad mellan olika storleksklas-
ser. De storre foretagen (med fler an 50 anstallda) star for en betydande del av
den totala tillvaxten i féradlingsvérde, vilket understryker att de stérre bolagen &r
motorer i livsmedelproduktionens tillvaxt.

Ser man till tillvaxt i sysselséttning kan man dock konstatera att vart fjarde arbetstillfalle som till-
kommer i livsmedelsindustrin finns i ett foretag som har farre &n 10 anstéllda. Dessa mycket sma
foretag, framfor allt enmansbolag och féretag med farre &n 10 anstéllda, utgér en allt stérre andel
av den totala féretagspopulationen. Dessa bidrar till 6kad méngfald och innovationskraft, men
deras relativa betydelse for omsattning och foradlingsvarde ar begransad. Vart att notera ér dock
att i medelstora féretag (50 — 199 anstéllda) inte alls bidragit till tillvaxten i sysselsattning. | denna
grupp av féretag har antalet anstéllda minskat i absoluta tal.

FIGUR13 Livsmedelsindustrins tillvaxt fordelat pa storleksklasser
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Tillvaxten i sysselsattning i absoluta tal visas i figur 14. Av staplarna i diagrammet framggar att de
storsta foretagen har dkat antalet anstéllda i hdgre grad &n de mindre, vilket pekar pé att syssel-
sattningstillvéxten i stor utstrackning koncentreras till ett fatal storre aktorer. Samtidigt ar det i de
minsta foretagen (0-9 anstallda) som det sker en relativt sett snabb expansion i antal enheter,
aven om varje enskilt foretag bidrar med fa nya arbetstillféllen. Totalt sett skapas anda manga nya
arbetstillféllen i de mindre féretagen, medan sysselsattningen krymper i de medelstora féretagen.
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FIGUR14 Forandringiantal anstéllda 2017 - 2023 per storleksklass
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Utifran perspektivet att sma foretag bidrar till fornyelse och sysselsattningstillvaxt ar det intres-
sant att ytterligare studera de nystartade bolagens bidrag till ndringens produktion och syssel-
sattning. Tabell 5 visar att nystartade foretag spelar en viktig roll for att skapa sysselséttning och
bredda produktionsbasen i livsmedelsindustrin, men deras andel av omséattning och féradlings-
varde ar ofta relativt liten. Variationerna mellan branscherna &r dock stora. Exempelvis har nystar-
tade foretag inom beredning av frukt och gront samt sammansatta livsmedel haft en pataglig
betydelse for sysselsattningen och bidragit till 6kad méngfald av produkter. | andra branscher,
som mejeri och kvarnprodukter, ar de nya féretagens andel av foradlingsvardet mycket liten,
vilket tyder pa att intrédeshindren ar hogre och marknadspositionerna mer lasta. Sammantaget
visar tabellen att nystartade féretag bidrar till dynamik och férnyelse, men att deras ekonomiska
genomslag varierar kraftigt mellan olika delar av livsmedelsindustrin.
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TABELL5 Nystartade féretags andel av omséttning, féradlingsvarde och sysselsattning

Andel av total Andel av totalt Andel av totalt Antal nyskapade

omsattning (%)  foradlingsvérde (%) antal anstéllda (%) arbetstillféllen

2020 2023 2020 2023 2020 2023 2020 2023

Slakt och chark 1,4 4.4 25 4.8 2,6 4,0 255 409
Beredning av fisk och skaldjur 7,9 40 8,7 2,7 7,6 8,6 101 113
Beredning av frukt och grént 5,0 1,3 5,9 7.9 7,5 14,0 191 357
Oljor och fetter 25 0,4 29 0,2 7,7 0,0 57 0
Mejeri och glass 1,9 1,2 55 1,5 2,0 3,0 101 146
Kvarnprodukter 17,7 0,7 16,0 -0,9 22,7 1,6 258 23
Bageri 7,0 35 10,6 4 13,9 6,0 1422 613
Sammansatta livsmedel 19,8 2,8 12,6 3,0 12,5 5,0 1256 468
Drycker 1,5 5,9 1,0 50 4.4 5,7 189 303
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Sammanfattning och slutsatser

| denna rapport analyseras utvecklingen i svensk livsmedelsproduktion mellan
2017 och 2023, med fokus pa foretagsstrukturer, tillvaxt i priméarproduktion och
livsmedelsforadling samt dynamiken mellan nystartade och nedlagda foretag.

Ett genomgaende resultat &r att antalet foretag i primarproduktionen (jordbruk, fiske och vatten-
bruk) minskar, samtidigt som de féretag som finns kvar blir stérre. Detta innebéar en koncentration
av produktionen till farre, men mer resursstarka aktorer. Produktionsvolymerna av vegetabilier
och animalier har daremot legat relativt stabilt under perioden, med undantag fér en 6kning i
fiaderfakott och en nedgéng i lamm- och farkétt.

I livsmedelsforédlingen varierar tillvéxten mellan delbranscher. Industrin for oljor och fetter, kvarn-
produkter, drycker, sammansatta livsmedel och mejerier har uppvisat stark tillvéxt i omsattning.
Samtidigt visar data att omsattningsokningar inte alltid motsvaras av hogre foradlingsvarde. |
nagra branscher beror tillvéxten framst pa dkade ravarupriser snarare an pa storre produktions-
volymer. Sarskilt tydligt &r detta i dryckesindustrin, dar omséattningen dkat men foradlingsvardet
minskat, vilket tyder pa en mattad marknad och pressade marginaler.

Foéretagsdynamiken ar hog: cirka 30 % av foretagen i livsmedelsindustrin &r nya eller férsvinner
under en trearsperiod. Detta visar pa en dynamisk naringsgren men samtidigt gor skalfordelar
och regelverk att det i manga delbranscher finns hoga trosklar for att starta verksamheter och
skala upp produktionen. Det finns dock variationer mellan delbranscher — exempelvis ar intrades-
hindren hogre for kott- och fiskberedning, medan beredning av frukt och gront samt samman-
satta livsmedel praglas av stérre dynamik.

Sysselsattning och produktivitet utvecklas olika mellan branscher. | vissa delbranscher, som oljor
och fetter, har bade sysselsattning och arbetsproduktivitet dkat, vilket indikerar en sund tillvaxt.

| andra naringar, som bageri och slakt/chark, har produktiviteten 6kat samtidigt som antalet sys-
selsatta minskat. Detta &r en indikation pa att tillvaxten drivs av 6kad konkurrenskraft till féljd av
rationaliseringar.

Samtidigt syns en vaxande grupp mycket sma foretag, framfor allt enmansbolag och foretag med
farre &n 10 anstéllda. Dessa bidrar till ©kad méangfald och innovationskraft, men deras relativa
betydelse for omséattning och foradlingsvarde ar begrénsad. De har ddremot stor betydelse for
tillvaxt i arbetstillfallen da vart fiarde nytillkommet jobb i livsmedelsindustrin finns i ett foretag
med férre an 10 anstéllda.

Rapporten visar ocksa pa ett samband mellan hoga investeringar och stark tillvaxt i arbetspro-
duktivitet. Branscher med hogre investeringskvoter tenderar att uppvisa bade 6kad produktivitet
och tillvéxt, &ven om ldnsamheten i genomsnitt ar ldg. Detta gor att foretagens formaga att attra-
hera kapital kan vara en avgérande faktor for framtida utveckling.
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Utifran den statistik som presenteras i rapporten kan féljande slutsatser dras:

= Strukturférdndringar har resulterat i stérre men farre féretag i primarproduktionen. | férad-
lingsindustrin varierar omvandlingen mellan olika delar dar det i vissa delbranscher sker en
koncentration av marknadsandelar till stérre foretag medan det i andra delbranscher sker en
parallell utveckling med fler sméféretag och vaxande nischmarknader.

= Stabil produktion, men ojamn tillvaxt — volymerna av révaror ar relativt oférandrade, men
vissa delbranscher inom féradling (oljor, fetter, ssmmansatta livsmedel) véaxer tydligt, medan
andra (t.ex. drycker) méter en méattad marknad. En stor del av den volymtillvaxt som sker i
foradlingsledet kommer séledes till stdnd genom anvandning av importerad révara.

+ Hog dynamik men lag I6nsamhet - livsmedelsindustrin har stor omséattning av foretag, men
genomsnittlig I6nsamhet &r lag, vilket begransar formégan att attrahera kapital och dérmed
héammar den langsiktiga tillvaxtkraften i nystartade bolag.

« Investeringar &r nyckeln — branscher som investerar mer visar ocksé starkare tillvaxt i produk-
tivitet, vilket understryker vikten av kapitaltillgéng och innovationssatsningar.

= Olika typer av tillvaxt — i vissa branscher skapas nya arbetstillféllen, i andra drivs utvecklingen
av 6kad produktivitet och rationalisering. Detta paverkar sektorns bidrag till syssels&ttning
respektive BNP pa olika sétt.

Sammantaget visar analyserna att svensk livsmedelsproduktion i stort préglas av stabila produk-
tionsvolymer, men ocksé av en pétaglig strukturomvandling och hog dynamik i foretagsbestan-
det. Tillvaxtpotentialen framtrader tydligast i de delar av féradlingsindustrin som kombinerar hog
exportformaga med vaxande efterfrdgan pa nya produktkategorier, sdsom industrin for oljor och
fetter, sammansatta livsmedel samt delar av industrin for frukt och gront. Har finns bade en véx-
ande internationell marknad for hogforadlade produkter och en kande efterfragan pa narprodu-
cerade, hallbara alternativ.

En annan central potential ligger i smé och nystartade féretag, som bidrar till produktutveckling
och 6kad mangfald i utbudet. Aven om deras ekonomiska tyngd &nnu &r begransad, skapar de
viktiga nischer och innovationsmiljder. Forutsattningen for att denna potential ska realiseras ar
dock att tillgdngen till kapital, kompetens och fungerande distributionskanaler forbattras.

Sammantaget finns tillvaxtmajligheterna i ett samspel mellan storre féretag som driver produk-
tionsvolym och export samt mindre aktdrer som tillfér innovation och bredd. En stark tillvaxt i
svensk livsmedelsproduktion bygger pa att dessa styrkor kombineras med investeringar i ny tek-
nik och en produktdifferentiering som tar vara pa styrkeomraden i svensk livsmedelsproduktion,
sasom hallbarhet, smittskydd och hélsa samt kostnadseffektivitet.
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Svensk livsmedelsproduktion har stor utvecklingspotential men att denna for
detta kravs tillvaxtframjande atgarder som riktas mot de mest avgérande bygg-
stenarna i en robust men samtidigt dynamisk livsmedelsproduktion: kapital, kom-
petens, innovation, marknadstillgdng och Iénsamhet. For att frigora tillvaxtpoten-
tialen i svensk livsmedelsproduktion kravs darfor riktade insatser pa flera nivaer:

Stark kapitaltillgangen genom att utveckla finansieringslésningar som gér det lattare for bade
smé och medelstora livsmedelsforetag att investera i teknik, produktutveckling och export, och
rikta riskkapital och offentligt stéd mot innovativa nischféretag som siktar pa marknader med
stark tillvaxt.

Stérk kunskap kring innovationsledning och bygg kompetens f6r framtidens innovativa bolag
genom att underlatta rorlighet mellan akademi och naringsliv och riktade satsningar pa rekryte-
ring av internationell expertis kopplat till produktutveckling.

Stétta nystartade bolag och innovativa produkter att nd ut pd marknaden och skala upp pro-
duktionen genom att 6ka tillgangligheten till anlaggningar for test- och demoproduktion.

Forbattra marknadstillgangen genom att underlatta smé producenters vag in i distributionsked-
jor genom flexiblare krav och stdd till logistikldsningar i perifera regioner. Offentlig upphandling
kan battre anvandas for att mojliggora tillvaxt i marknadsvolym fér innovativa produkter som sva-
rar mot uttalade samhallsmal, sdsom exempelvis hallbarhet, halsa och cirkulara floden.

Stark exportframjandet riktat mot mindre bolag och skapa incitament for samverkan mellan sma
och stora bolag.

Oka langsiktig Idnsamhet genom att minska kostnadsbérdan fér producenter genom férenklade
regelverk och riktade atgarder mot administrativa hinder och framja investeringar kopplade till
digitalisering och automation.

En tillvaxtorienterad svensk livsmedelsproduktion kan framjas genom att kombinera satsningar
pa storre foretags produktions- och exportkapacitet med stod till smé och nystartade aktorers
innovationskraft. En s&dan utvecklingsmodell stérker inte bara branschens konkurrenskraft inter-
nationellt, utan bidrar ocksa till 6kad sjélvforsorjningsgrad, fler arbetstillfallen och en robustare
livsmedelsforsorjning i hela landet.
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