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FORORD

Férord

| denna forstudie har vi tagit fram ett brett kunskapsmaterial for att f& en bild av livsmedels-
kedjans utvecklingspotential genom 6kad innovation, vilka hinder fér utveckling som finns, hur
dagens innovationsstédsystem ser ut och vad vi kan léra av andra lander.

Férvantningar finns bland annat formulerat i regeringens livsmedelsstrategi att naringen ska stélla
om till en hallbar produktion och héllbar tillvaxt. Men analysen i denna forstudie visar att stora
delar av livsmedelskedjan idag star utanfor det traditionella innovationssystemet.

Det &r dags att utveckla ett modernt innovationssystem, anpassat for en mangfald av foretag,
oavsett geografisk placering och storlek, som har fokus pa att omsétta kunskap till [dsningar som
efterfragas av marknaden. For att utveckla detta krévs nytt satt att organisera, nya sétt att se pa
regelverk, risktagande, roller och relationer. Har ser jag livsmedelskedjan som en utmarkt utveck-
lingsarena for att tillsammans med det offentliga systemet medverka till en snabb omstallning till
ett héllbart matsystem samtidigt som regeringens livsmedelsstrategi forverkligas, jobb skapas
och steg tas mot agenda 2030-maélen.

| detta projekt, som har finansierats av Vinnova, har vi arbetat bade pa djupet med olika
underlagsrapporter som tagits fram av forskare och brett med livsmedelskedjans féretag samt
Sweden Food Arenas medlemmar genom workshops och webbinarier. Thomas Malmer har varit
projektledare for forstudien och han har ocksa skrivit slutrapporten. Arenans Innovations- och
forskningskommitté har agerat styrgrupp och representanter fran Formas, Jordbruksverket,
Tillvaxtverket och Vinnova tillsammans med IVA och Business Sweden har agerat referensgrupp.
Tack till alla som pé olika satt bidragit till alla vardefulla diskussioner och insikter samt tack till alla
er som medverkat till att utveckla allt kunskapsmaterial!

Treviig lasning!

Marie Gidlund
Verksamhetsledare
Sweden Food Arena

VINNOVA

MED FINANSIERING FRAN Sveriges innovationsmyndighet
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SAMMANFATTNING

Genom samarbete skapar
vi en konkurrenskraftig
och hallbar livsmedelskedja

Livsmedelskedjan ar en nyckelsektor i svensk ekonomi. Naringen sysselsatter
6ver 300 00O personer och foradlingsvardet ar cirka 200 miljarder kronor.

En véxande och [dnsam naring ar en forutsattning for god forsorjningsformaga i
Sverige. Livsmedelsindustrin ar Sveriges tredje storsta industri, omsatter

195 miljarder och har nastan 50 000 anstéllda. Handeln och restaurangsektorn
ar viktiga jobbskapare som ar 2018 tillsammans sysselsatte 160 000 personer,
framst unga’.

Livsmedelskedjan har potential att bli en innovativ tillvéxtmotor som bade genererar jobb och
bidrar till en héllbar omstalining. For att lyckas behover det befintliga innovationssystemet utveck-
las med l&ngsiktiga, koordinerade och traffsakra satsningar som skapar battre maluppfyllelse.
Innovationssystemet behdver bli tillgangligt for alla féretag, oavsett bransch, féretagsstorlek och
geografisk placering.

Satsningarna ska bidra till hallbarhet och konkurrenskraft

Sweden Food Arenas vision &r hallbar matinnovation for tillvéxt i Sverige och njutning i hela
vérlden. Vagen dit tydliggors av fyra mal:

Topp tre i innovationsrankingar for livsmedelssektorn i Europa (plats 14, ar 20182
Minst 50 000 nya jobb i Sverige (idag éver 300 000 anstallda)
50 nya svenska livsmedelsinnovationer som tillsammans omsétter 1 miljard Euro

Exportandelen ska 6ka till 50 procent (idag ca 30 %)

For arbetet framét ar fem missioner som kopplar till Agenda 2030-malen vagledande:
Varldens mest attraktiva mat och dryck (Agenda 2030-mél 2,12)
Konkurrenskraftig matinnovation (mal 2,8,9,17)

Mat och dryck for ett halsosammare liv (mél 2,3)
En resurseffektiv livsmedelssektor (mal 2,6,7,8,12,14,15)

Klimatneutral livsmedelsproduktion (netto noll klimatavtryck 2045) (mal 7,12,13)

1 SVDH PowerPoint-presentation (svenskdagligvaruhandel.se)
2 Berger 2018, Normal (swedenfoodarena.se)
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https://www.svenskdagligvaruhandel.se/wp-content/uploads/Om.Dagligvaruhandeln.pdf
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SAMMANFATTNING

Dessa mal och missioner kan nas om vi ser till helheten, tanker nytt, stort och framfor allt, jobbar
tillsammans mellan féretag, myndigheter, akademi och regioner for att skapa resultatgivande
satsningar.

Utgangspunkter for framgangsrika satsningar for innovation

Innovation handlar om férmagan att omvandla kunskap och kompetens till varde.

Baserat pa vara bakgrundsrapporter, analyser och workshops har vi formulerat ett antal utgangs-
punkter for vara forslag till fortsatt arbete, punkter som tar hansyn till livsmedelskedjans specifika
forutsattningar (se aven kapitel 6.4):

= Det ar entreprendren och intraprendren som skapar innovation

»  Utga frén kund och marknad

«  Utga frén foretagens behov och forutsattningar

= Stark kunskaps- och kompetensutvecklingen hos féretagen

» Nationell kraftsamling behovs - fokus, koordinering och langsiktighet
= Ett mélgruppsanpassat offentligt stod- och rédgivningssystem

= Skapa och stéark bilden av det unikt svenska

= Utveckla samarbetet i livsmedelskedjan

= Getydliga roller och ansvar till relevanta aktorer for att skapa forutsattningar for innovation

Forstudien har haft en bred ansats och stort deltagande av féretag och organisationer. Ménga
forslag till att utveckla livsmedelskedjan med innovation och forskning har tagits fram. Fyra av
forslagen bor genomforas i nartid dé de ar avgdrande for att satsningarna pa livsmedelsomradet
i den forskningspolitiska propositionen och for att satsningar pa forskning och innovation inom
livsmedelsstrategin ska ge nytta och 6kad konkurrenskraft fér svenska livsmedelsféretag.

De fyra forslagen ar:
A. Satsning pa nationell samverkan kring forskning och innovation
B. Okat nyttiggérande av forskningsresultat i livsmedelsféretag

C. Satsning pa regionalt innovationsstdd genom samordning mellan nationella
och regionala aktorer

D. Forskarskola som starker konkurrenskraften i livsmedelsbranschen

SWEDEN FOOD ARENA 2021



SAMMANFATTNING

A. SATSNING PA NATIONELL SAMVERKAN KRING FORSKNING OCH INNOVATION

Det behodvs 6kat samarbete och dialog mellan Sweden Food Arena och myndigheter verksamma
inom omradet forskning och innovation for att satsningar pa forskning och innovation skall ge
optimal effekt och vara resurseffektiva.

Viforeslar darfor att en Nationell plattform inréattas for att genom regelbundna méten och dis-
kussioner samla och koordinera insatser hos Sweden Food Arena och myndigheter verksamma
inom omradet forskning och innovation, se figur 1. Plattformen kopplas till Tillvaxtverkets samord-
ningsuppdrag och dess organisation for samordning (GD/VD-gruppen, samordningskommitté
och arbetsgrupper) vilket ger tillgang till manga aktdrer som pa olika s&tt och vid olika tidpunkter
kan ge stdd och samordning i forsknings- och innovationsfragor.

FIGUR1 Schematisk bild av det I6pande arbetet inom den nationella plattformen
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Utvardering

Plattformen skall pa ett nytdnkande satt arbeta med hur policy och satsningar kan utformas
for att pa basta satt méta de behov och forutsattningar foretag har for att astadkomma tkad
innovation. Sweden Food Arenas framsta uppgift i plattformen blir att samla in och kanalisera
livsmedelskedjans behov till relevanta offentliga aktorer.

Tillvaxtverket boér ha ansvaret for att plattformen etableras.
Budget: 2 MSEK till Tillvaxtverket.
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SAMMANFATTNING

B. OKAT NYTTIGGORANDE AV FORSKNINGSRESULTAT | LIVSMEDELSFORETAG

Det behovs ett 6kat nyttiggdrande av forskningsresultat genom forbéattrad kunskaps-spridning,
mer kontakt mellan féretag, akademi och branscher och genom andra stédjande aktiviteter. Vi
anser att staten har en roll att garantera att nyttiggdrandet sker fritt och brett.

Vi foreslar darfor en statlig satsning for uppbyggnad av en svensk kunskapspyramid for dkat nyt-
tiggdrande dar fokus ar att 6ka féretagens kunskaper, skapa kontakter mellan féretag inom ked-
jan men &ven med andra branscher och akademin, och som leder till nya forsknings- och innova-
tionsprojekt. Detta utgdr borjan pa utveckling av ett framtida strategiskt innovationsprogram som
méter livsmedelssektorns utmaningar och bidrar till uppfyllandet av Agenda 2030-malen.

BAS: Generellt 6ka kunskapen hos féretagen genom kunskapsspridning, t.ex. genom att ta
fram kunskapssammanstallningar och tillgéngliggdra forskningsresultat via olika befintliga och
nya kanaler; webbinarier etc.

MELLANNIVA: Information om finansieringsméjligheter (pé bade nationell och EU-niva).
Matchmaking och byggande av natverk och andra grupperingar (féretag, forskare, andra
branscher) kring gemensamma utmaningar.

SPETS: Bildande och genomférande av innovations- och forskningsprojekt grundade i
féretagens behov och med tydligt marknadsfokus. Projektuppbyggnad som inkluderar hela
vardekedjor.

Budget: 15-20 MSEK/ar till Sweden Food Arena, fram till satsning sker pa "SIP 2.0”.

C. SATSNING PA REGIONALT INNOVATIONSSTOD GENOM
SAMORDNING MELLAN NATIONELLA OCH REGIONALA AKTORER

Det behovs fortsatt och langsiktig nationell support som stérker och utvecklar regionala inno-
vationstodjande organisationer. De resultat som genererats i projektet SAMLA maste tas tillvara
och vidareutvecklas, ett projekt som stérkt och utvecklat de regionala organisationerna vilket
varit till gagn for féretag runtom i Sverige.

Viforeslér darfor fortsatt och langsiktig statlig finansiering av en nationell samordnings-funktion
som kopplar ihop, stérker och utvecklar de regionala innovationstddjande organisationerna
genom Okad samverkan, delning av kunskap och utveckling av nya resurseffektiva satsningar for
att nd alla féretag, oavsett storlek och geografisk placering.

Tidigare projektledningen for Samla (RISE) bor fé i uppdrag att ta fram forslag till fortsatt och
vidareutvecklad nationell support till regionala innovationsstodjare, byggt pa erfarenheter och

resultat fran projektet Samla.

Budget: Langsiktig statlig finansiering med 5 MSEK/ar dér branschen étar sig att aktivt delta i
satsningen.

SWEDEN FOOD ARENA 2021



SAMMANFATTNING

D. FORSKARSKOLA SOM STARKER KONKURRENSKRAFTEN | LIVSMEDELSBRANSCHEN
Det behovs fortsatt en forskarskola som sékrar kompetensforsorjning pé hog niva till livsmedels-
kedjan genom utbildning av doktorer férberedda for anstallning i naringslivet. De tillfér hog veten-
skaplig kompetens inom omraden viktiga for branschen och samhéllet.

Viforeslar darfor att en statlig satsning gors for att uppratthalla och vidareutveckla den etable-
rade forskarskolan LiFT som &r del av Food Science Sweden. Satsningarna pa livsmedelsomra-
det i den forskningspolitiska propositionen 2020 har och kommer fortsatt att generera ett dkat
inflode av doktorander inom livsmedelsomradet. Det accentuerar behovet av resurser for att fort-
satt kunna erbjuda doktorander inom livsmedelsomradet mojlighet att delta i LiF T forskarskola
och att sékra en jamn och hog kvalitet pa det utbud av aktiviteter som inkluderas i forskarskolan.

Food Science Sweden bér fortsatt ha ansvaret for LiF T forskarskola med aktivt deltagande
fran livsmedelsbranschen (i form av t ex mentorer, forelasare och ledaméter i styr- och referens-
gruppen).

Budget: Universitet, branschen och staten tar ett gemensamt och delat ansvar for finansieringen.
Statlig langsiktig delfinansiering 3 MSEK/ar. Akademi och néringsliv fortsatt medfinansiérer av
verksamheten.

Livsmedelskedjan kan visa vagen framat

De forslag som lyfts fram i denna rapport ar de viktigaste och forsta pusselbitarna i var stravan att
bygga ett modernt innovationssystem. En agil och sammanhallen finansiering fran flera offentliga
aktorer kan finansiera de forsta insatserna. Sweden Food Arena kan peka pa behov och samla
aktorer. De insatser som genomforas bor de mest [ampade aktorerna driva. Pa sikt vill vi se en
storre langsiktig satsning pa innovation i livsmedelskedjan i form av ett strategiskt innovationspro-
gram av nasta generation (SIP 2.0).

For att na malen i riksdagens livsmedelsstrategi - kad konkurrenskraft, 6kad livsmedelsproduk-
tionen och bidra till hallbar utveckling — behéver vi utveckla ett modernt innovationssystem. Ett
system som ar anpassat for en méngfald av foretag, oavsett geografisk placering och storlek och
som har fokus pa att omsétta kunskap till Idsningar som efterfragas av marknaden. For att lyckas
med detta behovs nya satt att organisera samarbete, att se pa bade regelverk och risktagande
samt att tydliggora roller och relationer. D& kommer livsmedelskedjan fungera som ett policylab
for hur en omstalining till ett hallbart livsmedelssystem kan skapas.

SWEDEN FOOD ARENA 2021






1. INLEDNING

1. Inledning

Hur kan livsmedelskedjan i Sverige utvecklas med innovation? Hur kan innova-
tionsformagan starkas, fler jobb skapas och exporten 6ka? Under senare ar har
allt mer ljus riktats mot livsmedelskedjan som en potentiell tillvaxtbransch och
maojliggorare for att bidra till Agenda 2030-arbetet. Regeringen har presenterat
en livsmedelsstrategi med héga ambitioner och néringen har sjalv dkat samar-
betet genom bildandet av Sweden Food Arena for att skapa férutsattningar for
battre utvecklingskraft.

Livsmedelskedjan ar en stor néring med 6ver 300 000 anstallda, fran primarproduktion till forad-
ling éver till konsument-/restaurangledet. Branschen kénnetecknas idag av forhéllandevis ménga
mindre féretag som &r spridda 6ver landet. Utbildningsnivan &r ganska lag relativt andra sektorer,
vanan att arbeta med FoU &r lag och jamfor man innovationskapaciteten i denna sektor med
andra lander i Europa hamnar Sverige forst pé 14:e plats.

Precis som i manga andra naringar sker i livsmedelskedjan en strukturomvandling som driver pa
mot storre foretag. Ny teknik som digitalisering, innovationer inom sjomat, véxtbaserat protein
eller nya forpackningslésningar skapar nya méjligheter for naringen att kunna éka sin resurseffek-
tivitet och bidra med lagre CO2-utslapp, 6ka foradlingsvardet och skapa nya jobb.

Men det géller att vara snabb. Andra lander har bade stdrre marknader och vél utvecklad export,
ofta béttre forutsattningar for odling men ocksa mer vana att arbeta med utveckling bade i livs-
medelskedjan och mellan aktdrerna i systemet. De insatser Sverige vill gbra méste darfor bidra till
goda forutsattningar for att skapa internationellt konkurrenskraftiga foretag sé att resultat bidrar
till att ambitionerna i livsmedelsstrategin nés.

Innovation &r inte forskning utan innebér att en produkt, tjanst eller process skapar varden pé en
marknad eller i en organisation. Vetenskapliga upptackter och uppfinningar har inget ekonomiskt
varde eller ndgon samhallsnytta forrén de tillampas i ett anvandningsomrade som tacker négot
slags behov. Fér denna process ar entreprendren central. Det innebar kort sagt att skapa véarden
av kunskap. Da behovs goda forutsattningar for foretag att ta del av ny kunskap och incitament
att omsétta denna till varden. Staten kan bista i denna process genom att koordinera de olika
stodformer som finns och starka marknads- och behovsperspektivet i utvecklingsarbetet.

SWEDEN FOOD ARENA 2021



1. INLEDNING

| denna forstudie, som finansierats av Vinnova, har Sweden Food Arena analyserat den vaxtba-
serade livsmedelskedjan for att kunna foresla hur ett koordinerat arbete med resultatgivande
insatser ska kunna astadkommas. Overgripande handlar det om att arbeta for uppfyllande av de
globala agenda 2030-mélen och ambitionerna i livsmedelsstrategin. Foretagen inom livsmedel-
skedjan behdéver ny och mer kunskap for att kunna utveckla metoder, processer, produkter och
tjédnster samt rétt forutséttningar for att kunna 6ka produktionen fér att kunna férsérja en 6kande
befolkning med god mat, producerad pé ett hallbart satt samt bidra till 6kad folkhalsa. Det
behévs nya arbetsformer och insatser fér att tillgangliggéra kunskapen. Aven tillgang till kapital &r
en kritisk framgangsfaktor.

For att astadkomma detta behovs ett nytt modernt innovationssystem, anpassat for en mangfald

av foretag, storlekar och geografi, och som omfattar koordinerade l&ngsiktiga satsningar som nar
foretagen och verkligen bidrar till resultat. Da kan vi skapa fornyelsekraft pa riktigt.

SWEDEN FOOD ARENA 2021
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2. AMBITIONER OCH MALSATTNINGAR

2. Ambitioner
och malsattningar

| detta avsnitt visar vi vilken potential som finns i livsmedelskedjan och hur denna uppmark-
sammats av regeringen och branschen, bl.a. malen i regeringens livsmedelsstrategi och bran-
schens egna mal formulerade inom Sweden Food Arena.

For att gora branschen attraktiv att verka inom, 6ka exporten, starka hallbarhetsarbetet samt
skapa 50 000 nya jobb behévs ocksa innovation i hur policy anvands for att utveckla offentliga
satsningar s& de béttre svarar mot foretagens behov. Dagens arbetssétt réacker inte, det behdvs
mer samordning och nytankande.

Livsmedelskedjan har traditionellt inte setts som en tillvaxtmarknad. Diskussionen har ofta
begransats till jordbrukspolitik och har da snarare handlat om produktionskvoter, bidrag och
sjalvférsorjningsgrad. Men livsmedelskedjan som helhet har potential till att utvecklas. Det har
bade regeringen och foretagen i livsmedelskedjan insett.

Riksdagen godkénde ar 2016 regeringens livsmedelsstrategi for Sverige. Visionen &r att den
svenska livsmedelskedjan till a&r 2030 ska vara globalt konkurrenskraftig, innovativ, hallbar och
attraktiv att verka inom.

Det 6vergripande malet for strategin &r en konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livs-
medelsproduktionen dkar, samtidigt som relevanta miljomal nas, i syfte att skapa tillvaxt och sys-
selsattning och bidra till hallbar utveckling i hela landet. Produktionsdkningen, bade konventionell
och ekologisk, bér svara mot konsumenternas efterfragan, och den skulle ocksé kunna bidra till
en okad sjalvforsorjning av livsmedel. Sarbarheten i livsmedelskedjan minskar dé ocksa.

Strategin lyfter tre strategiska omraden for att starka konkurrenskraft och lbnsamhet:

= Regler och villkor. | detta ligger regelférenklingar, &ndamalsenliga skatter och avgifter samt
administrativa lattnader.

+  Konsument och marknad. Fokus &r pa att konsumenter ska ha ett hogt fortroende for livs-
medlen och kunna géra medvetna och héllbara val samt att marknaderna ska ha val funge-
rande konkurrens.

= Kunskap och innovation ska stddja kunskaps- och innovationssystemet for att bidra till 6kad
produktivitet och innovation i livsmedelskedjan.

Hittills har regeringen presenterat tre handlingsplaner med olika atgarder som ska bidra till
maluppfyllelse inom de tre strategiska omradena.

SWEDEN FOOD ARENA 2021



2. AMBITIONER OCH MALSATTNINGAR

For att visa vagen mot visionen och ange riktning for de satsningar som behdvs, har Sweden
Food Arena har formulerat fyra méal som ér i linje med regeringens ambitioner och som
livsmedelskedjan vill uppna till ar 2030:

= Sverige i topp 3 iinnovationsrankingar for livsmedelssektorn i Europa.
= 50 nya svenska livsmedelsinnovationer som tillsammans omsatter 1 miljard euro.
= Livsmedelssektorn bidrar till att skapa minst 50 000 nya jobb i Sverige.

= Livsmedelssektorns exportandel dkar till 50 procent.

Malen ar ambitidsa, men klart realistiska att na till den utsatta tiden. For att lyckas behover
naringen samarbeta med flera delar av samhéllet - regeringen, myndigheter, forskning och olika
privata aktorer.

Sweden Food Arena har definierat fem missioner som méter flera av de 17 globala Agenda 2030-
mélen. Missionerna ér foljande (koppling till agenda 2030-méal i parantes):

= Varldens mest attraktiva mat och dryck - 2030 valjer medvetna konsumenter varlden Gver
svensk mat & dryck tack vare vara unika mervarden (2,12).

«  Konkurrenskraftig matinnovation - 50 nya svenska innovationer som tillsammans ar 2030
omsatter 1 miljard Euro (mal 2,8,9,17).

= Mat och dryck for ett hdlsosammare liv - Tack vare ett attraktivt utbud av hdlsosamma och
smakrika produkter har konsumenterna i Sverige battre matvanor ar 2030 (mal 2,3).

= Enresurseffektiv livsmedelssektor - 2030 har den svenska livsmedelssektorns [bnsamhet
och resiliens starkts tack vare 6kad resurseffektivitet och hallbara produktionsmetoder (mal
2,6,7,8,12,14,15).

= Klimatneutral livsmedelsproduktion 2045 - Sveriges livsmedelsproduktion har netto noll

klimatavtryck 2045 (mal 7,12,13).

Ar 2020 presenterade Sweden Food Arena en innovations- och forskningsagenda dér livsmed-
elskedjan gemensamt har identifierat ett antal omraden som &r viktiga att utveckla genom 6kade
kunskaper och insatser for att branschen ska kunna na sina uppsatta mal.

Regeringen och sektorns ambitioner och mél &r utgangspunkt for det arbete som gjorts i denna
forstudie.

SWEDEN FOOD ARENA 2021



3. LIVSMEDELSKEDJANS VARDEKEDJOR, SPECIFIKA FORUTSATTNINGAR OCH BEHOV

3. Livsmedelskedjans
vardekedjor, specifika
férutsattningar och behov

| detta avsnitt beskriver vi dagsléget i livsmedelskedjan och hur féretagsstruktur, utbildnings-
niva med mera ser ut for primérproduktion, forédling samt handel och restaurang. Generellt kan
sagas att livsmedelskedjan finns i hela landet, bestar mestadels av sméaféretag med en utbild-
ningsniva som ar nagot lagre én for andra branscher. Foretagen ar ocksa relativt ovana vid FoU.

For att ta tillvara potentialen i livsmedelskedjan behéver de gap som vi identifierat fyllas. Det
handlar om koordinering mellan nationell och regional politik, om att tydliggéra entreprend-
rens/intraprendrens roll och ge dem utrymme samt att utga mer fran marknadens behov. Det
behdvs en allmant hogre formell kunskapsniva och éverforingen av kunskap fran forskning och
marknader behdver stéarkas. Marknadsférutsattningarna i de olika leden behéver beaktas lik-
som hur utvecklingssamarbete kan skapas i hela vardekedjan. D& kan formégan till innovation i
livsmedelskedjan stérkas.

Foretagsstrukturen i livsmedelskedjan

Livsmedelskedjan finns i hela Sverige och bestar av éver 300 000 foretag i form av enskild firma,
mikro- och sméféretag samt cirka 900 medelstora och stora foretag. Dessa led inkluderar 23
olika delbranscher, se exempel i figur 1. Néringen ingar dessutom i ett stérre vardesystem som
omfattar flera kringliggande naringar allt frén energiproduktion, turism, digitalisering, till logistik,
materialutveckling m.m. Néringen &r central for att bidra till ett lands forsorjningsforméaga, en

god folkhélsa, arbetstillfallen och statens ekonomi i form av 6kande export for att némna nagra

exempel.

FIGUR1 Delbranscher i livsmedelskedjan

Priméarproduktion Livsmedelsindustri Livsmedelshandel Restaurang
 Vaxtodling * Mejeri « Partihandel med  Restaurangverksamhet
» Mjélkproduktion o Slakt och chark kott och kottvaror  Storkok

o Fruktodling  Beredning av frukt och bar o Partihandel med drycker o Cateringverksamhet

e Vattenbruk « Tillverkning av bréd/bakverk « Detaljhandel med livsmedel

o MAL * MAL. o MAL
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Foretagsstrukturen skiljer sig markant mellan livsmedelskedjans olika led. Figur 2 visar andel
féretag per storleksklass for hela livsmedelskedjan. Det vanstra cirkeldiagrammet i figuren visar
att hela 88 procent av alla momsregistrerade foretag &r egenféretagare som helt saknar anstalld
personal. Ménga av dessa foretag ar sidoverksamheter som har mycket lag omséttning och en
omsattning som varierar mycket frén ar till ar.

Om man istéllet ser till den delen av féretagspopulationen som har minst en anstélld visar det
hogra cirkeldiagrammet i figur 2 att 80 procent av féretagen med minst en anstélld &r mikrofére-
tag, dv.s. foretag med farre &n 10 anstéllda. Det &r bara dryga tva procent av féretagen med minst

en anstalld som har 50 anstallda eller fler. | antal uppgar denna grupp till knappt 900 foretag i
hela livsmedelskedjan.

FIGUR2 Antal foretag per storleksklass i livsmedelskedjan

ALLA FORETAG FORETAG MED MINST EN ANSTALLD

264 370

Egenforetagare [0 1-9anstalida [l 10-49 anstélida Bl 50-199 anstalida Il 200 + anstslida

Figur 3 visar hur foradlingsvarde, omsattning, anstallda och antal féretag férdelar sig dver olika
storleksklasser av foretag for de fyra olika leden i livsmedelskedjan. Primérledet domineras av
smaféretag och mer &n 99 procent av foretagspopulationen bestar av foretag med farre &an 20
anstéllda. Dessa sméforetag stér for mer &n 90 procent av séval foradlingsvérde, omséattning och
anstallda inom primérledet. | foradlingsledet &r andelen foretag med farre &n 20 anstéllda nagot
lagre an for naringslivet som helhet men andelen &r anda s& hég som 92 procent. Industrins for-
adlingsvarde, omsattning och anstéllda ar dock mer koncentrerad till ett fatal storforetag.

Féretag med mer &n 250 anstéllda utgdr inte ens en procent av féretagspopulationen i féréd-
lingsledet men dessa foretag star for mer &n halften av industrins foradlingsvarde, omséattning
och sysselsattning. Inom handeln finns forvisso ménga smaforetag men de storre foretagen star
fér en ansenlig andel av féradlingsvérde, omséttning och sysselséttning &ven om koncentra-
tionen har &r ndgot mindre uttalad an vad som ér fallet i livsmedelsindustrin. Restaurangledets
struktur ar mer lik primarledets med en dominans av sméféretag i foradlingsvarde, omséttning
och sysselsattning.
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FIGUR3
PRIMARLED
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Foretagsstrukturen i livsmedelskedjan ér 2017. Kalla: Jordbruksverket, 2020
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FoU intensitet i livsmedelskedjan

Att andelen sméforetag ar stor i livsmedelskedjan ar en forklaring till att utbildningsnivan generellt
sett ar l4g i hela livsmedelskedjan. Figur 4 visar att néringen har farre anstéllda med hogre utbild-
ning an naringslivet i snitt.

FIGUR4  Utbildningsniva i livsmedelskedjan 2008 och 2018 (procent av alla sysselsatta).
Procent 2008 2018
0,5
0,4
0,3
0,2
01
0,0
Férgymnasial Gymnasial Eftergymnasial Férgymnasial Gymnasial Eftergymnasial
I Primarproduktion Livsmedelsindustri Bl Livsmedelshandel [ Restaurang Ovrigt naringsliv

Kélla: Jordbruksverket, 2020
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Studien av den vaxtbaserade vardekedjan visade dessutom att antalet forskarutbildade var sa fa
s& att summan i princip avrundades till noll procent?®.

Aven om det inte finns manga sa personer som har forskarutbildning inom livsmedel s& &r de en
strategiskt viktig tillgang nar vi ser till forutsattningar for innovation i sektorn. De spelar en viktig
roll i arbetet att kunna arbeta med fragor som handlar om att fanga upp ny kunskap, koppla sam-
man de olika produktionsleden och dérigenom bidra till en integration som inkluderar hela varde-
kedjan, inklusive kund.

Sma foretag har ofta samre forutsattningar att bara den hogre arbetskraftskostnad som mer hog-
utbildad arbetskraft medfér vilket gor att utbildningsnivan tenderar att vara hogre i storre foretag.

Att andelen sysselsatta med eftergymnasial utbildning ar lag i livsmedelskedjan forsamrar for-
utséttningarna for att bedriva egen forskning och utveckling. Figur 5 visar att FoU-intensiteten,
bade i termer av arsverken och i termer av FoU-utgifter ar betydligt lagre i livsmedelskedjans olika
led &n for flera andra delar av néringslivet. Detta géller ocksé for tjansteleden i livsmedelskedjan,
dér FoU-intensiteten ar lagre an i andra delar av tjanstesektorn.

FIGUR5  FoU-intensitetiolika delar av néringslivet, 2017. Kalla: SCB

Handel, serviceverkstader for motorfordon

Tjénsteproducerande foéretag
Transportmedelsindustri

Ovrig maskinindustri
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Industri for tré och varor av tra, kork och rotting o.d. ]
utom mobler. Grafisk och annan reproduktionsindustri
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8 Pettersson och Johansson, Férutsattningar for innovation i den véxtbaserade vérdekedjan, 2021, Sweden Food Arena.
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FoU som finansieras av naringslivet kan ocksa laggas ut pa externa utforare. Figur 6 visar att livs-
medelsproduktionen ligger pa en mycket lagre niva vad galler inkopt FoU an exempelvis metallin-
dustri, massa- och pappersindustrin och inte minst fordonsindustrin.

Statistiken visar att den huvudsakliga mottagaren av utlagda FoU-utgifter i livsmedelssektorn
utgors av forskningsinstitut samt universitet och hégskolor och endast en mindre andel av extern
FoU utfors av andra foretag. | detta skiljer sig livsmedelsproduktionen fran stora delar av 6vrig till-
verkningsindustri dar den 6vervagande delen av extern FoU utfors av andra foretag, ofta foretag
som ingér i samma foretagskoncern.

FIGUR6  Utgifter for utlagd FoU ér2019
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En viktig aspekt som utformar livsmedelskedjans innovationssystem och dess tillganglighet till
systemet for foretagen ar deras geografiska utbredning. Till skillnad fran manga andra branscher
ar livsmedelskedjans foretag utspridda éver hela landet och ménga foretag finns i utpréglade
landsbygdsmiljder. Detta hammar tillgéngligheten till de féretags- och innovationsframjande sys-
temen, vilka ofta koncentreras till storre stéder dar det finns kunskapsstarka aktérer. Geografiska
avstandet har betydelse for kunskapsoverforing, kapitaltiligéng likval som for samverkan. Det
har, utifran detta perspektiv, ocksa inneburit att foretagen i landsbygdskommuner har svarare att
integreras i det nationella-, men aven i det regionala innovationssystemet.
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Véardekedjor inom livsmedel -
exemplen vaxtbaserat (artor och havre)

Vardekedjor kan ses som hur varde skapas i en bransch dér féretag successivt adderar varde

till en produkt eller tjanst, dvs. vem som tjénar pengar pa en vara eller tjanst fram till slutkund. Ett
foretags produkt blir ett annat foretags insatsvara. | ménga vardekedjor uppstar de stora vardena
tidigt och sent, dvs. vid utvecklingsfas och marknadsfas dar varuméarket vérderas. Ofta sker stan-
digt en dynamik dér foretag integrerar bakat/framat i vérdekedjan och ibland ockséa gér in i helt
andra vardekedjor. De “nya” innovationerna uppstar ofta i dessa 6vergangar.

Vardekedjorna inom livsmedel kan beskrivas med delarna primarproduktion, féradling, handel
och restaurang. De branscher inom vegetabiliesektorn som analyserats i denna férstudie praglas
av att det finns forhallandevis manga foretag (arbetsstéllen) i den del som kan kallas révarupro-
duktion medan det finns farre foretag i det efterfoljande ledet dar révaruberedning dger rum. |
ledet med produktion av konsumtionsvaror finns det sedan éterigen fler foretag.

Marknadsforhallandena ar olika i olika delar av livsmedelskedjan. | de tidiga leden (ravaruproduk-
tion) &r produkterna relativt homogena och féretagen kan till stor del beskrivas som pristagare.

I leden med révaruberedning finns det farre foretag och de ar i genomsnitt storre, dessa har ett
storre inflytande pa marknaden och kan i storre man ocksa paverka prisbildningen. Léngs med
vardekedjan ser vi att diversifieringen tilltar. Produktionen av konsumtionsvarorna praglas av
diversifiering i kombination med att det finns fler féretag som producerar och séljer dessa varor
jamfort med ravaruberedningen.

| vegetabiliesektorn finns exempel pé foretag som har ett stort engagemang ldngs med hela
vardekedjan. Kvalitet i slutprodukt ses som nagot som paverkas i varje led och organisationen

av produktionen utgar ocksa fran hur geografiska forhallanden ger bade begrénsningar och
forutsattningar. Det handlar om produktionsomgéngar i ravaruproduktionen som matchas med
hur kapaciteten i ravarubearbetningen ar beskaffad och aven integrerad i produktionen av konsu-
mentvarorna. Denna vertikala integration av produktionsleden i vardekedjan ger ocksa en viktig
grund for konkurrenskraft for den slutliga produkten som séljs péd marknaden som moéter kund.
Konkurrensen bygger da pa kvalitet och diversifiering med unik produkt som det finns en betal-
ningsvilja fér bland konsumenter.

| tabellen pa nasta sida summeras vad som kénnetecknar de olika leden i de studerade varde-
kedjorna. Summeringen &r sammanstalld utifran ett ekonomiskt perspektiv.
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TABELL1

Marknadsform

Typ av produkter

Geografi

Sysselséattning

Formell
utbildningsniva
(obs. att uppgift sak-
nas for utbildning sa
att dessa inte sum-
merar till 100 %)

Ravaruproduktion

Manga foretag som ar sma.

Drygt 80% av det samlade
antalet foretag i den stude-
rade delen av vegetabilie-
sektorn finns har. Markna-
den préglas av konkurrens
dér foretagen framst ar
pristagare och saknar eller
har fa anstallda.

Hog grad av homogenitet.

Révaruproduktionen av
vegetabilier ar speciali-
serad och finns med hég
representation i nagra
regioner.

Manga foretag men fa
anstallda, dvs. manga fore-
tag har inte anstallda vid
sidan av agaren (-na).

76 % har férgymnasial eller
gymnasial utbildning.

19% har nédgon form av
eftergymnasial utbildning.

Kannetecken for de olika leden i studerade vardekedjor*

Ravaruberedning

Ett begransat antal féretag
som ar medelstora eller
stora. Marknaden kan
ségas ha inslag av oligopol-
form dar féretagen har mer
inflytande &ver prisséattning
an inom révaruproduk-
tionen.

Inslag av bade homogenitet
och diversifiering finns.

Farskhet ar viktigt och pro-
duktionsanlaggningar for
beredning finns i nérhet av
ravaruproduktion for exem-
pelvis grona artor.

Manga anstallda vid de
féretag som finns.

73 % har férgymnasial eller
gymnasial utbildning.

24% har ndgon form av
eftergymnasial utbildning.

Konsumtionsvaror

Manga foretag som har
varierande storlek. Produk-
terna ar diversifierade mel-
lan foretag sé att foretagen
har mer av oligopolstallning
jamfort med ravaruproduk-
tionen.

Hog grad av diversitet.

Foéretagen inom produktion
av konsumtionsvaror finns
néra stora avsattningsmark-
nader (sysselsattning), dvs.
storstadsregionerna.

De flesta anstallda finns i
detta produktionsled.

68% av det samlade antalet
anstallda i den studerade
delen av vegetabiliesektorn
finns har.

76 % har férgymnasial eller
gymnasial utbildning.

21 % har nagon form av
eftergymnasial utbildning

4 Fran underlagsrapporten ”Férutsattningar for innovation i den véxtbaserade vardekedjan, en gap-analys”
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Livsmedelskedjans
behov for att starka innovation

| underlagsrapporten "Férutsattningar for innovation i den véxtbaserade vardekedjan, en
gap-analys” har en analys gjorts av hur potentialen i livsmedelskedjan béttre ska tas till vara.
Nedan summeras de problem som identifierats. Dessa bor ses som potentiella mojligheter for att
utveckla policyverktyg som kan gora det maojligt for naringen att gé fran den aktuella situationen
till att 6ka innovation i livsmedelskedjan och darmed bidra till att forverkliga livsmedelsstrategin.

« Nationell snarare &n regional politik som ocksa &r langsiktig. Den nationella politiken
genomfors i stor utstrackning pé regional nivé dar regionerna sjélva gor prioriteringar. Det
blir darfér stora regionala variationer och politiken saknar nationell samordning. Regionala
satsningar leder sallan till att regionala aktorer lyfts upp till den nationella nivén. Erfarenheter
och kunskaper fran regionala projekt har dessutom en tendens att kapslas in i regionala sys-
tem. Detta gor att det nationella innovationssystemet bryts ned till regionala strukturer som
ar svagt lankade till varandra. Detta forsvagar innovationskraften eftersom fa regioner har
den kritiska massa av kunskap och forskning som krévs for att na tillracklig spets. Dessutom
behdvs en langsiktighet (garna Gver minst tvé mandatperioder) eftersom innovationsproces-
ser ofta tar lang tid och kan péverkas av variationer i foretagens l6nsamhet.

- Entreprenérens roll maste vara tydlig. Aven om Sverige har en stor flora av politik fér inn-
ovation lyfts inte entreprendrens roll samtidigt som entreprendren &r helt central i forsk-
ningslitteraturen. Med entreprendér menas har en person som tar initiativ och organiserar en
nyskapande verksamhet som kan bygga pa etablerad kunskap. | en storre organisation &r
intraprendren entreprendren. Den nyskapande verksamheten, som kan vara en ny produkt
eller satt att organisera produktion med mera ska i detta fall kunna ge ett varde pé markna-
den.

« Marknaden for slutlig produkt, efterfragan och konsumenters tycke och smak. En inno-
vationspolitik ska pa ett naturligt satt utga frén konsumenters efterfradga och betalningsvilja.
Initiativ som moter preferenser om tycke och smak ar en naturlig utgangspunkt for livsmedel.
Marknadsundersokningar, experiment med mera ar exempel pa viktiga inslag i politiska initia-
tiv.

«  Utga fran ett agilt arbetssétt i projekt som har en storre storlek. Med detta menas héar
exempelvis ett utbyte av regelbunden kommunikation mellan aktérer som ingér i samarbete
(vardekedjor for innovation), att arbeta iterativt, tillata stegvis utveckling i projekt, etablera
komplementara floden av kunskap och produktfldden mellan de olika leden i vardekedjan
m.m. Nagot som ar mycket viktigt i det agila arbetet ar att utga fran kundens efterfragan och
kombinera denna med kunskap och kompetens som finns i livsmedelsféretagen.

= Innovationsprocessen bor stimulera att idéer kan uppkomma och satsningar initieras var
som helst i en vardekedja. Efterfragesidan och de delar som ar nara slutlig kund och markna-
den bor ges stor vikt i politiken och tjana som utgangspunkt i politiska satsningar.
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= Politik bor inriktas mot kunskapséverféring mellan akademi och néringsliv samt att
entreprendrskap behdver ges stérre utrymme i dessa initiativ. Den del i vardekedjan som
forefaller ha sérskilt problem med koppling mellan leden &r den mellan akademi och féretag/
naringsliv. Koppling mellan dessa delar bor darfor prioriteras och detta gap férefaller vara
mycket viktigt att sluta.

«  Formella utbildningsnivan behéver bli hégre. | samtliga delar av livsmedelssektorn finns
en jamforelsevis lag andel av arbetskraft med lang utbildning. Pa lang sikt framstar det som
viktigt att utbildningsnivan forstérks eftersom det normalt &r en viktig forutsattning for innova-
tion.

«  Forskarutbildade och personer med léng utbildning som potential att utveckla trans-
missionen/kopplingar mellan féretag och mellan féretag och akademin. Innovation kan
férvantas vara kopplad till nya kunskapsron och en entreprendr som ska driva samarbetet for
innovation behdver kombinera kunskap/kompetens om tekniska férutsattningar och marknad
med konsumenters efterfragan. Att ge forutsattningar for industridoktorander &r ett exempel.

= Hela virdekedjan. Med ett agilt arbetssatt och férutsattningar som normalt kopplas samman
med 6ppen innovation genom samarbeten blir frdgor om immaterialratt, hur ldnsamhet och
risker fordelas mellan olika aktorer liksom vilka bidrag som olika aktorer bistar med viktiga.
Dessa fragor behover adresseras tidigt i berorda storre initiativ. Vidare blir det i alla former av
politik viktigt att se till fenomen som potentiell undantréngning och kontrafaktiska perspektiv
pa effekter behdver végas in tidigt i ett ansokningsforfarande for att brister i samhéllsekono-
misk effektivitet ska kunna undvikas.

= Aktuell marknadssituation maste beaktas. Olika delar av vardekedjorna har olika marknads-
forutsattningar vilket behover beaktas. Det kan handla om férvantningar om vilka féretag/
aktodrer som kan antas bli drivande sévél som incitament for att ingd samarbeten med mera
Det ar viktigt att kunna se att varje situation &r unik.

= Méojligheter for nya vardekedjor och nya produkter. Det ar naturligt att en politik fér innova-
tion utgér fran mojligheter att produkter, produktionssétt, organisationsldsningar har ett inslag
av nyhet fér marknaden och detta ar ett naturligt perspektiv som bor ges utrymme i initiativ
som ar foremal for politisk satsning.

= Forutséttningar fér samarbeten &r sannolikt bast i tidiga delar av vérdekedjan. Samarbeten
kan vara enklare att genomfora i tidiga led nér ravaruproduktionen och svarare i sena led som
ar nara produkter som ska séljas till konsument. Till en del handlar detta om affarsspecifika
frégor som &r av sadan natur att foretag vill ha dem for sig sjélva.
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4. Dagens offentliga stod
och deras traffsakerhet

Detta avsnitt beskriver hur Sverige ligger till jimfért med andra lander nér det galler valstand,
entreprendrskap och kunskap/forskning. Sverige har éver tid tappat i valstand relativt andra
l&nder och trots stora satsningar pa forskning (och innovation) &r utfallet relativt svagt. En tred-
jedel av EU-landerna har béttre output av sina satsningar &n Sverige.

Det svenska stodsystemet inom innovationspolitiken &r ocksa splittrat och komplicerat. Manga
olika departement, myndigheter och regioner &r inblandade och ingen har riktig dverblick. | den
analys vi gjort av stod och radgivning i tre regioner blir komplexiteten tydlig.

Staten satsar ca 40 miljarder per ar pa forskning och ca 40 miljarder per ar i olika foretagsstod,
sa pengar finns. Men analyser visar att effektiviteten i innovationssystemet idag &r svag. Beho-
vet av samordning och koordinering ar stort for att de ambitioner som finns i olika strategier
ska lyckas. Livsmedelskedjan skulle kunna fungera som ett policylab fér policyutveckling och
darmed énnu béttre insatser.

Sverige i ett internationellt perspektiv

Sverige &r en liten dppen ekonomi som for sitt vélstand &r beroende av export och import. Med
cirka 10 miljoner invanare &r hemmamarknaden forhallandevis liten och fér manga foretag blir
den internationella marknaden viktig, speciellt for mer specifika produkter och tjanster. Allt fler
foretag ingar ocksa i globala vérdekedjor dar man &r nischad pa ett visst segment.

Sverige behdéver darfor ses i ett internationellt sammanhang. Var internationella féretag véljer att
bedriva verksamhet beror pa hur bra en viss plats star sig i forhallande till andra platser. Tillgang
till marknad och kompetens liksom allméant bra kostnadsléage brukar vara faktorer som granskas.

Sveriges valstand under efterkrigstiden bygger till stor del pa relativt hdg kunskapsniva och innova-
tiva foretag som varit framgangsrika pa internationella marknader. Men allt fler lander kommer ikapp.

Ett vanligt satt att jamfora valstandet mellan lander ar kdpkraftskorrigerad BNP/capita (S). Efter
den starka tillvaxten i Sverige p& 1950-60-talen var landet de fjérde rikaste i varlden. Sedan dess
har allt fler lander passerat Sverige som idag ligger pé 12:e plats. “Det finns flera indikatorer pa att
Sverige forlorat i konkurrenskraft under det senaste decenniet och uppvisar en sémre vélstands-
och produktivitetsutveckling &n manga jamforbara lander” 5. Svensk BNP/capita faller relativt
andra lander i OECD.

5 Entreprendrskapsforum, svensk konkurrenskraft — hur kan Sverige sakerstélla ett langsiktigt valstand? SEF Report 2020
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FIGUR7  Sveriges placering i valstandsligan
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Kalla: OECD Hémtat: 2021-03-04 14:23
Not: fram till 1993 var 24 lander medlemmar i OECD. Sedan dess har Mexiko (&r 1994), Tieckien (ar 1995), Ungern, Sydkorea, Polen (1996),

Slovakien (ar 2000) och Slovenien, Chile, Israel, Estland (ar 2010), Lettland (2016), Litauen (2018) och Colombia (2020) blivit medlemmar.

For narvande har OECD 37 medlemslénder.

. s
ekononfakta B Piecering

Konkurrenskraft handlar om kostnadsférdelar gentemot konkurrenter. Det kan vara att ett féretag
har mer kompetent arbetskraft, billigare réavaror eller att ett land har effektiva lagar och regler.
Konkurrenskraft handlar ocksa om att skapa produktivitetstillvaxt och att genom entreprentr-
skap och innovationer skapa ekonomiska varlden. Da erhalls ett hogre vélstand.®

Den svenska minskningen i valstand tycks bero pa ineffektivitet i den svenska ekonomin och pa
en svagare produktivitetstillvéxt. Arbetsmarknadens funktionssatt med allt hdgre arbetsléshet,
problematisk kompetensforsorjning liksom relativt 1agt antal arbetade timmar ar nagra faktorer
som brukar tas upp’.

Viktiga forutsattningar for att skapa valstdnd genom innovationer ar dels att kunskap skapas och
fangas upp, dels att den entreprendriella (dven intraprendriella) aktiviteten ar hog.

6 Ibid
7 ibid
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Men nar det géller innovation séa forknippas det i Sverige ofta med forskning. Studier visar att
endast en mindre del av samhallets innovationer, ca 6-20 procent beroende pa studie, kan héan-
foras till universitetsforskning®. Nyfikenhetsdriven forskning ar viktigt for langsiktig kunskapsupp-
byggnad och battre utbildningar. Men forskning i sig racker inte for att bidra till innovation.

Sverige, eller snarare svenska féretag, investerar relativt mycket i FoU. Darfér ligger Sverige ofta
hogt i olika index dar man ofta lagger stor vikt vid hur mycket man lagger pé FoU. Men det finns
kritik mot detta satt att mata. Studerar man output, dvs. vad resultatet av satsningarna blir, har en
tredjedel av EU-landerna hogre innovationsoutput &n Sverige. Sverige ligger alltsé hogt i input
men lagt i output vilket tyder pa att svenska innovationssystemet har lag produktivitet.®

Aven regeringen uttrycker en viss oro i senaste forskningspolitiska propositionen:

"Det finns tecken pa att kvaliteten i svensk forskning inte utvecklas lika positivt som forskningen
i lander som Danmark och Nederlénderna. Sverige behéver dérfér fortsatta satsningar pa forsk-
ning, utbildning och innovation for att utveckla vart samhélle och néringsliv och skapa fler jobb i
hela landet. Det kréver &ven 6kad samverkan mellan offentlig och privat sektor samt mellan stora
och sma féretag for att Sverige ska kunna konkurrera med kunskap och kompetens”."°

I Innovation investment index" méater man bl.a. start-up ratio, féretagande, stodinsatser m.m. Har
hamnar Sverige pa plats 10 och det &r output-parametrarna som drar ned placeringen. Sand-
strom et al konstaterar att ”Policyimplikationen for Sveriges del &r att stora resurser laggs pa det
som férvantas leda till innovation, men att dessa resurser inte fullt ut resulterar i mer innovation”.”

Den entreprendriella och intraprendriella verksamheten behdver vara hog for att kunskap ska
kunna bli innovationer. | Global Entrepreneurship Monitor (GEM) méats detta och lander jamfors.

| Sverige var ar 2019 8,3 procent av befolkningen engagerade i entreprendrskap. Motsvarande
andel for intraprendrskap var samma ar 5,2 procent. Av de 50 lander som &r med i GEM kommer
Sverige pa plats 38 i entreprendriell aktivitet och pa plats 15 for intraprenérskap. | GEM-studien
visar det sig ocksa att svenska foretag jamfort med andra lander har laga tillvéxtambitioner. Av de
50 landerna i studien visar bara fyra lander lagre siffror an Sverige. Sedan &r 2008 &r dessutom
trenden nedatgaende'. Dock har Sverige forhallandevis manga gasellféretag (som planerar att
anstalla fler &n 20 personer per ar) och en ékande andel internationaliserade foretag.'

Man kan fordjupa sig mycket i internationella jamforelser och index. Givetvis ar det sé att man kan
méta pa manga olika satt och fa olika resultat. Men det intressanta ar att resultatet, vilket valstand
vi skapar, sjunker dver tid oavsett vad vi méter. Darfor behdvs béttre policy och verktyg som kan
bidra till det valstand vi dnskar och det skapas av god konkurrenskraft. En tydlig slutsats fran
GEM &r att sambandet mellan BNP/capita och innovationsformaga &r starkt.

8 Sandstrém, Karlsson, Wennberg, s 18

9 Edquist E et al 2018

© Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige. Regeringens proposition 2020/21:60
" https://www.money.co.uk/investing/innovation-investment-index

2 Sandstrém, Karlsson, Wennberg, s 13

Tillvaxtverket, Féretagens villkor och verklighet 2020

*“  Entreprenérskapsforum, Entreprenérskap i Sverige — Nationell GEM-rapport 2020
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Konkurrenskraft pé lang sikt handlar om policy som bidrar till fungerande marknader, god kom-
petensforsorjning, tillgéng till nytt kunnande och som underléttar for innovation och kostnadsef-
fektiva processer. Nar varlden utvecklas, ny kunskap kommer fram och lénder gér sig attraktiva
for nya foretag behover ocksa Sverige organisatorisk och institutionell utveckling. Regelverk och
politik behdver darfor sténdigt utvecklas for att starka entreprendrskap och innovation.

OECD har i sina genomgangar av det svenska innovationssystemet bland annat pekat pa beho-
vet av en systematisk dversyn av styrsystemen sa att prestationen i bade forsknings- och innova-
tionssystemet okar. Det &r precis det som behdvs. Resurserna finns men effektiviteten i stddsys-
temen behdver bli battre.

Generella insatser for férnyelse och innova-
tion samt féretagens generella utmaningar

Hur ser dagens svenska innovationssystem ut? Om man ser till alla offentliga aktdrer som pé ett
eller annat satt paverkar forutsattningarna for innovation blir bilden mycket komplex. IVA forsokte
ar 2011 att beskriva detta:

| figur 8 motsvarar rutornas storlek budgeten. Givetvis gér inte alla pengar till utveckling/innova-
tion inom t.ex. regioner, Trafikverket etc. En stor del av pengarna ovan ar ren drift, som t.ex. upp-
handlingar inom kommuner och regioner. En slutsats ar anda att ménga statliga aktorer &r involve-
rade. Sedan tillkommer regionala och kommunala aktérer som ocksa ska bidra till innovation.

Sé hur stora ar da dagens svenska offentliga satsningar om man fokuserar pa fornyelse och inno-
vation? Det beror lite pa hur man raknar. Kunskapsuppbyggande genom forskning handlar enligt
senaste forskningspropositionen'™® om ca 40 miljarder kr per ar och foretagsstod i olika former
uppgick 2016 till ca 27 miljarder kr per ar'. Idag uppskattas det till ca 40 miljarder kronor per ar".

Att f4 en total dverblick ver vilka stod som finns ar svart. De hanteras av olika departement och
manga olika myndigheter. Naringsdepartementet har ett dvergripande ansvar men har inte sjalv
overblick utan hanvisar till Tillvaxtanalys for verblick 6ver stod och effekter™. For foretag som
ar malgruppen for olika insatser ar det givetvis &nnu svarare att veta vad som finns och hur olika
stod kan sokas.

Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige. Regeringens proposition 2020/21:60
6 Riksrevisionen, Statliga stdd till innovation och féretagande, RIR 2016:22

7" Sandstrém et al, Innovationspolitik- ett dverutbud av stéd och hinder?

% RIR2016:22
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FIGUR8  Overblick 6ver offentliga medel som kan anvandas fér innovation ar 2011

olika tyngd i innovationssystemet.
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Av de 27 miljarderna ovan &r 2016 anvandes fem miljarder pa FoU/innovationsstod for narings-
livet varav knappt en miljard till smé& och medelstora foretag (SMF)." Dessa pengar hanteras av
Energimyndigheten, Tillvaxtverket och Vinnova. Regeringen definierar naringspolitik sa har:

Néringspolitiken handlar om att skapa férutséttningar for jobb och véxande féretag. | omrédet
ingar bland annat villkor for féretagande och entreprendrskap, innovationskraft och en vél fung-
erande konkurrens. Omradet omfattar dven riktade insatser till olika sektorer inom néringslivet,
samt statsstodsfrégor samt geologi- och mineralfragor.®

Till detta bér man lagga férutsattningarna fér innovation genom god kompetensférsérjning och
tillgéng till nytt kunnande genom forskning. Goda férutsattningar for entreprenérskap handlar om
skatter, arbetsmarknad och enkla regler. Aven om naringsdepartementet har ska vara samman-
héllande sé drivs dessa fragor av méanga olika departement. Naringspolitiken “forenklas” darfor
I&tt till néringspolitiska stod via de tre myndigheterna som naringsdepartementet rar éver.

Sa hur val matchar detta mot de tillvaxthinder som smé och medelstora foretag upplever?
[ figuren nedan visas de storsta tillvéxthindren for dessa foretag,.

FIGUR9  Andel sméa och medelstora foretag (SMF) som upplever olika faktorer som ett stort
tillvéxthinder ar 2020
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Andel Kélla: Tillvéxtverket, Foretagens villkor och verklighet.

° RIR2016:22
20 www.regeringen.se
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Over tid har de fyra storsta hindren generella varit konstanta men med mindre férskjutningar.
Kompetens har blivit svarare samtidigt som regler generellt for néringslivet ar ett problem liksom
tillgang till egen tid. Behovet av tillgang till 1an och krediter har legat ganska konstant.

For lantbruket ar dock regelbérdan en mycket stor utmaning speciellt med tanke pé krav pa
administration och foretagens storlek. Mellan 1996-2016 tkade lagkraven med 120 procent.?'
Politik tenderar att prioritera nya insatser, som t.ex. riktade stod, framfor att ta bort hinder.??

For att underlatta arbetet med innovation visar underlagsrapporten “Innovation i livsmedels-
kedjan” foga forvanande att flest foretag i alla led anger att finansiering &r det stérsta hindret for
innovation (figur 10). Andra omraden dar manga foretag anger att de behéver support rér kom-
petensomraden sasom riskhantering, marknadsanalys samt processledning.

FIGUR10 Vad skulle man behova hjalp med for att underlatta innovationsarbetet
(andel av innovativa féretag)
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Att jobba med kompetensforsérjning, regelférenkling och tillgéng till 1an och krediter &r séllan i
fokus fér néringspolitiska insatser. Dessa handlar istéllet ofta om olika kortare specifika stod for
olika branscher eller omraden. Livsmedelskedjan har precis som andra omraden ockséa behov av
olika specifika insatser.

For innovation kravs kunskap, bade befintlig och ny, och att denna nar entreprendrer och foretag
dar innovation sker. Att samla och sprida kunskap handlar om att félja marknader, ta fram och

ta del av ny kunskap (forskning), utbildning m.m. Staten behéver ocksé skapa incitament for att
underlatta foretagens arbete med att skapa varde av kunskap. Det kan da handla om radgivning
(t.ex. processer, IT, IPR, marknad), kapitaltiligang (Ian/bidrag), regelférenkling, natverk och motes-
platser m.m.

2t Bergstrom Nilsson et al, Byrakratin i lantbruket belastar och kostar, SLU Rapport 2020:7
22 Sandstrém et al (2019)
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Generellt for alla féretag ar behov av kompetensforsérjning, omvarldskunskap, kapitalanskaff-
ning m.m. Bade sméaforetag och stora foretag har tidsbrist, behéver komma i ndrmare kontakt
med bade varandra, universitet eller finansiérer, samt hitta kapacitet for att testa nagot nytt pa

en testbadd. Men olika féretag ligger i olika faser i sin utveckling, de har &ven sina egna specifika
problem som behdver l6sas och passar darfor inte alltid in i generella erbjudanden som férvantas
inkludera en stérre grupp av foretag som samtidigt deltar i en tillfallig projektsatsning.

Insatser fér livsmedelskedjan och dess
foretags generella utmaningar

Forutom att kunna ta del av allménna insatser for innovation och utveckling sé finns en del speci-
fika stod for livsmedelskedjan. Det handlar bade om finansiella program och radgivningsinsatser.

Ménga av dessa gors pa regional niva. | projektet har vi analyserat hur dessa ser och fungerar i tre
regioner; Norr- och Vasterbotten, Skédne och Vastra Gotaland®.

Stodsystemet till vardekedjan livsmedel &r mycket komplicerad och svargripbar oavsett vilken
av de tre regionerna eller i vilken del av vardekedjan som studeras. For det enskilda foretaget ar
naturligtvis stodsystemen &nnu mer svargripbara.

For att livsmedelsforetag ska kunna utnyttja ett komplicerat stédsystem &r det idag nédvandigt
for de mindre foretagen att ta hjalp av konsulter med vana att formulera ansékningar och utféra
redovisningar. Vissa av dessa radgivare och konsulter ar i sin tur finansierade av statliga eller regj-
onala medel. Man kan fraga sig hur effektivt systemet &r nar det krévs publika medel for att hjélpa
andra att soka offentliga medel.

Innovationsprocesser ar abstrakta och planeringen bér vara agil, dvs. framvéaxande med erfa-
renhet av tidigare genomférda etapper. Externa projektledare med innovationserfarenhet ar

ofta nddvandigt. Ett foretags agerande styrs ocksa av de regelverk som géller fér enskilda stod.
Denna externa styrning tillfor ofta inte ndgon affarsnytta, utan kan snarare locka foretagen

till handlingar som man inte planerat genomfora. Exempelvis tillats inte alltid stod for inkop av
begagnad utrustning. Foretaget kanske déarfér véljer att skaffa ny utrustning &ven om man inte har
behov av detta.

Stod till lantbrukets innovation brister

For samtliga regioner har stoden till livsmedelsvardekedjan ett starkt fokus pa primérproduktio-
nen. Detta utgar framst som investeringsstod till byggnader, utrustning, olika miljéatgarder och
rédgivning men inte till utveckling och innovation, enligt regelverk fran EU:s jordbruksfond. Vart
att notera att utformningen av kriterierna for att f& stod for 6kad konkurrenskraft inom jordbruk
och tradgard skiljer sig at mellan olika lansstyrelsen déar man prioriterar och vardesétter olika
Onskade utfall pa olika sétt.

2 Lund et al, Dagens stddsystem for att utveckla livsmedelssektorn - en systembeskrivning
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Jordbruksverkets innovationsstod EIP-Agri ar har ett undantag. EIP-Agri ger primarproducenter
mojlighet att driva innovationsprojekt om man bildar en innovationsgrupp och far en projektan-
sokan beviljad. Stodet ar formanligt, da det inte krévs nagon motfinansiering fran foretagen.
Detta innebar dock att stodet inte fér en finansiell forankring hos den enskilde foretagaren. En
innovation i ett EIP-projekt ska helst vara till nytta for flera foretag. Ett EIP-Agri projekt har darfor
ofta manga intressenter fran akademi och radgivningsorganisationer som ibland styr projektut-
vecklingen ét ett hall som inte alltid &r motiverat ur foretagens och marknadens synvinkel. Detta
medfor i sin tur att projekten kan bli svaga nér det géller den kommersiella delen. En lantbrukare
har séllan tid och formaga att béra den administrativa borda som ett EIP-projekt innebaér. EIP-pro-
jekten medfor ocksa att innovationsprojekten forutsatts ha en viss storlek for att passain i stod-
systemet.

Livsmedelsproduktion sker normalt i langa och storskaliga vardekedijor. | dessa storskaliga vérde-
kedjor blir ofta lantbrukaren den svagaste lanken. Primarproducenten har svart att péverka priset
pa ravaran som oftast satts av (varlds)marknaden och tvingas darmed att bedriva produktion i
stérre och effektivare skala for att reducera produktionskostnaderna. Denna svaga position gor
det svart for primarproduktionen att generera medel for innovation.

Det blir inte battre av att stodsystemet inte ar utbyggt for att stédja innovation i det enskilda lant-
bruksfoéretaget. Statsstddsreglerna stoppar éven lantbruksfoéretagen att delta i olika innovations-
och utvecklingsprojekt som inkluderar évriga vardekedjan eftersom man anser att lantbrukarna
redan fatt tillgang till andra stora stod och darmed nétt taket for statsstod. Detta synsétt stoppar i
praktiken en utveckling av hela vardekedjan.

Hur ska da lantbrukaren kunna bedriva innovation? En betydelsefull trend &r utvecklingen mot
kortare livsmedelskedjor dvs. marknadsinnovation. Till denna innovation ges stod till harda
investeringar (byggnader och utrustning) men inte till den innovativa och viktiga férberedande
strategiskapande processen. Marknadsinnovation kréver uppbyggnad av kunskaper kring mark-
nadsbehov och produktutveckling samt méjliga affarsmodeller.

Innovation i lantbruksforetag ar en kunskapsuppbyggnadsprocess, ofta med inriktning mot mark-
nad och forsaljning. Mojligheter till innovationsstod for lantbruksforetag bor skapas, pa samma
séatt som till foradlingsforetagen. EIP-Agri behdver kompletteras med ett innovationsstéd som
passar det enskilda foretaget inom priméarproduktionen.

Olika innovationsstdd i tre regioner

Nar stdden till livsmedelsproduktionens vardekedjor i de tre regionerna jamfors, kan vi konsta-
tera att stodet till innovation &r starkare och mer utvecklat i Skane och Véstra Gétaland, jamfort
med Norr- och Vésterbotten. | bade Skéne och Véstra Gotaland &r regionerna aktiva att koppla
samman livsmedelsforadlande foretag med forskare pa regionens universitet och institut. Detta
ar naturligt da det i respektive region finns flera institutioner som direkt kan vara till nytta for livs-
medelsféretagens innovationsarbete. Viktiga kunskapsomraden &r livsmedelsteknik, nutrition,
processteknik, livsmedelsmikrobiologi, entreprendrskap mm.

SWEDEN FOOD ARENA 2021



4. DAGENS OFFENTLIGA STOD OCH DERAS TRAFFSAKERHET

Det ar ocksé uppenbart att regionerna Skane och Vastra Gétaland prioriterar livsmedelsproduk-
tion och avsétter pengar direkt till deras utveckling och till projektverksamhet. Stéd till enskilda
féretag ar reglerade enligt kommunallagen som séger att det ar olagligt att anvénda regjonala
eller kommunala skattemedel for direkt ekonomiskt stod till ett foretag. Allt stod till enskilda fore-
tag ar alltsa statliga pengar och inte regionala, daremot ar det upp till regionen att valja i vilken
form man vill stédja féretagen. Alla regioner anvander dock inte dessa statliga pengar till direkta
foretagsstod utan istallet som motfinansiering till EU:s strukturfonder och projektstod, sé dven
dér skiljer sig regioner &t.

Vastra Gotalandsregionen &r den region som, av dessa tre studerade, satsar mest medel pa
regional utveckling kopplat till livsmedelsindustrin. Férutom att regionen har sé kallade verksam-
hetsbidrag som ger en stabil finansiering for utpekade radgivande organisationer, sa erbjuder
regionen ocksa andra typer av regionala finansiella stod till foretags innovationsarbete, t.ex.
FoU-checkar.

Kortsiktiga stdd- och radgivningsprogram férsvarar

Manga stod till foretag, bade finansiella stod och radgivning, ar tillfélliga och tidsbegransande
till exempel i projektform. Detta &r ndgot som ytterligare forsvarar for foretagen att navigera i
systemet.

Vidare &r problemet med radgivande organisationer som projekt att de uppstar och forsvinner,
konceptet méaste fornyas vid varje ny ansokan vilket ytterligare bidrar till forvirringen for foreta-
gen. Har projektorganisationen redan hittat ett vinnande koncept maste man anda uppdatera
och &ndra det for nésta projektperiod for att motivera finansieringen, annars far personal sagas
upp och kompetens férsvinner.

En annan utmaning ar att det skapas ménga olika regionala projekt som drivs parallellt pa olika
héllilandet nér de egentligen hade kunnat fa storre slagkraft om de drevs nationellt. Dels for en
mer rattvis och lattforstéelig tillgang till rddgivning, dels som ett mer effektivt satt att anvanda
projektmedel for att undvika att man uppfinner hjulet pa nytt i olika delar av landet och bygger
upp flera parallella administrativa enheter. Den regionala projektstrukturen bidrar &ven till regional
inkapsling av kunskap och motverkar nationell uppvéxling.

Olika regionala prioriteringar

Livsmedelsproduktion och férsérjning &r en nationell angelagenhet och den finns synligi alla
Sveriges kommuner i form av lantbruk, féradling, handel och restaurang. Trots dess betydelse
nationellt, &r den inte alltid prioriterad regionalt. Alla I1&n har tagit fram regionala livsmedelsstra-
tegier men de kopplar ihop och bidrar till olika grad till den nationella strategin. Endast hélften av
regionerna har pekat ut livsmedel som ett prioriterat omrade. De branscher som ar utpekade kan
dérmed ta del av de medel som EU tillhandahaller i olika program som ERUF och ESF. Om livs-
medel inte finns med, finns ddrmed inga extra medel for projektsatsningar.
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Ett komplext stéd- och radgivningssystem
for livsmedelskedjan férsvarar utveckling

Det befintliga stodsystemet fér livsmedelskedjan ar fragmentiserat och saknar incitament for
utveckling i hela vardekedjan. Underlagsrapporten "Dagens stédsystem for att utveckla livs-
medelssektorn — en systembeskrivning” sammanfattar analysen dessa punkter:

| vérdekedjan finns det mest stdd for innovation att soka och mest radgivning att f& i
féradlingsledet.

« Det ar svart att innovera tillsammans i en vardekedja nér foretagen i primarproduktionen
till viss del ar uteslutna frén vissa stdd enligt dagens regelverk.

= Innovationsstodet for primarproduktionen finns huvudsakligen i Landsbygdsprogrammet,
men stdden dar rymmer inte mycket innovation. Den mdjlighet som finns for att soka till inno-
vationer ska rymmas inom EIP, men resultaten fran EIP-projekten ska gynna fler &n ett foretag.
EIP-Agri behover kompletteras med ett innovationsstdd som passar det enskilda foretaget
inom primérproduktionen.

»  Manga finansiella stdd och radgivning ar tidsbegransade eller drivs i projektform. For ett
effektivare och mer I&ttnavigerat stodsystem borde man satsa pé mer kontinuitet och stérre
initiativ som spanner dver regionerna.

«  For den enskilda foretagaren kan det vara svart att soka de regionala stéden, da de ar svara
att hitta och ansékningsforfarandet ofta &r ganska komplicerat.

= Foretagen ar ovana att se vardet i kunskap och affarsutveckling. Det ar |attare att sétta varde
pa fysisk hardvara an kunskap och marknadssatsningar.

Hur ett samlat stédsystem skulle kunna se ut

Ett effektivt och tréffsékert innovationsstodsystem behéver innehalla komponenter som bidrar
till att kunskap tas fram och sprids samt incitament for vardeskapande i foretag. Dessa insatser
behover da ocksa se olika ut beroende pa var i vardekedjan foretagen finns och pa dess storlek,
eller egentligen vad man har for resurser for att arbeta med utveckling.

De insatser som finns idag genomférs av ménga olika myndigheter, regioner och framjarorgani-
sationer. Eftersom det finns insatser bade pé nationell och regional nivéa s& behéver dessa koor-
dineras. Genom ett samlat grepp dér en koordinering mellan olika insatser och aktérer skapas
skulle battre méaluppfyllelse nés. Det finns ocksa aktiviteter som foretag i livsmedelskedjan skulle
kunna gora tillsammans for att darmed bidra till fornyelse, hallbarhet och konkurrenskraft.
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For att driva pé arbetet med livsmedelsstrategin och med arenans missioner behéver livsmedels-
sektorn samla sig och ha I6pande dialog med regering och myndigheter. Den samlade naringen,
dvs. féretag och branschorganisationer i hela livsmedelskedjan, bér genom kontinuerlig dialog
och analys av sektorn peka pa utvecklingsméjligheter och vad som behéver goras for att lyckas
med livsmedelsstrategin. Det koordinerade arbetet bor besta av:

= Omvarldsbevakning.

= Analys av sektorn, till exempel olika vardekedjor, for att identifiera potential som kan utvecklas
genom féréandring i dagens regler och stddsystem eller med nya satsningar som maojliggor
okad innovation, produktion och marknadsutveckling. Det handlar dé om insatser i hela
vardekedjor och frén tidig forskning till hur marknader funkar och hur exporten kan 6ka.

= Hela tiden visa vad branschen anser behéver goras, vad man gér och vad som gjorts samt
motsvarande for staten.

= Adressera forslag till ratt aktor i staten (region, myndigheter etcetera) genom olika platt-
formar/grupper.

Genom att livsmedelskedjan tillsammans med fér omradet relevanta offentliga aktdrer hela tiden
har en gemensam kompasskurs med malséttningar kommer det vara enklare att utveckla traff-
sakra satsningar. Att skapa denna samlade bild &r en viktig roll for att visioner och strategier ska
lyckas. Detta skulle kunna géras pa en nationell arena for livsmedelskedjan.
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5. Samlade insikter
och lardomar

| detta avsnitt summerar vi de viktigaste lardomarna som underlag for att utveckla livsmedel-
skedjan med innovation. Den innovation regeringen och alla andra efterfragar sker i foretagen.
Darfor behover foretagens och entreprendrens behov vara utgangspunkt for olika satsningar.
Det svenska stod- och radgivningssystemet ar svaréverskadligt och har for lite koordinering
mellan olika framjaraktorer. Projektifieringen &r utpraglad och foretagen har svart att navigera
bland olika stodformer och darmed dra verklig nytta av de maéjligheter som offentliga initiativ pa
olika satt ger.

Det finns ocksa mycket att |ara av andra lander. Vi har analyserat hur Danmark, Finland, Irland
och Nederlanderna arbetar for att utveckla sina livsmedelskedjor. De viktigaste lardomarna ar
att stétta innovation och féretagsamhet med utgangspunkt i industrin och marknadens behov
samt att organisera livsmedelskedjan som en utvecklingsarena genom att samla olika aktérer
for att utifrén en gemensam vision framja innovation och utveckling. Det ar dven viktigt att hitta
en unik konkurrenskraftig bild av vad det svenska stér fér och bygga en kraftfull kommunikation
kring detta pa utvalda exportmarknader for att framja svensk export.

Innovation sker i féretag och organisationer

Aven om Sverige har en stor flora av politik fér innovation lyfts inte entreprenérens roll fram
tillréckligt i insatserna samtidigt som entreprendren ar helt central i forskningslitteraturen. Med
entreprendr menas har en person som tar initiativ och organiserar en nyskapande verksamhet
som kan bygga pa etablerad eller ny kunskap. | en storre organisation &r intraprenéren den
interna entreprendren. Den nyskapande verksamheten, som kan vara en ny produkt eller satt att
organisera produktion med mera ska generera ett varde pa marknaden eller i organisationen.

Insatser for innovation handlar darfér om hur incitamenten for entreprendren/intraprendren ser
ut for att véga ta risk och satsa pa att utveckla ndgot. Trosklarna kan sénkas med insatser som
g06r det lattare att fa tillgéng till kunskap (marknader, forskning, regelverk etc.), hitta personer som
kan bidra (styrelse, konsulter, anstéllda, andra foretag) och finansiering for investeringar (stod,
mijuka l&n, riskkapital etc.).

Alla féretag har inte ndgon 6nskan om att vaxa eller satsa pa négot nytt. Darfor géller det att fore-
tag som blir aktuella for olika insatsformer har modet och ambitionerna att utvecklas.
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Sverige ar en liten marknad

Med 10 miljoner invanare &r Sverige &r en liten marknad. Darfor ar en internationell uppkoppling
viktig for att fdnga upp trender och efterfragan. Det kan handla om att bygga samarbeten med
féretag i andra lander for insatsvaror, férsaljning eller utvecklingssamarbeten. Att exportera
resurssnéla héllbara varor &r négot som bidrar &n mera till utvecklingen mot Agenda 2030 &n
om dessa bara séljs i Sverige.

Dagens svenska stddsystem &ar
komplicerat och har svag koordinering

Dagens innovationsstodssystem ar idag, om man ser till finansiering, starkt fokuserat pa forsk-
ning. Sverige behdver, precis som andra lander, ha mer satsningar som ar mer marknadsnéra och
efterfragestyrda, dvs kommersialisering av kunskap.

Med manga foretagsframjarorganisationer, myndigheter och regioner blir stodsystemet svaréver-
skadligt. Alla olika delar har goda syften men helheten gér inte i takt. Regeringen har inte sjélva
overblick dver nationella stod och den analys som gjordes i detta projekt av tre regioner visar pa
ytterligare komplexitet nar man kommer pa regional niva.

Att manga stod dessutom &r kortsiktiga, ofta med specifika krav pa inriktning, bransch eller
samarbete, gor att de séllan passar de foretag som kanske framst skulle kunna skapa varde med
stoden. For smaforetag &r detta s komplext sa det finns offentlig finansierat konsultstéd som
kan hjélpa till att formulera ansokningar. Den regionala projektifieringen forsvarar ocksa larandet
av insatserna. Stodsystemen behdver béttre anpassas efter foretags behoy, olika férutsattningar
samt latt kunna hittas genom till exempel "en dorr in”. Har ser vi Irlands satsning pa webbsiten
Enterprise Ireland?® som ett foregangsexempel.

Lardomar fran andra lander

En del av denna forstudie har handlat om att dra l&rdomar av lander som &r duktiga pé innovation
i livsmedelskedjan. De lander vi valt som jamforelse &r mindre lénder i EU med likande odlings-
méssiga forutsattningar som Sverige (Danmark och Finland) samt de tva lander som ofta lyfts
fram som féreddmen inom livsmedelskedjan (Irland och Nederlanderna).

Danmark — Nationellt kluster for innovation utifran behov

Livsmedelsbranschen ar central i Danmark. Jordbruket star for 24 procent av exporten och
75 procent av jordbruksprodukterna exporteras. Branschen star ocksa for sju procent av syssel-
sattningen.

2 Home - Enterprise Ireland (enterprise-ireland.com)
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Den politiska ambitionen i Danmark &r att vara ett av varldens mest innovativa lander inom livs-
medelsproduktion och den politiska strategin &r att samordna hela danska livsmedelssektorn till
ett nationellt kluster. En malsattning ar att astadkomma behovsdrivna, samhéllsnyttiga innova-
tioner genom samverkan mellan aktérerna inom livsmedelskedjan. Darfor ar de politiska initiativ
som riktar sig mot livsmedelssektorn samordnade mellan myndigheterna.

Food & Bio Cluster Denmark bildades ar 2020 och &r resultatet av en sammanslagning av fyra
regionala innovationskluster. Organisationen samlar medlemmar fran alla typer av féretag inom
livsmedelsindustrin, intresseorganisationer samt universiteten i Danmark. Food & Bio Cluster
Denmark ska samla offentlig finansiering av innovationsprojekt och det stélls hoga krav pa att
projekten ar behovsdrivna och resulterar i tilldmpbara innovationer.

Aven om ett langsiktigt mal &r att sektorn ska vara klimatneutral till ar 2050 s& &r den viktigaste
indikatorn for framgéng inom den danska livsmedelskedjan exportvardet.

LARDOMAR TILL SVERIGE

Ett 6ppet samarbete praglar de olika delarna av livsmedelskedjan, mellan regering och industrin,
mellan livsmedelsindustrin och nérliggande sektorer samt mellan féretag som kan beskrivas som
konkurrenter pa den egna ’hemmamarknaden”. Fokus i arbetet ligger pé att 6ka exporten genom
att med hjélp av det nationella klustret fokusera pa behovsdriva innovationer. Medskick:

= Utveckla den nationella samordningen - viktigt att Idnka samman myndigheter, féretag och
universitet till ett gemensamt, nationellt innovationskluster.

= Fokus for finansiering av innovationsprojekt bér vara pa tillampbara innovationer som utgar
frén marknadens behov for att undvika att foretag fastnar i grénslandet mellan innovations-
insatser och kommersiell etablering.

« Fokusera pa att utveckla offentliga/privata partnerskap dér livsmedelsbranschens aktorer kan
motas och samarbeta.

= Utveckla det svenska varumarket och férankra det i hela livsmedelskedjan.

Finland — Samordning mellan myndigheter fér 6kad export

Livsmedelsbranschen ar Finlands tredje storsta industrigren och stér for ca atta procent av sys-
selsattningen och ca tre procent av exporten. Finland &r till 80 procent sjélvforsorjande pa mat.
For Finland ar hog sjalvforsorjning av historiska skal viktigt.

Centrala utmaningar i livsmedelskedjan handlar om att trygga Iénsamheten 6ka produktiviteten
i primarproduktionen samt att stérka cirkularitet, konkurrenskraft och 6ka exporten. Finland ar,
som Sverige, decentraliserat och déarfor skiljer sig innovationskapacitet och investeringar mellan
regionerna.

Den finska livsmedelskedjan karaktériseras av en helhetssyn dar livsmedelsindustrin ses som en

del av ett storre system som spénner éver alla politikomraden och som é&r starkt préglad av en
god samverkan mellan livsmedelskedjans aktorer.
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LARDOMAR TILL SVERIGE

Innovationssystemet i Finland préaglas av en helhetssyn pa livsmedelssystemet och samarbete
Over politikomréden. Det finns en samsyn kring mals&ttningar och prioriteringar och det sker en
kontinuerlig och konstruktiv dialog mellan myndigheterna och branschens aktérer.

Synen pa innovation préglas av strévan efter en hog sjalvforsorjningsgrad och livsmedelsséker-
het som en viktig del av den finska sjélvbilden. Offentlig finansiering av forskning och innovation
ar fokuserad pa tillampad forskning och kommersialisering av forskningsresultat. Medskick:

= Utveckla livsmedelsindustrin for en internationell marknad, inte nationell.

«  Fokus for finansiering av innovationsprojekt bér vara pa tillampbara och behovsnara innova-
tioner med krav pa kommersialiseringsaktiviteter.

«  Utveckla den nationella samordningen sa att myndigheter, laroséten och branschen utgér en
enhet som tillsammans kan driva pa innovationer och politikutvecklingen pa omradet.

Uppfdljningen av politiken handlar mycket om en hog sjalvférsorjningsgrad som ar viktigt ur ett
sakerhetspolitiskt perspektiv.

Irland — Nara samarbete driver innovation till business

Livsmedelssektorn ar en av Irlands viktigaste néringar som star fér 30 procent av landets export.
Atta procent av Irlands sysselsatta jobbar i naringen och 85 procent av produktionen gar pa
export, framfor allt mejeri- och kéttproduktion. Den irlandska livsmedelskedjans héga grad av
innovation &r inte bara ett resultat av en sentida politisk stréavan, utan den ar djupt rotad den
irlandska historien och sjalvbilden.

Framtagandet av den nationella strategin for livsmedelskedjan, Food Wise 2025, var en industri-
ledd process. Den &r ett resultat av ett kommittéarbete dar universitet, branschorganisationer,
statliga myndigheter och néringslivet har medverkat. De har ett integrerat perspektiv dar man
pratar om ett ssmmantaget livsmedelssystem snarare &n en livsmedelskedja.

Den irlandska livsmedelskedjans innovationssystem beskrivs ofta internationellt som mycket
framgéangsrikt. Man har ett nara samarbete mellan alla aktérer och genom god samverkan mellan
myndigheter, forskning och naringen samt en hog grad privata investeringar sa ar innovationskli-
matet gott. Irland &r centraliserat s& man har inga regionala skillnader i forutsattningar for innova-
tion.

Samma principer for innovation som i andra sektorer géller for att ©ka innovation inom livsmed-
elssektorn, till exempel genom innovationsstdd. Stéden kombineras dock med mentorskap och
utbildning for att fa foretagen att ténka strategiskt.

Med ett starkt fokus pé forséljning fran foretag till foretag sé forefaller problematiken med att

foretag fastnar i grénslandet mellan innovationsinsatser och kommersiell etablering vara mindre
problematisk i Irland &n i en del andra lander. Det ar marknaden och kundernas behov som styr
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inriktningen pa innovation inom livsmedelskedjan for att lyckas salja produkterna pa marknaden.
Entreprise Ireland har som slogan ”where innovation means business”.

Aven pa Irland ar exportvérdet viktigaste indikatorn fér uppféljning &ven om miljidaspekter m.m.
ocksa méts.

LARDOMAR TILL SVERIGE

Kérnordet i Irlands innovationsstrategi for livsmedelskedjan ar integrerad. Det bygger pa en nara
samverkan mellan olika aktorer och intressen, och bestar bade av konkurrens och samarbete. |
ekosystemet for offentlig finansiering samarbetar olika myndigheter, universitet och industri stra-
tegiskt for att 6ka foretagens innovationskraft. Medskick:

«  Utga frén industrins behov, It de utveckla den nationella strategin.

« Skapa en nationell policy som gynnar alla. P& sa vis ar alla inforstadda och lierade med
varandra och offentliga medel anvands med ett tydligt syfte.

= Fokusera pa vad som verkligen ar viktigt, dar Sverige har ett konkurrensméssigt dvertag,.

= ”Come together” - alla i livsmedelskedjan behdver samarbeta néra och skapa ett delat
agandeskap for hela leverantdrskedjan.

Nederlanderna - renodlar och férenklar for 6kad export

Livsmedelskedjan star for atta procent av sysselsattningen i Nederlénderna. Landet ar ocksa
varldens nast storsta exportdr av livsmedel och 75 procent av produktionen exporteras. Femton
av varldens tjugo storsta livsmedelsforetag har sina framsta produktions- och/eller FoU-anlagg-
ningar i Nederldnderna, och det nederléndska féretagsklimatet praglas av dessa multinationella
jattar med mycket resurser och inflytande.

Den nederléandska livsmedelskedjan praglas av en néra samverkan mellan foretag och forsk-
ningsinstitutioner, dar regering och myndigheter utifran ett systemperspektiv ser som sin roll att
skapa forutsattningarna for att stimulera innovation som bidrar till hallbar utveckling.

Ar 2011 utsdg regeringen i samrad med naringsliv och akademi nio "toppsektorer” dar livsmed-
elskedjan ar en. Syftet med dessa é&r att skapa en strategisk ram for att framja innovation. Topp-
sektorerna styrs nu av en uppdragsorienterad innovationspolitik dar man for varje sektor tar fram
kunskaps- och innovationsagendor. Dessa omsitts till flerériga uppdragsdrivna innovationspro-
gram som tacker hela kunskaps- och innovationskedjan. Ett exempel ar en strategisk satsning att
med hjalp av EU-medel stimulera 6kad klimathansyn inom primarproduktionen dér manga jord-
brukare ser extra kostnader och lagre produktivitet som ett hinder for att driva ett mer héllbart
jordbruk.

Flera nederléandska satsningar har tagit sikte pa att frémja innovationsklimatet genom offent-
lig-privata partnerskap, dér Foodvalley NL utgor ett framgangsrikt exempel. Ett annat exempel &r
Top Institute Food and Nutrition (TiFN), en samarbetsorganisation som bedriver tvarvetenskaplig
livsmedelsforskning i syfte att utveckla och tillampa den kunskap som behdvs for att tillhanda-
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halla hallbart producerade, halsosamma och attraktiva livsmedelsprodukter. Samarbetsorganisa-
tionerna i Nederlanderna fokuserar pa breda omraden som &r évergripande for hela jordbruks-
och livsmedelssektorn, och innovationsarbetet finansieras av bade staten och néringslivet.

Nederléanderna har stort fokus pa stora foretag. For sméaforetag &r en relativt liten nationell mark-
nad och ett alltfor komplext stodsystem forsvarande eftersom de ofta saknar tillrackliga resurser
och kunskap. En annan utmaning ar alltfér laga ambitionsnivaer bland smé och medelstora fore-
tag och édven Nederlénderna har en utmaning i att stimulera innovation hos dessa.

Ocksa i Nederlanderna ar export en viktig indikator. Avkastning, attraktionskraften hos det neder-
landska foretagsklimatet liksom internationella partnerskap anses vara viktiga framgangsmatt pa
nationell niva.

LARDOMAR TILL SVERIGE

Innovationsklimatet inom den nederlandska livsmedelskedjan skulle kunna summeras med fol-
jande mening: "Genom att satta konkurrensen éat sidan tar foéretagen och forskningen ledningen
i innovationsutvecklingen”. Ett nara samarbete mellan akademi, néringsliv och offentlig sektor
enligt Trippel Helix-principen ar starkt rotad i den nederlandska kulturen, och féretagen ser var-
det i forsknings- och innovationssamarbeten och investerar mycket i det.

De stora foretagens styrka och kompetens, samt internationella natverk ses i sin tur som gynn-
samma for innovationsklimatet och nyttjas i utvecklandet av samarbeten mellan myndigheter,
larosaten och industrin i syfte att frémja innovationssystemet. Medskick:

= | politiska satsningar pa samarbeten mellan akademi och néringsliv, se till att f& med de stora
foretag som finns sé att de kan bidra med resurser och kunskap.

= Involvera olika aktorer fran olika sektorer som kan bidra med nya perspektiv.

= Se 6ver mangden befintliga program och férenkla och renodla dessa.

Svenska statens roll

Marknaden har idag ingen drivkraft att vara en intermediar mellan kunskapssystemet och fére-
tagen. Framforallt de sma foretagen har idag inte nagon storre kdpkraft for innovations- och
affarsutveckling och de har i det ndrmaste obefintliga utvecklingsresurser. Samtidigt ser vi att det
finns en stor tillvaxtpotential i livsmedelskedjan och det &r i landets intresse att foretagen far kad
tillgéng till ny kunskap, ingéngar till innovationssystemet och stdd for sin affarsutveckling.
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6. Utgangspunkter
for traffsakra satsningar
foér innovation

| detta avsnitt samlar vi de forutsattningar som tidigare analyser pekar pa for att offentliga
satsningar pa ett effektivt satt ska bidra till innovation i féretag och darmed livsmedelskedjan.

Grunden ér ett bra féretagsklimat med marknader i konkurrens. Kunskap, tillgang till marknader
och kostnadslage ar avgérande for att skapa konkurrenskraft internationellt. Féretagens och
entreprendrens behov behdver vara utgangspunkt liksom att olika aktorer kan bidra pa olika
satt. Nar det galler livsmedelskedjan &r manga olika myndigheter och regioner inblandade sa
en koordinering behdvs mellan myndigheter, regioner och andra s.k. framjare.

Langsiktigt behdver kunskapsnivan hojas i livsmedelskedjan. Pa kort sikt kan mycket &stadkom-
mas genom att utifran befintliga stodsystem anpassa dessa efter foretagens och entreprenérer-
nas behov samt att man bérjar med mer systematisk kunskapsspridning i livsmedelskedjan.

Sverige kan ocksa lara av andra lander. Nationell langsiktig kraftsamling, samarbete mellan
naringen och staten, fokus pa export och att effektivt arbeta med EU-relaterade medel &r
exempel.

Livsmedelskedjans ambitioner ar hdga. Med 6kad innovation vill naringen till &r 2030 skapa

50 000 nya jobb (+ 17 procent), skapa nya innovationer som tillsammans omsatter 10 miljarder
kronor och klattra fran plats 14 till topp tre i rankingen for livsmedelsinnovation i EU. Detta sam-
tidigt som man bidar till arbetet for agenda 2030-méalen och att bli CO2-neutrala till 2045.

For att lyckas behdvs kraftfulla tréffsékra satsningar frén tidig FoU till uppskalning och marknads-

introduktion. Det kan handla om att anpassa befintliga insatser, koordinera insatser eller foresla
helt nya verktyg. | detta avsnitt presenterar vi utgdngspunkterna for vara forslag.

SWEDEN FOOD ARENA 2021

43



6. UTGANGSPUNKTER FOR TRAFFSAKRA SATSNINGAR FOR INNOVATION

Generella principer for
framgangsrik innovationspolitik

Innovation har inget egenvérde. Men innovation behovs for att skapa konkurrenskraft som i sin tur

bidrar till valstand. Ett gott innovationsklimat &r beroende av flera faktorer. Forutsattningarna for

innovationspolitiken har IVA2® sammanfattat till:

Visa ett engagerat, starkt och tydligt politiskt ledarskap fér innovation och tillvéxt.
Driv en blockéverskridande innovationspolitik med férankring i alla departement.
Skapa en kultur med vérderingar som stimulerar férnyelse och risktagande.

Stark incitament for innovation i befintligt naringsliv och i offentliga organisationer, men ocksa
for individen.

Skapa de basta langsiktiga forutsattningarna och spelreglerna for foretagande, entreprentr-
skap och tillvéxt i séval stora som smé, nya som gamla, foretag.

Stark produktivitet och internationell konkurrenskraft genom att 6ka kunskapsinnehallet i
varor och tjanster.

Se affarsmaéjligheterna i de globala utmaningarna.

Tillvaxtanalys®® lyfter fram tredje generationens innovationspolitik som nagot som karaktériseras av:

Tydlig riktning
Experiment och test
Artikulering av efterfragan

Policyléarande och koordinering

Till detta skulle man kunna tillagga att utifran visioner och mél behovs kraftfulla dtgarder som

bidrar till maluppfylinad utifrén lardomar av tidigare arbete. Det betyder att dagens naringspoli-

tiska insatser behdver férandras och aven myndigheter behdver ges incitament for att utveckla

sin insatsportfol].

25

26

IVA, Innovationsplan Sverige — Underlag till en svensk innovationsstrategi, [IVA 2011
Tillvéxtanalys, PM 2020:12
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Lar fran andra marknader och lander

Utifran fallstudierna av Danmark, Finland, Irland och Nederléanderna drog forfattarna i underlags-
rapporten? ett antal slutsatser som resulterade i tre rekommendationer som kan utgéra ett starkt
bidrag for utveckling av den svenska livsmedelskedjan:

- Stétta innovation och féretagsamhet med utgangspunkt i industrin och marknadens
behov. Gemensamt for [anderna i var omvarldsanalys &r att forsknings- och innovationssyste-
met koncentrerar offentliga investeringar dér férutsattningarna bedéms vara bast for att ska
skapa ekonomisk och samhallelig nytta

= Hitta en unik, konkurrenskraftig bild av vad den svenska livsmedelskedjan star for. De
nationella strategierna i Danmark, Finland, Irland och Nederléanderna bygger pa en gemen-
sam vision och prioriteringar utifran vilken bild av landet man vill férmedla till omvériden.

» Organisera livsmedelskedjan som en utvecklingsarena genom att samla olika aktérer for
att utifran en gemensam vision frémja innovation och utveckling. Lénderna i fallstudierna
har genom att anlégga ett systemperspektiv pa livsmedelskedjan tydliggjort att livsmedels-
sektorn ar en gemensam och nationell angelédgenhet. Pa sa vis har de undvikit "stuprorstank”
vilket riskerar att hAmma innovation som i Sverige.

Det kan tillaggas att &ven om livsmedelssektorns exportvérde skiljer sig kraftigt at i de studerade
landerna, sa har de alla tillvéxt pa den internationella marknaden centralt uttalat i innovationssys-
temet.

Landerna riktar insatser och energi mot att férmedla och stérka sitt "varuméarke” inom omréden
dar de beddmer att de har stark internationell konkurrenskraft. Sammantaget sa ger landernas
integrerade livsmedelssystem dem goda forutsattningar bade for innovation och att kunna han-
tera storre, nédvandiga, systemforéandringar sésom till exempel en omstéalining till ett framtida
hallbart och klimatneutralt jordbruk.

Oka effektiviteten i innovationssystemet

Som vi beskrev i kapitel fyra sé har Sverige 6ver tid tappat i véalstand relativt andra lander och
trots stora satsningar pé forskning och innovation sé ar utfallet relativt svagt. En tredjedel av
EU-landerna har battre output av sina satsningar an Sverige.

Det svenska stodsystemet inom innovationspolitiken &r ocksa splittrat och komplicerat. Ménga
olika departement, myndigheter och regioner ar inblandade och ingen har riktig verblick. | den
analys vi gjort av stdd och radgivning i tre regioner blir det tydligt att dverblickbarheten ar mycket
svar att fa.

27 Technopolis Group, Innovation | Livsmedelskedjan — erfarenheter och lardomar fran Danmark, Finland, Irland och Nederlénderna,
Sweden Food Arena, 2021
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Sverige satsar ca 40 miljarder per ar pa forskning och nara 40 miljarder per &r i olika foretags-
stod, sé pengar finns. Men analyser visar att effektiviteten i innovationssystemet idag ar svag
och uppfdljningen av insatserna behoéver enligt bade Tillvaxtanalys och Riksrevisionen bli battre.
Behovet av samordning och koordinering &r stort for att de ambitioner som finns i olika strategier
ska lyckas. Livsmedelskedjan skulle kunna fungera som ett policylab och utvecklingsarena for
effektivare insatser.

Utgangspunkter for vara forslag

Tidigare analyser pekar pa att mycket kan forbattras for att dagens offentliga satsningar pa ett
effektivt satt ska bidra till innovation i féretag och darmed livsmedelskedjan.

Grunden ér ett bra foretagsklimat med marknader i konkurrens. Kunskap, tillgéng till marknader
och kostnadslage ar avgérande for att skapa konkurrenskraft internationellt. Féretagen och entre-
prendrens behov behover vara utgangspunkt liksom att olika aktorer kan bidra pé olika s&tt. Nar
det géller livsmedelskedjan ar ménga olika myndigheter och regioner inblandade sé en koordine-
ring behdvs mellan dessa och andra s.k. framjare. Utgangspunkterna for vara forslag ar dessa:

Det ar entreprendren och intraprenéren som skapar innovation

For att omsétta kunskap till en idé som skapar varde pa marknaden, behévs det en aktér med
entreprendriella egenskaper. Det kan vara en person, avdelning eller ett féretag med en entre-
prendriell instalining. Det som kénnetecknar denne ar formagan att leda ett foretag, organisation,
en grupp eller verksamhet framat, en sténdig omstalining fran det som &r invant, bekant och
beprovat. Dessa personer besitter en unik drivkraft och en framgéngsfaktor ar att identifiera dem,
genom olika insatser stétta deras utveckling, skapa tillgang till kunskap, kompetens, kapital samt
natverk for att de skall kunna bygga en innovativ utveckling och tillvaxt.

Formagan till forandring och risktagande kédnnetecknar levande entreprendrskap. Foretag med
levande intraprendrskap ar uppmarksam pa pagaende omvarldsforandringar och aktivt moter
hot och méjligheter genom att utveckla ny produkt, tjanst eller organisation. De har byggt en
larande organisation som skapat grogrund for nya initiativ och stéandig fornyelse?®®.

Utga frén kund och marknad

Innovation uppstar nar nagot ges ett varde pa en marknad. Idéer, forskning och allman utveckling
ar forstadier. For att lyckas med marknadsintroduktion behéver man som entreprendr/féretag
forsté sin kund och marknad liksom vart trender &r pa vég. Dagens svenska stodsystem for inn-
ovation behdver kompletteras med ett tydligare efterfrageperspektiv. Bejaka att innovation och
idéer kan uppkomma och satsningar bor initieras var som helst i processen. Sakerstall utveckling
av bade befintliga och nya vardekedjor.

2 Fornyelse som skapar varde — Vagen till ett systematiskt intraprendrskap i ditt foretag. Katarina Blomaqvist, Philip Kappen, Ivo Sander

(ALMD).
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Utga fran féretagens behov och férutséattningar

Politik gér ut pa att visa handling, dvs. att nagot gors for att uppna t.ex. dkad export eller tillvéxt.
Men strategidokument racker inte, det behdvs ocksé incitament som driver olika aktérer i dnskad
riktning.

Olika typer av foretag som smé och medelstora foretag, start-ups och stora etablerade foretag,
har olika problem att évervinna for att kunna 6ka graden av innovation. For att offentliga insatser
ska bidra till innovation behover de i 6kad grad utga frén foretagens faktiska utmaningar och inte
bara politiska ambitioner. Det offentligas insatser behover kénnetecknas av agila I6sningar och
anpassning.

Stark kunskaps- och kompetensutvecklingen hos féretagen

Sambandet mellan kunskapsniva och innovation ar starkt. Eftersom livsmedelskedjan har nagot
lagre kunskapsniva an andra branscher behover kunskapen 6ka. Med ett systematiskt arbete
kring kunskapsspridning forbattras forutsattningarna for att nyttigeéra kunskap frén forskning,
Oka féretagens kunskaper om omvérlden, teknik- och marknadsutveckling samt skapa kontakter
mellan féretag inom kedjan men &ven med andra branscher och akademin. Ambitionen &r att
bidra till bade inspiration, innovation och tkad innovationsforméaga.

Nationell kraftsamling behévs — fokus, koordinering och langsiktighet

For foretag finns inga granser, varken regionalt eller nationellt. Idag héander det att féretag byter
postadress for att kunna ta del av regionala satsningar i andra regioner nar de inte finns p& hem-
maplan. Sverige ér for litet for att regionalisera utvecklingsinsatser inom livsmedelskedjan. Regio-
ner ska inte konkurrera med varandra utan hellre stétta och koordinera sé att foretag, oavsett var
i Sverige de finns, ges goda férutséttningar att lyckas.

Vaga investera i farre projekt och storre langsiktiga strategiska satsningar som starker respektive
naring. Samla och koordinera, regionalt och nationellt. Danmark &r ett bra exempel dar politiken
gjort en nationell kraftsamling fér att kan skapa ett nationellt kluster for livsmedel.

Ett malgruppsanpassat offentligt stod- och radgivningssystem

Dagens stodsystem &r svardverskadligt och ingen har en riktig dverblick. Da blir det mycket svart
for foretag att hitta och dra nytta av de tjénster som erbjuds. Det behdvs malgruppsanpassat
och lattillgéngligt system som erbjuder en enkel "en dérr in i systemet” till natverk inom akademi,
riskkapital, andra féretagsnéatverk regionalt och nationellt samt internationell uppkoppling genom
central nod/koordinering. Irlands Enterprise Ireland® &r ett bra exempel dér foretagens behov ar i
centrum oavsett om det géller FoU, uppskalning eller export.

20 www.enterprise-ireland.com
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Skapa och stéark bilden av det unikt svenska

Vad éar det unikt svenska i livsmedelskedjan och hur kan det skapa konkurrenskraftiga produkter
pa hemma- eller exportmarknader? Hur kan man nischa svenska produkter och finns nagon
gemensam bild av fordelarna? Genom att samla livsmedelskedjan ml. aktérer kan en sédan bild
definieras och byggas for driva utvecklingsprioriteringar och vara underlag fér gemensam mark-
nadsforing som starker den svenska livsmedelskedjan. Se aven till att ver tid stérka vald position
och utveckla de definierade fordelarna genom fortsatta riktade satsningar pa kunskapsutveck-
ling och innovation s att forspranget behéalls och utvidgas.

Utveckla samarbetet i livsmedelskedjan

Sweden Food Arena skapades for att driva pa for okade utvecklingsinsatser i livsmedelskedjan.
Detta kan vara en bas for att vidareutveckla arbetet genom att definiera sektorns behov, sprida
kunskap, stérka och utveckla olika vardekedjor, koordinera vad féretagen kan géra och vilken typ
av offentliga insatser som beh6vs for att av regeringen och sektorn uppsatta mal och visioner
ska nas. Detta forutsatter ocksa ett nara samarbete med manga olika offentliga foretagsframjare,
myndigheter, akademi och politik, nAgot som &ven visat sig vara en framgangsfaktor i andra
lander.

Ge tydliga roller och ansvar till relevanta aktérer fér att skapa férut-
sattningar for innovation

Naéringslivet och offentliga aktérer har olika roller. Konkurrenskraftiga foretag skapar genom inno-
vation utvecklade produkter och tjanster som i sin tur skapar arbetstillfallen och vélstand. Politi-
ken satter ramarna och forutsattningarna for foretagen att verka. Vill politiken ha valstdnd genom
innovation behdver man forma politik och incitamentsystem sa att innovation premieras. Det kan
handla t.ex. handla om att minska risk (lan, stod), 6ka kunskapen (forskning, utbildning, omvarlds-
analys) och driva innovation i offentlig verksamhet med innovationsupphandling.

Néringspolitiken genomférs av ett flertal olika myndigheter och regioner. Men de ambitioner som
finns for livsmedelskedjan kan knappast nés med dagens insatser. Darfor behover relevanta myn-
digheter utvecklas med policyinnovation. Vinnova arbetar t.ex. med policylab fér hur policy kan
utvecklas. Manga olika myndigheter under olika departement &r centrala for att na livsmedels-
strategins 6vergripande mal, som t.ex. Formas (forskning), Jordbruksverket (primérproduktion),
Havs-och Vattenmyndigheten (sjomat), Livsmedelsverket (regler), Tillvaxtverket (stod till sma och
medelstora féretag m.m.), Vinnova (uppskalning, testbaddar etc.). Men ocksa andra organisatio-
ner som universitet/hégskolor, RISE, Business Sweden och Almi har viktiga roller. Inom sina upp-
drag kan dessa aktorer utveckla sitt arbete men det kan ocksa behévas andrade uppdrag och
budgetar for att ge forutséttningar for nya satsningar.
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Hur vara forslag hanger ihop

Givetvis kan foretagen i livsmedelskedjan ta hjalp av generella insatser for forskning, foretagande
och innovation. Stora delar av sektorn &r dock av tradition inte sé van vid forskning och utbild-
ningsnivan ar nagot lagre an for andra sektorer. Framfor allt primarproduktionen &r detaljreglerad
och med inslag av olika driftsstod. Innovation &r da inte i fokus. Dérfor finns skal att dvervéga
specifika insatser for livsmedelskedjan.

Naringen skulle kunna fungera som ett policylab for nya sétt att samarbeta och utveckla
moderna verktyg och insatser som &r anpassade efter en méngfald foretag, oavsett storlek,
geografi och verksamhetsinriktning.

Véra forslag i foljande kapitel innehéller i ett forsta steg fyra huvudférslag kring koordinering,
kunskapsspridning och féretagsutveckling. Vi tar inte stallning till vem som ska utfora de olika
aktiviteterna, det viktiga ar att de det sker en utveckling och koordinering av olika verktyg sé

det skapar faktisk nytta for naringen. Vi ger éven fler forslag till satsningar framét. Pa sikt &r var
ambition det sker en framtida satsning pa ett nationellt strategiskt innovationsprogram, riktat mot
livsmedelskedjan.
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7. Huvudforslag for ar 2022 -
Koordinering, kunskapsover-
foéring och foretagsutveckling

Det behdvs béattre samarbete mellan livsmedelskedjan och olika offentliga aktérer for att
malen i regeringens livsmedelsstrategi ska nés. Det behdvs ocksé dkad kunskap och tightare
samarbete mellan nationell och regional nivé. Darfor féreslar vi inledningsvis att:
A. Satsning pa nationell samverkan kring forskning och innovation
B. Okat nyttiggérande av forskningsresultat i livsmedelsféretag
C. Satsning pa regionalt innovationsstéd genom samordning mellan nationella

och regjonala aktorer

D. Forskarskola som starker konkurrenskraften i livsmedelsbranschen

Forandringar i befintliga stod- och radgivningssystem liksom att, om det behdvs, inratta nagot
nytt tar tid. Samtidigt behdver néringen samlas kring ett antal insatser dar man sjélv kan bidra.
Darfor maste samarbetet inom néaringen och med myndigheter ske 6ver en léngre tid, forslags-
vis tio ar.

Forslagen ovan ar de forsta byggstenarna i en framtida satsning pa ett nationellt strategiskt
innovationsprogram, riktat mot livsmedelskedjan.

For att forverkliga regeringens livsmedelsstrategi, och de ambitioner som satts upp av livsmed-
elskedjan genom Sweden Food Arena, behdvs 6kad samordning och kraftfulla satsningar. Det
behdvs innovation i alla led inom livsmedelskedjan men &ven nya innovativa satt for hur man
arbetar, styr och samarbetar, bédde inom och mellan myndigheter och i naringslivet. Med en syste-
matisk kunskapsutveckling, kunskapsspridning och fokus pé nyttiggérande kan naringen utveck-
las till en innovativ tillvéxtmotor, se figur 11.
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FIGURM  Grundférutsattningar for innovation

GRUNDFORUTSATTNINGAR FOR INNOVATION

Kunskap, spridning och
incitament fér utveckling

MARKNADER
FORSKNING KUNSKAP pet mellan kunsk PRODUKTER
GLOBALA
TRENDER
Bygga ihop och samla kunskap Spridning, innovation & kommersialisering
Férstorad kontext — fér ékad relevans Utga fran entreprenér och marknad

Genom att skapa en hallbar utvecklingsarena for livsmedelskedjan, dar féretagens och entrepre-
ndrernas behov &r utgédngspunkt, kan branschen och relevanta myndigheter och regioner tillsam-
mans forverkliga uppsatta ambitioner.

Satsning pa nationell samverkan kring
forskning och innovation (forslag A)

Var analys pekar pa att dagens policy- och stddsystem for att driva innovation ar for splittrat, kort-
siktigt och ofta for specifikt i utlysningarna. Det passar séllan foretag och entreprendr utan utgar

oftast ifrén politikens ambitioner istéllet for foretagens behov. Det blir en missmatch. Det behovs

okat samarbete och dialog mellan livsmedelskedjan och myndigheter verksamma inom omradet
forskning och innovation for att satsningar ska ge optimal effekt och vara resurseffektiva.

Att jobba med koordinerad policyutveckling fran ett bottom-up perspektiv kréver ett langsiktigt
samarbete. Att forandra befintliga stéd- och radgivningssystem liksom att, om det behovs, inrétta
nagot nytt tar tid. Samtidigt behover naringen samlas kring ett antal insatser dar man sjalv kan
bidra. Darfor méste samarbetet ske i nara dialog mellan myndigheter och livsmedelskedjan éver
en langre tid. Vart forslag ar en tidshorisont pa 10 ar med sikte pa 2030.
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Syfte och mal

Malet med samarbetet ar att bidra till att nd Agenda 2030, forverkliga regeringens livsmed-
elsstrategi och sektorns ambitioner med hjélp av innovation i alla delar av vardekedjorna, fran
primarproduktion till féradling och sedan restaurang och butik. For att na dit behdvs ett modernt
innovationssystem, anpassat utifran naringens behov.

Syftet med den nationella plattformen ar att pa ett nytédnkande satt arbeta med hur forsknings-
och innovationssatsningar och policy kan utformas for att pa bésta satt méta de behov och for-
utséttningar foretagen har for att dstadkomma kad innovation. En av Sweden Food Arenas upp-
gifter i plattformen &r att samla in, analysera och kanalisera livsmedelskedjans behov till relevanta
offentliga aktdrer samt att foreslé specifika insatser.

Att jobba pa ett koordinerat satt och med ett bottom-up perspektiv kréver langsiktigt samarbete.
Och att féréandra befintliga system for innovations-och forskningssatsningar liksom att, om det
behdvs, inratta nagot nytt tar tid. Samtidigt behdver néringen samlas kring ett antal insatser dar
man sjélv kan bidra. Darfor méste samarbetet ske i nara dialog mellan myndigheter och livsmed-
elskedjan over en langre tid. Vart forslag &r en tidshorisont med sikte pa 2030.

FIGUR12 En nationell plattform for att matcha behov med tréffsékra satsningar
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Utga fran befintliga visioner och mal

Utgangspunkterna ar regeringens évergripande vision och mél som finns i livsmedelsstrategin
samt de mél och missioner som formulerats genom livsmedelskedjans samarbete inom Sweden
Food Arena. Det som behdver goras for att na dessa ar att fokusera samarbetet till hur malen ska
nas och hur naringen sjalv respektive olika myndigheter kan bidra med olika insatser.
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Forslag — Matcha behoven med insatser

Viforeslar att en Nationell plattform inrattas for att samla och koordinera aktérerna genom regel-
bundna méten och diskussioner. Plattformen lankas till Tillvaxtverkets existerande organisation
for samordning (GD/VD-gruppen, samordningskommitté och arbetsgrupper) vilket ger tillgéng
till ménga aktérer som pa olika satt och vid olika tidpunkter kan ge stéd och samordning i forsk-
nings- och innovationsfrégor.

FIGUR13 Schematisk bild av det I6pande arbetet inom den nationella plattformen
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Utvardering

Den nationella plattformen bor till en borjan inkludera representanter fran Sweden Food Arena
och de olika delarna i livsmedelskedjan samt Tillvéxtverket, Vinnova, Formas och Jordbruksver-
ket. Andra aktdrer som Almi, Business Sweden, Livsmedelsverket och olika regionala aktérer kan
vid behov knytas till och inkluderas i arbetet och koordineringen.

En av ambitionerna som plattformen bér ha &r att rligen ka forutséttningarna for innovation i
en ny vardekedja. Detta sker lampligen genom att kartlagga vardekedjan och dérefter formulera
foretagens behov och utifrén dessa anpassa satsningar sé att de an mer bidrar till okad konkur-
renskraft. Arbetet genomfors i néra dialog med berorda féretag och organisationer i vardekedjan
liksom berérda myndigheter.
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Successivt kommer arbetet i den nationella plattformen att 6ka kunskapen om féretagens behov
av offentligt forsknings- och innovationsstod samt hur dagens olika stod- och radgivningssystem
fungerar. Detta gemensamma kunskapsunderlag bidrar till bade organisatorisk utveckling och
utveckling av nya insatser och verktyg och kommer att bidra till en mer effektiv innovations- och
naringspolitik.

Befintliga stod- och radgivningssystem &r utgangspunkt for arbetet och Sverige har ingen brist
pa medel for néringspolitiska insatser. Ca 40 miljarder per ar anvands till foretagsstod som &r
fordelat pa manga olika aktorer nationellt och regionalt. | kapitel 4 visar vi vilka instrument som
finns och exemplifierar ocksa hur det ser ut regionalt i tre regioner. Med 6kad kdnnedom om de
faktiska behoven hos foretagen kan befintliga medel anvandas pa ett battre satt.

Arbetsmodell fér att artikulera féretagens behov
i olika vardekedjor — mindre top-down och mer bottom-up

Malet med offentliga insatser bor rimligen vara att gora satsningar som uppfyller ett behov som
féretagen har, t.ex. exportinsatser, olika initiativ for att frémja innovation eller regelférandringar,
som pé olika s&tt bidrar till utveckling i féretagen och darmed 6kat foradlingsvarde och starkt
konkurrenskraft. For att satsningarna ska bli traffsékra behdver naringarna artikulera vilka behov
som finns pa olika stallen i vardekedjorna. Start-ups, smé och medelstora féretag samt stora fore-
tag har olika behov som alla behéver synliggoras.

| detta forprojekt har vi analyserat behoven av satsningar utifran foretagens behov i den véxtba-
serade vardekedjan med exemplen havre och artor. Detta arbetssatt kan med fordel tillampas
ocksa pé andra véardekedjor. Problem for foretagen blir tydliga liksom hur stodsystem kan anpas-
sas for att skapa battre traffsakerhet. Vi vill darfor fortsatta att inom livsmedelskedjan samla akto-
rer i olika vardekedjor, analysera problemen och foreslé anpassade resultatgivande satsningar.
Dérmed kan arbetssattet successivt ocksa spridas till nya omraden.

Malet ar att arligen oka forutsattningarna for innovation i en ny vardekedja och arbetet syftar till
att utifran foretagens hinder for innovation anpassa satsningar sa de battre bidrar till malupp-

fyllelse.

Vart foérslag &r att man inom den nationella plattformen for livsmedel &rligen tar sig an en ny
vérdekedja enligt féljande arbetsmodell:
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FIGUR14 Enarbetsmodell for att samla vardekedjor och matcha behov med insatser
Bef. atgérder Bef. radgivning Ngiﬁ"“’t:r"kit“y%af

Verktygsladan

Beslut om
anpassade
atgarder

Behov

Finansiering

Samla kedjan IPR/standards
-5
5T .
M Marknad/omvirld PrOble"lblld/ Satsningar Radgivning
£33 dagslage
<5
> Internationell

GAP-analys :
expansion

Kompetens

Utvecklade produkter/tjanster

Arbetsmomenten pé vag till anpassade atgarder ar:

1. Samla relevanta aktorer i vardekedjan frén primarproduktion, féradling och restaurang/
butiksled.

2. Analysera hinder fér innovation i de olika stegen och for olika aktorer (Start-ups/ smé och
medelstora/stora foretag).

3. Utifran befintliga insatser ta fram forslag till hur dessa kan anpassas for att annu battre passa
féretagens behov.

4. Presentera och diskutera problem, behov och potential med berérda myndigheter och
framjaraktorer.

5. Enas om vad foretagen kan gora sjélv och hur olika myndigheter och frémjare pa béasta séatt
kan bidra med anpassade satsningar.

Arbetet genomférs i néra dialog med berérda féretag och organisationer i vardekedjan liksom
berérda myndigheter.

Budget

2 MSEK/ar till Tillvaxtverket som bor ha ansvaret for att plattformen etableras.
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Okat nyttiggérande av forskningsresultat
i livsmedelsforetag (forslag B)

Det behovs ett 6kat nyttiggdrande av forskningsresultat genom férbéattrad kunskapsspridning
och mer kontakt mellan féretag, akademi och branscher. Vi anser att staten har en roll att garan-
tera att nyttiggdrandet sker fritt och brett.

Syfte och mal

Livsmedelskedjan har i jgmforelse med manga andra néringar lagre utbildningsniva och lagre
grad av investering i FoU. Darfor behdvs ett langsiktigt arbete med att bygga och sprida kunskap.
Det handlar dels om att 6ka kunskapen genom forskning men &ven gemensamma omvérldsana-
lyser och kunskapssammanstaliningar, dels om systematisk kunskapsspridning.

Mélet med satsningen &r 6kad kunskapsspridning genom att tillgéngliggdra och i nésta steg nyt-
tiggdra kunskap, detta kan métas med 6kad innovationshdjd, fler vaxande bolag, fler innovationer
pa marknaden och 6kad export.

Forslag till en svensk kunskapspyramid for Okat nyttiggérande

For att nyttiggora kunskap fran forskning, oka foretagens kunskaper om omvarlden, teknik- och
marknadsutveckling samt skapa kontakter mellan féretag inom kedjan men &ven med andra
branscher och akademin, behdvs ett systematiskt arbete kring kunskapsspridning. Ambitionen ar
att bidra till bade inspiration till innovation och 6kad innovationsférmaga.

Arbetet kan ses som en kunskapspyramid dar aktuell kunskap och information gar ut brett
genom olika befintliga kanaler till féretagen. Kunskapspyramiden fér kat nyttiggérande utgor
borjan pa utveckling av framtida strategiskt innovationsprogram ”SIP 2.0” som méter livsmedels-
sektorns och globala utmaningar. Kommunikationen ska vara mélgruppsanpassad och l4ttillgéng-
lig for foretagaren.

BAS: Generellt 6ka kunskapen hos féretagen genom kunskapsspridning, t.ex. genom att
ta fram kunskapssammanstallningar och tillgéngliggtra forskningsresultat via olika kanaler
sasom digitala plattformar, webbinarier etc.

MELLANNIVA: Information om finansieringsméjligheter (pé béde nationell och EU-nivé).
Matchmaking och byggande av natverk och andra grupperingar (féretag, forskare, andra
branscher) kring gemensamma utmaningar.

TOPP: Bildande och genomférande av innovations- och forskningsprojekt grundade i féreta-
gens behov och med tydligt marknadsfokus. Projektuppbyggnad som inkluderar hela varde-
kedjor.
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Arbetet med att bygga langsiktig utvecklingsférmaga hos entreprendrer och foretag kraver
|6pande nationell projektledning fér att ta fram analysunderlag samt férslag som tas upp med del-
tagande offentliga aktdrer som i sin tur kan finansiera olika delar inom befintliga och nya program.

FIGUR15 Schematisk bild éver kunskapspyramiden

Okat nyttiggérande av kunskap genom kunskapsspridning

SAMARBETE
e Forsknings- och innovationsprojekt grundade i féretagens behov
o Tydlig marknadsfokus

NATVERK

» Innovationsutveckling = Utga fran regionala innovationsledare
som besoker foretag. Koordinera nationellt (SAMLA)

e Kommunicera aktuella utlysningar (nationellt och EU)

e Rundabordssamtal (kunskapsspridning)

o Natverk inom olika teman + forskare/specialist

e Motesplats — match making

KUNSKAPSSPRIDNING OCH INSPIRATION

e Sprida kunskap om aktuell forskning, sammanstallningar,
marknadskunskap, insikter och inspiration genom
nyhetsbrev, webbinarier, digital plattform

Foretagare, forskare, studenter,

organisationer, politiker,
konsumenter

Till arbetet boér en utvecklingsgrupp kopplas med representanter fér olika aktorer i innovations-
systemet till exempel regionala radgivningsorganisationer och kunskapsleverantorer sasom Food
Science Sweden. Utvecklingsgruppens uppdrag ar att identifiera, prioritera och folja upp insat-
ser sa att de &r relevanta éver tid.

| arbetet ingar &ven att bygga upp en nationell resurs som identifierar intressanta EU-utlysningar,
informerar och initierar deltagande. Hér anser vi att RISE &r en Iamplig aktér att ha denna roll.

Genomfoérandet av de olika insatserna i kunskapspyramiden kraver langsiktig finansiering sa att

strukturer kan byggas upp. Arenans roll ar att samla och strategiskt leda arbetet i kunskapspyra-
miden och vara en behovsformulerande aktér in mot genomférande aktérer. Genomférande av

olika aktiviteter sker av de bast lampade aktorerna.

Budgetuppskattning

Budget: 15-20 MSEK/2r till Sweden Food Arena, fram till satsning sker pa ”SIP 2.0”.
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Satsning pa regionalt innovationsstod
genom samordning mellan nationella och
regionala aktorer (forslag C)

Det behdvs fortsatt och langsiktigt nationellt stod som stérker och utvecklar regionala innova-
tionstddjande organisationer. De resultat som genererats i projektet SAMLA bor tas tillvara och
vidareutvecklas, ett projekt som stérkt och utvecklat de regionala féretagsframjande organisatio-
nerna vilket varit till gagn for féretag runtom i Sverige.

Syfte och mal

Sverige ar i internationella sammanhang ett litet land och &nda blir det ibland bade internkon-
kurrens och dubbelarbete mellan olika regioner som vill satsa pa likande omraden for att bygga
regional styrka och konkurrenskraft. Foretagen kan heller inte ta del av projekt och insatser i
andra regioner p.g.a. stédsystemets utformning och regelverk. Sverige skulle stérkas avsevart om
vi kunde koordinera nationella satsningar med regionala sé kraftsamling kan skapas och foretag i
hela landet fér likande forutsattningar att delta.

Malet ar nationell koordinering for att pa sikt utveckla hela livsmedelskedjan med systematiska
och koordinerade insatser som nér alla foretag, oavsett storlek och geografisk placering.

Forslag - satsning pa regionalt innovationsstod
genom samordning mellan nationella och regionala aktérer

Viforeslér att statlig finansiering anvands till nationell support for regionala innovationsstodjare
dar livsmedelskedjan atar sig att fortsatt aktivt delta i satsningen.

En utvecklad nationell samordningsfunktion som kopplar ihop det befintliga radgivningssystemet
inom livsmedelskedjan kan bidra till fér 6kad samverkan, delning av kunskap och utveckling av
nya resurseffektiva satsningar som kan na fler féretag i olika delar av landet. Syftet med denna
funktion &r battre resursanvandning genom att allt inte behdver byggas upp med regionala medel
i de enskilda regionerna utan vissa saker kan samagas, och att darmed béttre kunna bidra till
regionala och nationella livsmedelsstrategier.

Har ingér &ven nationell koordinering av regionala satsningar inom liknande kunskapsomréden
for spridning av kunskap och behovsformulering av ny kunskap.

Tidigare projektledningen for Samla (RISE) bor fé i uppdrag att ta fram forslag till fortsatt och

vidareutvecklad nationell support till regionala innovationsstodjare, byggt pa erfarenheter och
resultat fran projektet Samla.
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For att utveckla hela vardekedjor, behdvs statsstddsreglerna ses dver eftersom de idag hindrar
exempelvis lantbruket att delta i satsningar som omfattar resten av vardekedjan. Det vore dven
onskvart att regionerna har en utvecklingsdialog dar de ser potentialen i kat samarbete for
nationell uppvaxling av regionala insatser.

Budgetuppskattning

Léngsiktig statlig finansiering med 5 MSEK/ar dér branschen atar sig att aktivt delta i satsningen.

Forslag — satsningar kommande ar framat

Framdver vore det dnskvart att utveckla en modell dar nationell finansiering gér till regionerna
som verksamhetsbidrag for att etablera en “regional innovationsledare”, specialiserad pa att
coacha vaxande foretag i livsmedelskedjan och lotsar dem vidare i det regionala/nationella inno-
vationssystemet.

For att tillvarata lardomar och specialistkompetenser fran framgangsrika regioner/regionala pro-
jekt, bor det pa sikt utvecklas modeller hur projekten kan éverga till permanenta processer/insat-
ser och tillgangliggoras for alla féretag nationellt.

Forskarskola som starker konkurrens-
kraften i livsmedelsbranschen (férslag D)

Det behovs fortsatt en forskarskola som langsiktigt sékrar kompetensforsorjning pa hog niva till
livsmedelsbranschen genom utbildning av doktorer férberedda for anstallning i naringslivet och
med hog vetenskaplig kompetens inom omréden viktiga for branschen och samhéllet.

Syfte och mal

LiF T forskarskola grundades 1997 och har sedan starten examinerat dver 100 doktorander. Dess
syfte ar att stérka den svenska livsmedelsindustrins konkurrenskraft genom att sékra kompe-
tensforsorjning pa hog niva till livsmedelsbranschen. Forskarskolan utbildar doktorer forberedda
for anstalining i néringslivet och med hog vetenskaplig kompetens inom omraden viktiga for det
livsmedelsbranschen och samhéllet.

Under varterminen 2021 ar totalt 31 doktorander anslutna till forskarskolan och man beraknar
att ytterligare 14 doktorander, fran de fyra centrumbildningar som finansieras av Formas natio-
nella forskningsprogram for livsmedel, kommer att ansluta under aret. Detta ar exempel pa att
satsningarna pa livsmedelsomradet i forskningspolitiska propositionen 2020 genererar ett okat
inflode av doktorander inom livsmedelsomradet.
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Malet &r att fortsatt kunna erbjuda doktorander inom livsmedelsomradet méjlighet att delta i LiFT
forskarskolan. Det tkade inflddet accentuerar behovet av resurser for att uppratthalla och vidare-
utveckla forskarskolan.

Forskarskolan kommer vara en viktig del i att méjliggora att de dkade forsknings-satsningarna
pa livsmedelsomradet ger nytta och 6kad konkurrenskraft for svenska livsmedelsforetag da
den Okar féretagens forskningskompetens och darmed mojligheterna att nyttiggdra forsknings-
resultat.

Forslag
Statlig langsiktig delfinansiering for att uppratthalla och vidareutveckla den etablerade forskar-

skolan LiF T (del av Food Science Sweden)

En l&ngsiktig finansiering sékrar en jdmn och hog kvalitet pé det utbud av aktiviteter som inklude-
ras i forskarskolan och som erbjuds doktoranderna; Obligatoriska kurser, valfria kurser, mentor-
program, LiF T-dag, natverkande med andra doktorander, studiebesok, stipendier mm.

Budgetuppskattning

Statlig langsiktig delfinansiering 3 MSEK/ar. Akademi och naringsliv fortsatt medfinansiering av
verksamheten.

SWEDEN FOOD ARENA 2021



8. FORSLAG TILL FORTSATT ARBETE OCH INSATER KOMMANDE AR

8. Forslag till fortsatt arbete
och insatser kommande ar

I detta avsnitt ger vi forslag pa hur arbetet som initierats i denna forstudie kan tas vidare i néar-
tid for att successivt utvecklas fran en nationell plattform till ett strategiskt innovationsprogram.

Analysen av vardekedjan véxtbaserat har resulterat i ett flertal mer preciserade forslag dér
nagra redan forverkligats. For livsmedelskedjan som helhet finns manga olika forslag for att
stérka kunskapsutvecklingen och formagan till innovation genom entreprendrskap. | detta
avsnitt ger vi forslag pa i vilken ordning dessa kan tas upp pa den nationella plattformen for
implementering av olika aktorer.

Sweden Food Arena har en viktig roll i att koordinera och peka pa behov inom forskning och
innovation. Nar det kommer till utforande av olika satsningar sé bor dessa genomféras av den
mest ldmpade aktéren som kan vara institut, regionala organisationer etc.

Det arbetssatt som har beskrivs kan ses som en testbadd for att arbeta med policyutveckling
dar ett nara samarbete i en trippel helix driver arbetet framat. Det kan ocksa ses som inled-
ningen pa ett nytt satt att arbeta med strategiska innovationsprogram.

De mél och missioner Sweden Food Arena satt upp &r i samklang med regeringens ambitioner i
livsmedelsstrategin. Utifran dessa behovs olika insatser fram till ar 2030. Satsningar kan snittas
utifrdn malen och missionerna, produktionsfaktorer, vardekedjor eller TRL-nivaer. Det viktigaste ar
dock att foretagens uttalade behov ér i fokus och att satsningarna utfors av ratt aktérer, dvs. de
som faktiskt kan arbeta med fragan.

Nésta steg for arbetet for en konkurrens-
kraftig och hallbar livsmedelskedja

Nedan &r forslag pé aktivitetsmal, dvs. i vilken ordning olika forslag till satsningar ska genomféras
for de forsta arens arbete. Det &r viktigt att se detta arbete som en process och I6pande dialog
dér livsmedelskedjan kan peka pé behov och egna insatser samtidigt som myndigheterna kan
matcha med insatser pa kort och lang sikt som anpassas efter uppdrag och budget. Processen
kan ses som borjan pa ett arbete for ndsta generations strategiskt innovationsprogram (SIP 2.0).

Under processen behdver det preciseras vad som kan géras inom nuvarande ramar och vad som

kraver ett utdkat uppdrag och vad det betyder for finansieringen. Det viktiga i allt detta arbete ar
att forslagen blir verklighet och att bast lémpande aktor ér utférare.

SWEDEN FOOD ARENA 2021



8. FORSLAG TILL FORTSATT ARBETE OCH INSATER KOMMANDE AR

Nar forslagen i tabellerna nedan diskuteras i nationella plattformen preciseras de insatser som
kan vara intressanta narmare utifran:

= Problemformulering och behov
+  Vad som ska éstadkommas
= Vad konsekvenserna &r om inget gérs

= Tankbara upplagg

Myndigheterna kan dé agera pa det som de har radighet 6ver och peka pa vad som behover
lyftas till politiken.

Arbete och resultat under ar 2021 - véaxtbaserad vardekedja

Under varen 2021 har Sweden Food Arena genomfort workshops och ett antal intervjuer med
bade stora och sma foretag i den véxtbaserade vardekedjan. Detta har resulterat i att projektet
identifierat ett antal behov av ny kunskap och riktade insatser for att oka tillgang pa ravara, for-
adling, 6kad kommersialisering och export av véxtbaserat. Tydligt &r att insatserna behdver vara
samordnade i tid och koordinerade mellan myndigheter for att sakerstalla att de kompletterar
och véxlar upp befintliga redan gjorda satsningar (t.ex. SLU Grogrund och Formas satsning pa
Centrumbildningar).

| figur 16 ges exempel pa behov som framkommit vid analysen av den vaxtbaserade vardekedjan.
Behoven har kommunicerats till myndigheterna och redan under éret resulterat i konkreta diskus-
sioner och satsningar. Detta visar att var kartléggning av vardekedjor for identifiering av behov
och arbetssattet att métas i en nationell plattform ar ett effektivt arbetssatt.

FIGUR16 Prioriteringar i den véxtbaserade vardekedjan, baserad pa intervjuer och workshops, februari 2021

Férenklat stodsystem.
Innovationsradgivare.

Uttalade behov i vaxtbaserade vardekedjan

(fran workshoparna 9/2 och 11/2, ”Livsmedelskedjan som utvecklingsarena”) »
Internationella samarbeten.

Konsument

Marknadsanalys.
Omvarldsanalys
Kunskaps-
sammanstallning.

Made in Sweden.
Varumarke, innehall

och kommunikation.

Exportsatsning
parallellt med
industriell satsning.
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Handel
Restaurang

Féradling

Koppla ihop aktérer i virdekedjan for
6kad férstaelse och 6kad innovation

Global svensk
matsuccé med
gastronomi som
en stark drivkraft.

Framtidens handel/
butik. Utveckla nya
koncept for att
stimulera hallbara val.

Konsumentkunskap

om hallbar konsumtion.

Storskalig proteinisolat fabrik.
Flexibel industri som kan stalla om.
Processkunskap. Smarta fabriker.

Testbaddar.

Innovationsmodeller. Produktutveckling.

Nutrition.
Smarta férpackningar.

Kapital for investeringar.

Lantbruk

Affarsmodell — langsiktiga kontrakt och
ny typ av committment genom hela kedjan

Odlingskunskap
och radgivning.

Utveckling av
hallbart lantbruk.

Nya affarsmodeller.

Nyttja kompetens i andra branscher.

Vaxtforadling

FoU inom
vaxtféradling
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For kommande ar foreslar vi foljande aktivitetsmal for att arbeta vidare for att forverkliga livsmed-

elsstrategin. | tabellerna nedan anges aktivitet, férvantat resultat samt idé om huvudansvarig aktor.

Aktivitetsmal till ar 2022

Viar nuiborjan av en spannande utvecklingsfas dar utvecklingsarbetet sker agilt. Frégor som

ber6r struktur och organisation ar arligt aterkommande, insatser och verktyg kan déremot varie-

ras Over tid allt eftersom vi gor olika satsningar, lar av dessa, naringen utvecklas och omvérlden

forandras. Det viktigaste ar att komma igang!

Listan nedan baseras pa diskussioner, inspel, workshops m.m. och &r ett levande material som

standigt kommer att uppdateras.

Arligen dterkommande aktiviteter

Forslag pa huvudansvarig aktor

Forvantat resultat

Behovsformulering Fol

Arenan identifierar tillsammans
med naringen prioriterade omré-
den for riktade satsningar utifran
Arenans Innovations- och forsk-
ningsagenda.

GAP-analyser av en vardekedja

Varje ar analyseras en ny varde-
kedija for att beskriva naringens
struktur, potential och behov (bl.a.
inom Fol).

Utveckling av regelverk

Kontinuerlig éversyn och férenkling
av regelverk och statsstddsregler
fér att underlatta Fol.

A: Satsning pa nationell
samverkan kring forskning
och innovation

En Nationell plattform inrattas for
att genom regelbundna méten och
diskussioner samla och koordinera
insatser hos Sweden Food Arena
och myndigheter verksamma inom
omradet forskning och innovation.
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Arenan identifierar och presente-
rar fér myndigheterna som sam-
las i den nationella plattformen,
se forslag A nedan.

Lamplig aktdr som projektéagare +
Arenan inom Fol.

Myndigheterna i samarbete med
branschorganisationerna.

Tillvaxtverket koordinerar myn-
digheterna och Arenan koordi-
nerar néringen men manga fler
aktorer deltar.

Satsningar for 6kad kunskap och
kommersialisering.

Bidrar pa sikt till nya jobb och
konkurrenskraft.

Underlag fér effektiva insatser
som presenteras for nationella
plattformen, se férslag A nedan.

Battre forutsattningar for inter-
regional samverkan och innova-
tionsinsatser som omfattar hela
vardekedjan.

Okad innovationsférméaga hos
féretagen och hela vardekedjan.

Okad traffsakerhet i de sats-
ningar som goérs samt 6kad
samordning av olika insatser.
Ska bidra till battre utfall i form
av 6kad innovation och darmed
konkurrenskraft och hallbarhet
for deltagande foretag.

Bidrar till fler arbetstillfallen
genom Okad innovation.
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Forslag pa huvudansvarig aktor

Forvantat resultat

B. Okat nyttiggdrande av
forskning i livsmedelsféretag

Paborja byggande av "kunskapspy-
ramiden”. Start 2022.

C. Satsning pa regionalt
innovationsstod genom
samordning mellan nationella
och regionala aktérer

Léngsiktig statlig finansiering av en
nationell samordningsfunktion som
kopplar ihop, starker och utvecklar
de regjonala innovationstédjande
organisationerna genom 6kad
samverkan, delning av kunskap och
utveckling av nya resurseffektiva
satsningar for att na alla foretag,
oavsett storlek och geografisk pla-
cering.

Langsiktig fortsatt utveckling av

de regionala strukturerna genom
finansiering av regionala innova-
tionsledare samt uppskalning av
framgéngsrika regionala projekt.

D. Forskarskola som stérker kon-
kurrenskraften i livsmedelskedjan

En statlig satsning gors for att upp-
ratthalla och vidareutveckla den
etablerade forskarskolan LiF T som
ar del av Food Science Sweden.

Aktivitet 2022 - ytterligare
kompletterande forslag

KOMPETENS
Sténdigt ldrande

Inrétta system for foljeforskning
och utvardering av insatserna
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Arenan koordinerar, andra
genomfor.

RISE bor fa i uppdrag att tillsam-
mans med relevanta aktorer ta
fram forslag till fortsatt och vida-
reutvecklad nationell support.
Bast Iampade aktor bor sedan
vara den som genomfor.

Food Science Sweden bor
fortsatt ha ansvaret for LiF T fors-
karskola med aktivt deltagande
fran livsmedelsbranschen (i form
av t.ex. mentorer, foérelasare och
ledaméter i styr- och referens-

grupper).

Forslag pa huvudansvarig aktor

Lamplig aktor

Bidrar till 6kad kunskaps-niva
i livsmedelskedjan och till nya
samarbeten.

Bidrar pa sikt till nya jobb och
konkurrenskraft.

Okad traffsékerhet i de sats-
ningar som goérs samt 6kad
samordning av olika insatser.
Ska bidra till battre utfall i form
av 6kad innovation och darmed
konkurrenskraft och hallbarhet
for deltagande foretag,.

Bidrar till fler arbetstillfallen
genom okad innovation.

Langsiktigt sakrad kompetens-
forsorjning.

Forvantat resultat

Bidra till effektiva insatser och ett
|6pande larande som kan skapa
I6pande forbattringar av olika
insatser.
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Forslag pa huvudansvarig aktor

Forvantat resultat

Kompetenshdéjning om
innovationssystemet

Genomf6ra kortare kurser for fore-
tag i livsmedelskedjan hur man kan
jobba med Fol i sin organisation
och hur det svenska innovations-
systemet ser ut.

BYGGANDE AV STRUKTURER

EDIH

Utveckla forutsattningar for eta-
blering av EDIH (European Digital
Innovation Hub) inom lantbruket.

”En dorr in”

Utveckling av verksamt.se som ger
tillgéng till samlade insatser som
riktas till livsmedelskedjans foretag,
referens Enterprise Ireland.

https://www.enterprise-ireland.
com/en/

Test och demo m.m.

Kartlaggning av befintliga testbad-
dar/anlaggningar + kartlaggning av
behov testbaddar/anlaggningar for
testkdrning och uppskalning.

Inkubatorer

Foérberedande diskussioner hur vi
kan utveckla en nationell satsning
pa okad virtuell tillganglighet till
regionala inkubatorer som har olika
specialiseringar, projekt, natverk
och experter.

Skapa en insatsform dar féretag
kan ta hjalp av insatser utanfor sin
egen region.

SWEDEN FOOD ARENA 2021

RISE

Regionala aktorer, RISE mfl

Tillvaxtverket /berorda
myndigheter

RISE samt regionala
aktorer/projekt mfl.

SISP

Okad kunskap om innovations-
systemet.

Okad innovationstakt bland
foretagen.

Stéarkt innovationsféorméga och
konkurrenskraft inom svenska
priméarproduktionen.

Foérenkling for foretag att hitta in

i innovationssystemet. Férenklad
kommunikation av befintliga sats-
ningar inom livsmedelskedjan.

Okad aktivitet hos naringen.

Kunskapsunderlag for beslut om
nasta steg.

Ett agilt och framjande innova-
tionssystem som stottar foretag
oavsett var de finns.

Bidrar pa sikt till nya jobb och
konkurrenskraft.
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Forslag pa huvudansvarig aktor

Forvantat resultat

Program for tillvéxtforetag i hela
livsmedelskedjan

Nationell utveckling av marknads-
kompletterande insatser, t.ex.
produktionsstod, finansiering,
rédgivning (Innovationsradgivare,
mentorer)

Virtuell utvecklingsmiljo

Var néring ar utspridd over hela
landet men liksom andra naringar
behover livsmedelsforetagen
tillgéng till kunskapsmiljcer. Vi
foreslar darfor forundersokning

for att utveckla en nationell virtuell
utvecklingsmiljé. Inspiration hamtas
fran BioVentureHub, GoCo Health
Innovation City och MobilityXlab,
men i virtuellt format.

NYA INSATSER OCH VERKTYG

Identifiera och paketera svenska
mervéarden

Utveckla en kommunikativ platt-
form for exportmarknaden. For-
starks av riktade insatser pa att
utveckla nya kunskaper inom iden-
tifierade omraden sé att néringen
fortsatt behaller ledartrojan.

Vardekedje-check

En ny insatsform dar minst tre eller
fler parter fran olika delar av var-
dekedjan ingar for att tillsammans
innovera morgondagens produkt
eller process.

Ny arbetsmetod. Ansvarig for att

dela ut dessa ar den regionala rad-
givaren/ innovationsledaren.

SISP + ALMI, IUC, SAMLA,
Landsbygdsnéatverket,

Navigator mentorskap m.fl.

SISP mfl.

FORSLAG:
Business Sweden mfl.

SISP (inkl. SAMLA och
Landsbygdsnatverk)

Fler vaxande bolag

Bidra till 6kat internationellt
intresse for svenska livsmedel
och gastronomi.

Okat samarbete mellan leden i
vardekedjan.

Okad innovationshéjd, lénsamhet
och konkurrenskraft.
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Forslag pa huvudansvarig aktor

Forvantat resultat

Innovations- och
affarsutvecklingscheckar

Ny arbetsmetod for att férenkla for
foretagen och paskynda handlagg-
ning av ansokningsarenden. Ansva-
rig for att dela ut dessa ar regional
rédgivare/Innovationsledare.
Anvands for att ta in extern kompe-
tens inom marknadsfoéring, juridik,
produktion eller liknande. Kraver
enkel hantering och ansékan.

Forskningsstéd till
enskild firma/sma féretag

Finansiering/check till lantbruk och
smé foretag att delta i forsknings-
projekt.

SISP (inkl. SAMLA och
Landsbygdsnatverk)

SISP (inkl. SAMLA och
Landsbygdsnatverk)

Okad tillgang till extern kompe-
tens hos framst sma och medel-
stora féretag. Bli mer vana bestal-
lare och konsultkopare pa sikt.

Syftet &ér att minska gapet mellan
forskning och behovségare.

Okat deltagande fran sma
foretag i forskningsprojekt.
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Aktivitetsmal till ar 2023

Nasta steg ar att fortsatta utveckla nétverk och nér det passar, sjosétta mer specifika program. Forslag pa aktiviteter ar:

Aktivitet 2023 Forvantat resultat

Forslag pa huvudansvarig aktor

BYGGANDE AV STRUKTURER

Test och demo m.m.

Synliggér testbaddar/anlaggningar

+ for testkérning och uppskalning.
Utvecklad affarsmodell och finan-
siering som gor dessa tillgangliga for
alla féretag (ekonomiskt och kun-
skapsmassigt).

Utvecklad plan for kompletterande
satsningar inom utpekade omraden.

Inkubatorer

Nationell satsning pa ¢kad virtuell
tillganglighet till regionala inkuba-
torer som har olika specialiseringar,
projekt, natverk och experter.

RISE samt regionala aktorer/
projekt mAfl.

SISP

Oka nyttjandet av testbaddar s&
féretag kan testa och utveckla nya
processer och produkter.

Bidrar pa sikt till nya jobb och
konkurrenskraft.

Ett agilt och frAmjande innova-
tionssystem som stottar foretag
oavsett var de finns.

Bidrar pa sikt till nya jobb och
konkurrenskraft.

Program for tillvéxtforetag i hela
livsmedelskedjan

Lansering av marknadskomplette-
rande insatser, t.ex. produktionsstod,
finansiering, rddgivning (Innovations-
rédgivare, mentorer).

Virtuell utvecklingsmiljé

Utveckling av en nationell virtuell
utvecklingsmiljo. Inspiration hamtas
fran BioVentureHub, GoCo Health
Innovation City och MobilityXlab,
men i virtuellt format.

NYA INSATSER OCH VERKTYG

Nya insatser och verktyg

Som foljd av féljeforskning, larande
och diskussioner pagér en standig
idéutveckling av nya verktyg och
insatser for att hjalpa foretag att
skala upp - lyfta till nationell/interna-
tionell niva. Dessa testas och utvar-
deras arligen.

SISP + ALMI, IUC, SAMLA,
Landsbygdsnatverket,

Navigator mentorskap mAfl.

SISP mfl.

SISP (inkl. SAMLA, Landsbygds-
natverket m.fl.) + Tillvaxtverket

Fler véxande bolag

”Smart specialisering” pa nationell
niva som starker foretagens inno-
vationskraft. Attraherar fler féretag
till Sverige och mer kompetens till
naringen.

Insatser med fokus pa marknad
och uppskalning som leder till
innovation.

Bidrar pa sikt till nya jobb och
konkurrenskraft.
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Aktivitet 2023

Forslag pa huvudansvarig aktor

Forvantat resultat

Externt konsultstod

Att kunna erbjuda féretagen externt
konsultstod, kunna “lana/hyra” resur-
stid for att fa hjalp att ansdka om
forsknings-/innovationspengar samt
hjélp med &vrig administration det
for med sig.

PLANERING NASTA STEG

Plan framat

Ta fram och besluta om plan pa
atgarder for ar 2025-2030.

Aktivitetsmal till ar 2024

Arenan formed]ar tips till externa
konsulter.

Nationella plattformen

Tidigare aktiviteter rullar p& och kompletteras med dessa:

Aktivitet 2024

Forslag pa huvudansvarig aktor

Sankt troskel och 6kat antal
ansokningar fran foretag.

Samlad plan for arbetet framat

Forvantat resultat

SIP 2.0

Livsmedelskedjan har tilldelats nasta
generations strategiska innovations-
program

NYA INSATSER OCH VERKTYG

Examensarbete
Plattform f&r examensarbeten

Kan vara intressant att samarbeta
med FUHS (Féreningen fér universi-
tets holdingbolag i Sverige).

Internationella natverk av experter

Etablering av kontakter med utvalda
internationella experter som ar av
intresse for svenska livsmedelsfore-
tag, ingér som specialister i ndtverk
inom kunskapspyramiden.

Arenan

Arenan initierar.
Néringen finansierar.

Arenan kopplar genom nationella
och internationella kontakter.

Na maélen i livsmedelsstrategin.

Okad synlighet, attraktionskraft
och kompetensforsorjning till
naringen.

Hogre innovationshojd och starkt
konkurrenskraft.

Detta arbete kan ses som borjan pa ett strategiskt innovationsprogram dar flera olika myndigheter deltar

och dér insatser finns for bédde kunskapsutveckling och kommersialisering, dvs. skapa innovation. Arbetet

kraver finansiering bade for att halla ihop arbetet och for att genomfora olika atgarder. Detta behdver dis-

kuteras narmare.
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Né&sta generation strategiska innovations-
program kan bli nationella plattformar for
konkurrenskraft och hallbarhet

De strategiska innovationsprogrammen (SIP) har varit en av de storre satsningarna pa innovation
under senare ar. De har ocksa visat sig framgangsrika. Energimyndigheten, Formas och Vinnova
har finansierat 17 SIP-ar 6ver tio &r som medfinansieras av naringslivet nér det kommer till projekt.
Mélet med programmen é&r att géra samhéllet och naringslivet redo att hantera globala utma-
ningar. Livsmedelskedjan har idag inte ndgon SIP.

FIGUR17 De17 SIP som &r beslutade®

2013 2014 2015 2017
o Lattvikt!® = Biolnnovation =« Drive Sweden = Viable cities
+ Metalliska material + Innovair + InfraSweden2030
+ Processindustriell IT och + Internet of things + Medtech4Health

Automation (PiiA) Sverige
« Produktion2030 » SIO Grafen « RE:Source
« Strategiska innovationsprogrammet | « Smartare « Smart built environment

for svensk gruv- och elektroniksystem

metallutvinnande industri (STRIM)®

« Swelife

Likheten i vart forslag med dagens SIP &r mélsattningarna om langsiktig utveckling och att bran-
schen samlas och kanaliserar sina behov. Vad skiljer da vart forslag till en utvecklingsarena fran
en SIP? Det ar dels organisationsformen och dels typen av insatser. Medan en SIP av dagens
modell har en budget for en viss tid och fér insatser kan vért forslag till en nationell plattform (SIP
2.0) successivt utveckla insatser och budget i samarbete med och mellan olika myndigheter.
Detta forslag bygger pa insikten att médnga myndigheter som redan har medel behéver bidra pa
olika satt.

Den andra skillnaden &r att medan tyngdpunkten i dagens SIP ar pa FoU sa ser vi ett stort behov
av Okade insatser narmare marknaden. Detta &r satsningar som i utférandet ligger narmare Till-
vaxtverket, Almi, Business Sweden, EEN m.fl. Genom att kunna géra satsningar fran FoU med lag
TRL till uppskalning och kommersialisering (hdg TRL) kommer satsningarna inom den nationella
plattformen att battre stétta foretagens langsiktiga utvecklings- och marknadsarbete.

Likheterna mellan en SIP och vart forslag till fortsatt arbete ar ocksé behovet av ett fullfinansierat
drivande kansli/projektkontor liksom mals&ttningarna att utveckla forméagan till innovation i olika
sektorer.

% Astrom et al, Metautvardering av andra omgangen strategiska innovationsprogram efter sex ar, Vinnova Rapport VR 2020:9
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Den nationella plattformen forutsatter ett langsiktigt engagemang fran flera myndigheter och en
Oppenhet for att vilka utveckla sina arbetsformer. Da skulle vi kunna lyckas skapa den koordine-
ring och framgang som finns i bl.a. Nederlanderna, Irland, Danmark och Finland.

Hur arenans mal och missioner
hénger ihop med férslagen

| Sweden Food Arenas Innovations- och forskningsagenda formuleras vilka behov livsmedels-
kedjan har for att na den vision och mal som Arenan formulerat for att néringen ska kunna bidra
till forverkligandet av den svenska livsmedelsstrategin och for att bidra till att nd méalen i Agenda
2030. En viktig mission &r nummer tva, "Konkurrenskraftig matinnovation” dér naringen bland
annat beskriver foljande fokusomraden:

= Ett vérldsledande system for innovation i vardekedjan

= Starka incitament for utveckling av produkter och produktionssystem med mer positiv inver-
kan pa hélsa och miljo

- Okad stolthet och attraktivitet inom branschen genom att kommunicera att vi 8r en framtids-
bransch

- Okat externt intresse fér branschen fér att attrahera mer investeringar och riskkapital

= Utvecklade nya affarsmodeller

Forverkligande av Mission Tva ar avgorande for att &ven realisera 6vriga fyra missioner och for att
n& de 6vergripande malen inom naringen, nationellt och globalt (figur 18).

FIGUR18 Sweden Food Arenas mal och missioner

Vision

Hallbar matinnovation fér tillvaxt i Sverige och njutning i hela varlden

Mal till 2030

Topp tre i innovations- 50 nya svenska livsmedels- Minst 50 000 nya Exportandelen ska
rankingar for livsmedels- innovationer som jobb i Sverige. Ska till 50 procent.

sektorn i Europa. omsatter 1 miljard euro.

Mission
Varldens mest Konkurrenskraftig Mat och dryck for En resurseffektiv Klimatneutral
attraktiva mat matinnovation ett halsosammare liv  IHEIECE R livsmedelsproduktion
och dryck. ar 2045
gass
e
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Sweden Food Arenas roll
i fortsatt utvecklingsarbete

Sweden Food Arena lanserades 2018 och den ekonomiska féreningen etablerades 2019. Efter
en forsta utvecklingsfas ar det dags att ta nasta steg.

Sweden Food Arenas syfte

Féreningens syfte ar att framja foreningsmedlemmarnas ekonomiska intressen och konkurrens-
kraft genom att verka som en nationell arena for aktérer inom livsmedelsbranschen och bidra till
samverkan for en innovativ, hallbar och konkurrenskraftig och véaxande livsmedelssektor.

Foreningens verksamhet omfattar atgéarder dar medlemmarna medverkar och formulerar behov
for att stimulera livsmedelsforskning och innovation i Sverige och verkar for battre samverkan
inom livsmedelskedjan samt med institut, akademi och det offentliga. Féreningen ska verka for
att skapa forutsattningar och metoder for att ovanstaende atgarder ska komma medlemmarna till
nytta och resultaten n& marknaden. Detta kan ske genom bland annat arbete for 6kad finansie-
ring av forskning, tillgodogérande av forskningsresultat samt genomférande av kunskapshoéjande
atgarder i medlemsledet och till externa parter.

Sweden Food Arenas roll och erbjudande

Med en liten, agil organisation driver vi nyttiggdrande, innovativ héjd och samverkan kring innova-
tion och forskning i hela vardekedjan for héllbar foretagstillvaxt i linje med svensk livsmedelsstra-
tegi och Agenda 2030. | huvudsak dgnar sig Arenan &t tva saker — att péverka och att initiera.

Sweden Food Arenas paverkansroll innebér att vi genom att identifiera, analysera och formedla
féretagens behov blir branschens enade rost for att utveckla ett modernt innovationssystem
anpassat for naringens behov samt effektiv anvandning av resurser riktade mot naringen. Var
kunskapsinhamtning sker bland annat genom kartlaggningar, workshops och dialoger med
féretagen. Arbetet resulterar i en regelbunden uppdatering av Arenans Innovations- och forsk-
ningsagenda som kommuniceras till politiker och finansiérerna. Det &r viktigt att sékerstélla att
innovationssystemet ar anpassat for var néring oavsett storlek och geografi, att det finns medel i
systemet till utpekade satsningar och att dessa prioriteras enligt naringens behov.

| var initierande roll kan vi inspirera, facilitera och koppla ihop aktorer i vardekedjan for att 6ka
aktiviteten och skapa synergier i livsmedelssektorn. Genom att Arenan har kdnnedom om beho-
ven som finns bland medlemmarna, kan Arenan medverka till att koppla samman féretagen med
forskare och utlysningar och darmed bidra till ett soktryck frén naringen i det offentliga stodsys-
temet. For att utveckla naringen, ser vi dven till att medverka till kunskapsspridning och att pa sikt
vara en brygga till andra branscher, natverk, kapital, internationella aktérer m.m.
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Vi ser oss som en katalysator for att initiera satsningar inom ramen fér den svenska livsmedels-

strategin. Vart fokus &r hela vardekedjan dar vi samlar och kopplar ihop initiativ i bade vardekedja
och innovationssystem. Vi strévar efter nyttiggdrande och innovativ héjd fér ©kad konkurrenskraft
och tillvéxt. Vi ér kompletterande i systemet och samskapar I6sningar med andra aktorer, se bild 19.

FIGUR19 Sweden Food Arenas roll beskriven i 6 vardeord.

VARA KODER/FRAMGANGSFAKTORER

VI AR EN VI AR VI HAR FOKUS PA

KATALYSATOR SAMLANDE HELA VARDEKEDJAN

med utgangspunkt i sveriges och kopplar ihop initiativ pa helhets-, och
livsmedelsstrategi i bade vardekedja och hallbarhetsperspektiven
innovationssystem

VI AR VI STRAVAR EFTER VI AR

NYTTIGGORANDE INNOVATIV HOJD KOMPLETTERANDE

genom att identifiera for okad konkurrenskraft och samskapar |6sningar
behov av ny kunskap och skapa och tillvaxt
forutsattningar for att omsatta
denna till nytta pa marknaden

| véar roll som samlande och behovsformulerande aktér ar det viktigt att vi inte &r medsokande i
olika Fol-ansokningar dar foretag ingar, detta for att behalla vart oberoende och undvika jav. Istal-
let tar arenan en kompletterande roll i systemet och hanvisar i férsta hand till andra aktérer som
ar béattre lampade att driva specifika projekt och program.

Internationell uppkoppling

| dagsléget har Arenan fokus pa att bygga nationella strukturer, ndtverk och relationer men vi ser
att det finns stor potential i larande och erfarenhetsutbyte genom att etablera internationella
kontakter. | projektet har Arenan etablerat en relation med Food & BioCluster Denmark vilket har
varit mycket larorikt och intressant. Att bygga relationer tar dock tid och kraver resurser, vilket ar
begransad tillgang idag. P4 sikt, med ndgot 6kad finansiering, ar dock ambitionen att etablera
kontakt med fler relevanta internationella aktorer for att pa sa vis hamta hem kunskap, etablera
kontakter med internationella experter och natverk som kan bidra till att starka foretagens och
naringens utveckling.

Kopplingen till EU-forskningen behdver stérkas, dels for att ka omvarldskunskapen och dels for
att om mojligt skala upp svenska satsningar. For att bevaka och besvara Fol utlysningar inom EU
ser vi helst att RISE tar rollen att identifiera intressanta utlysningar, informerar naringslivet och byg-
ger projektansokningar. Finansiering for att géra detta sker inom ramen for kunskapspyramiden.
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Sweden Food Arenans finansiering

Uppdraget fran Tillvéxtverket ar “att samla in och formulera naringens behov inom forskning,

driva utveckling inom livsmedelssektorn bland annat genom att paverka forskning och utveck-
lingsprocesser, bidra till att mojliggdra tilldmpning av forskning och innovation samt spridning av

kunskap”.

Arenans uppdrag som samlande och behovsformulerande aktér, som kopplar naringsliv med
akademi och forskningsinstitut samt initierar olika insatser for att framja innovation och forskning,
fyller en kompletterande roll i systemet. En roll som varken naringsliv eller akademi fullt ut &r

beredd att, eller har medel till, att finansiera.

Huvudsaklig affarsmodell framéver kommer som idag baseras pa offentligt stod, kombinerat med
medel fran branschorganisationerna och medlemsavgifter. Arenan kommer inte att driva forsélj-

ning av tjanster.

FIGUR20 Sweden Food Arenans roll (gré text/ruta visar pa idéer framéat)

SUMMERING/OVERSIKT

Vi driver nyttiggorande, innovativ hojd & samverkan kring innovation & forskning
i hela vardekedjan for hallbar foretagstillvaxt i linje med svensk livsmedelsstrategi.

ATT
PAVERKA

Genom att identifiera, analysera och formedla
foretags behov blir vi branschens enade rost
for att utveckla ett modernt innovations-

system anpassat for néringens behov samt
effektiv anvandning av resurser riktade

mot ndringen.

IDENTIFIERA

Genom workshops
och vdr ndra relation
med féretag
identifierar vi tidigt
behov bland vara
medlemmar.

ANALYSERA

Vi gér kartlaggningar
for fordjupad
forstaelse for
systemet.

SFA SFA
MEDLEMSDIALOG KUNSKAPSRAPPORTER
Workshops eller 11 Kartldaggningar och
for att identifiera kunskapsrapporter,

foretagsbehov. vdrdekedja, innova-

tionssystem m.m.

SFA
FRAMTIDSANALYS
Omvarldsanalyser

FORMEDLA

Vi férmedlar fore-
tagens behov till
offentliga och
privata finansicrer.

SFA AGENDA
Innovations- och
forskningsagenda
fér svensk
livsmedelssektor.

SFA PUBLIC AFFAIRS

Fora dialog med
offentliga & privata
finansiarer for att
férmedla system-
behov och potential.

SIP 2.0
Prioritering
offentliga insatser.
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ATT
INITIERA

INSPIRERA

Vi samlar och sprider
senaste kunskapen
och kan pa sa sctt
kraftsamla kring
utveckling av svensk
livsmedelssektor.

SFA NYHETSBREV
Summering viktiga
insikter & slutsatser.

SFA
KUNSKAPSPYRAMID
Okat nyttiggérande
av forskningsresultat
genom &kad kun-
skapsspridning. Bas,
mellanniva & spets.

SFA
INNOVATIONSPRIS
Livsmedelspris med
fokus pG samarbete
i vérdekedjan och
nya affdarsmodeller.

KOPPLA

Utifran féretagens
behov kopplar vi
ihop dem med bade
finansiering och
kompetens.

SFA KATALYS
Bilda konsortier och
samverkansprojekt.

SFA KAFFEKOPP
1-1méte dar vi gor
behovsanalys baserat
pa féretags behov
och kopplar in till
kompetens och
finansiering.

SFA EXJOBB
Teknisk [6sning,

katalysera match-
making for exjobb.

Genom att inspirera, facilitera och koppla ihop
aktorer i vardekedjan kan vi 6ka aktiviteten
och skapa synergier i livsmedelssektorn.

FACILITERA

Vi skapar samman-
hang fér att métas
och att ta fragor

vidare tillsammans.

SFA MATCHNING
Genomtdnkta méten
mellan aktérer.

SFA
INTERNATIONELLA
RELATIONER
Utbyte med andra
branscher och
internationellt.
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8. FORSLAG TILL FORTSATT ARBETE OCH INSATER KOMMANDE AR

Néaringen bidrar med egna insatser

Givetvis har féretagen och naringen huvudansvaret for att driva innovation och férnyelse.

Det arbetet kan underlattas av offentliga insatser for att 6ka kunskapen i néringen genom t.ex.
omvérldsanalys, forskning och marknadsmaojligheter. Staten kan ocksa forbéattra de institutionella
villkoren genom t.ex. regelférenkling.

Vart fokus i detta projekt ar pa kunskap och entreprendrskap. Vissa aktiviteter kan naringen sjalv
aga och driva som examensjobb, stélla upp som produktionsanglar, partner och medfinansiar i
utvecklingsprojekt m.m. Sedan finns insatser dar det offentliga kan bidra till langsiktig utveckling
genom utvecklingsinsatser, riskavlyft, komptenssatsningar m.m. som underlattar fér naringen

att langsiktigt stérka sin konkurrens- och utvecklingsférmaga, t.ex. for att bidra till agenda
2030-arbetet.

Dags att ga fran ord till handling — vad
behover politik och myndigheter agera pa?

Visioner och mal finns, offentliga medel finns liksom insikt om varfor Sverige, relativt andra lander,
inte far ut lika mycket av de satsningar som gors pa innovation. Genomférandet tycks déaremot
ofta halta. Samverkan i olika former &r ofta det som anses vara |6sningen, som t.ex. inréttande av
olika samverkansprogram. Riksrevisionens®' samlade bedémning av samverkansprogrammen &r
dock att forutsattningarna for effektivt genomférande ar svaga. Det saknas systematiska proces-
ser for prioritering av insatser liksom systematisk uppfoljning och utvardering. Regeringen anser
andé programmen som framgangsrika.

Sverige har en decentraliserad offentlig forvaltningsstruktur. Till skillnad fran de flesta andra lan-
der ar regeringskansliet litet och expertisen finns i sjalvstandiga myndigheter. Regeringen fattar
kollektiva beslut sa regeringskansliets viktigaste uppgift blir att férhandla fram beslutsunderlag till
riksdagen och att styra myndigheter. Under regeringen och dess 11 departement finns 249 for-
valtningsmyndigheter®. Att gora prioriteringar och samordna arbete blir med en sadan struktur
svart. Nar det galler livsmedelskedjan s& underlattas det inte av att 21 regioner har olika priorite-
ringar i sitt utvecklingsarbete.

Att skapa resultat genom béttre koordinering, langsiktighet och kraftsamling inom befintliga
ramar ar nyckeln till framgang. Det forutsétter aktiv handling fran regeringen i form av t.ex. &nd-
rade uppdrag till myndigheter, formaga till policyutveckling i myndigheter och att livsmedelsked-
jan kan samlas och delta i en nationell plattform tillsammans med offentliga aktérer.

Sa problembilden och pusselbitarna for att utveckla livsmedelskedjan med innovation finns. Det
géller nu att lagga ihop detta sé en langsiktig helhet skapas.

8 Riksrevisionen, Innovation genom samverkan - statens satsningar pa strategiska samverkans- och innovationsprogram, RiR 2020:6

%2 www.myndighetsregistret.com Inkl. utlandsmyndigheter, domstolar m.m. har Sverige 458 myndigheter.
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8. FORSLAG TILL FORTSATT ARBETE OCH INSATER KOMMANDE AR

Anvand livsmedelskedjan som testb&dd
for effektiva verktyg och insatser

Transformation handlar om att g& frén en position till en ny och 6nskvéard, men okand position i
framtiden. Det gér darfor inte att planera och ledan en transformation med forutbestédmda, tids-
bundna och linjara projektplaner, man maste vaga "operera” i det okdnda och arbeta agilt. Det
framtida laget &r sa radikalt annorlunda &n dagens att det kréver nytt mindset och nya satt att
jobba. Transformation handlar darfor ocksa om att uppfinna den nya framtiden.

Sverige har ambitioner och resurser for att driva utveckling. For féretag ar sténdigt férnyelse en
overlevnadsstrategi. | en allt mer snabbrorlig varld med hérd global konkurrens behéver ocksa
policyarbetet utvecklas och anpassas till den varld féretagen befinner sig i.

Livsmedelskedjan har i detta projekt samlats i Sweden Food Arena for att bli battre pa att driva
innovation for hallbarhet och konkurrenskraft. Branschen har samlat relevanta aktorer fran bade
foretag och myndigheter som en bas for att samarbeta och utveckla livsmedelskedjan framét.
Med detta som bas finns en méjlighet att testa nya satt att driva policyutveckling. Genom att
skapa en nationell plattform fér livsmedelskedjan kan nya séatt att samarbeta och driva policyut-
veckling testas samtidigt som regeringens livsmedelsstrategi forvekligas, jobb skapas och steg
tas mot agenda 2030-mélen. Det kan ses som en ny generation strategiska innovationsprogram.

% Setex. Andersson & Ackerman i www.beingfirst.com
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9. UPPFOLJNING AV SATSNINGAR FOR INNOVATION

9. Uppfoéljning av
satsningar fér innovation

| detta avsnitt foreslar vi hur de forslag vi lamnar kan utvarderas och foljas upp. Darmed kan
ett larande skapas och insatser successivt bli allt mer tréffsékra och effektiva. Det ar ett svar
pa den kritik som finns fran bl.a. Riksrevisionen om att effekterna av naringspolitiska satsningar
ofta ar oklara och svara att folja upp. Det splittrade ansvaret och den starka projektifieringen av
manga insatser forsvarar dessutom larandet sé effektiva framtida insatser kan skapas.

Det ar l&tt for olika branscher att peka pa behov och att skattemedel behovs for diverse olika sats-
ningar. Da &r det ocksa viktigt att visa att de satsningar som gors bidrar till att skapa samhallsnytta
till exempel genom att féretag ges starkt konkurrenskraft som kan bidra till jobb och tillvéxt.

Det finns en diskussion om effektiviteten i naringspolitiska stodinsatser. Riksrevisionen har efter
genomgangar av effektutvarderingar pekat pa att det finns “inga eller begransade statistiskt
signifikanta effekter av stoden”*4 | en genomgang ar 2020 av 37 effektutvarderingar av nérings-
politiska insatser finner Riksrevisionen att endast tva uppfyller deras krav pé trovérdiga effektut-
varderingar®. Ménga utvérderingar stannar vid att intervjua foretagare som fatt stéd och ingen
kontrafaktisk ansats finns. Vidare konstaterar man att regeringen i ldg utstrackning anvander
effektutvarderingar i terrapporteringen till riksdagen.

Givetvis borde det vara i allas intresse att offentliga medel anvands effektivt och verkligen skapar
nytta. Utvarderingar borde ocksé i hogre grad anvandas for att léra och déarmed for framtiden
utforma mer &ndamalsenliga insatser.

Uppfoljning kan ske pa olika nivaer, fran samhallsniva (tillvaxt, jobb, produktivitet etc.), branschut-
veckling till hur just det aktuella programmet lyckats relativt uppsatta mal. Inom Sweden Food
Arena har livsmedelskedjan satt upp ett antal dvergripande mal pa tio ars sikt om att bl.a. skapa
innovationer fér 10 Mdr, skapa 50 OO0 nya jobb samt att klattra i internationell innovationsran-
king. Dessa mél kommer foljas upp var tredje ér av branschen.

| den internationella jamférelsen av innovationspolitiska insatser i Danmark, Finland, Irland och
Nederlanderna &r export den absolut vanligaste indikatorn pé framgéng. For Finland tillkommer
sjalvforsorjning som en viktig parameter. Dessa lander &r alla, precis som Sverige, i ett internatio-
nellt perspektiv smé och den internationella marknaden blir viktig for livsmedelskedjan.

% Riksrevisionen, RIR 2016:22
% Riksrevisionen, RIR 2020:30
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9. UPPFOLJNING AV SATSNINGAR FOR INNOVATION

Sweden Food Arenas vision &r hdllbar matinnovation for tillvéxt i Sverige och njutning i hela
vérlden. For arbetet framat ar fem missioner som kopplar till Agenda 2030-mélen végledande
(agenda 2030-mal i parentes):

Varldens mest attraktiva mat och dryck (Agenda 2030-mal 2,12)
Konkurrenskraftig matinnovation (mal 2, 8, 9,17)

Mat och dryck fér ett halsosammare liv (mal 2, 3)

En resurseffektiv livsmedelssektor (mal 2, 6,7, 8,12, 14, 15)

Klimatneutral livsmedelsproduktion (netto noll klimatavtryck 2045) (mal 7,12,13)

Arbetet for dessa konkretisera i fyra mal till vilka vi kopplar uppfoljningsbara insatser. For respek-

tive insatser behovs tydliga mél sé det gér att folja upp resultaten av satsningarna. Vagen dit
tydliggors av fyra mal:

SWEDEN FOOD ARENA 2021
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| tabellen nedan listas mal, forslag till insats och satt for att folja upp effekterna:

Mal

Insats

Fyra mal fér livsmedelskedjan till ar 2030

Uppféljning

1. Topp tre i innovationsrankingar
for livsmedelssektorn i Europa
(idag plats 14)

2. Minst 50 000 nya jobb i Sverige
(idag ca 300 000 anstallda)

3. 50 nya hallbara livsmedels-
innovationer som tillsammans
omséatter en miljard Euro

4. Exportandelen ska dka till
50 procent (idag ca 30 %)

Insatser tas I6pande fram pa
den nationella plattformen.

Innovationsranking i EU
for livsmedelssektorn

Antal jobb i sektorn

Omséttning pa nya innovationer
i sektorn

Exportandel

Aktivitetsmal kopplade till huvudforslagen

Okad kunskap i hela livsmedelsked-
jan genom att skapa mer traffsakra
satsningar med 6kad samordning
utifran behov.

A. Satsning pa nationell samverkan
kring forskning och innovation.
Inrétta en nationell plattform for
att samla och koordinera insat-
ser.

Antal deltagande myndigheter
som anpassat program och
gemensamma insatser som
startas av sektorn/féretag.

Oka nyttiggdrandet av forsk-
ningsresultat genom forbattrad
kunskapsspridning och med mer
kontakt mellan féretag, akademi
och branscher.

B. Okat nyttiggtrande av forsk-

ningsresultat i livsmedelsforetag.

Inratta en kunskapspyramid.

- Antal omvérldsanalyser

- Nya projekt kopplade till EU/
Horizon Europe

- Antal deltagande féretag i olika
aktiviteter i "kunskapspyramiden”

Utnyttja befintliga resurser &nnu
battre med samordning mellan
nationella och regionala aktorer.

C. Satsning pé regionalt innova-
tionsstéd genom samordning
mellan nationella och regionala
aktorer.

- Utveckla ett permanent natverk
av Innovationsledare

- Att kunskap nér foretagen
och fler féretag blir utvecklings-
inriktade

Hojd vetenskaplig kompetens inom
omréaden viktiga for branschen och
samhéllet.

D. Forskarskola som starker
konkurrenskraften i livsmedels-
branschen.

- Antal vetenskapliga artiklar

- Nyttiggdrande av framtagen
kunskap i livsmedelskedjan

Livsmedelskedjan skulle med det forslag till arbetssétt som foreslas i denna rapport kunna vara ett ”policylab” for att

utveckla battre metoder for att folja upp och utifran lardomar utveckla nya, effektiva och koordinerade satsningar i

naringspolitiken.
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BILAGOR

Bilaga 1. Arbetsprocess

Projektet/forstudien har under tiden augusti 2020 — maj 2021 drivits av Sweden Food Arena med
arenans Innovations- och forskningskommitté som styrgrupp.

Malet med forstudien har varit utifran framtagna kunskapsunderlag ta fram forslag som kan
skapa incitament for 6kad innovation i livsmedelskedjan for 6kad héllbarhet och konkurrens-
kraft. Ett flertal underlagsrapporter har tagits fram som bygger pa litteraturstudier, intervjuer och
undersokningar. Alla rapporter har presenterats och diskuterats vid webbinarier med mellan
40-160 deltagare.

Tva workshops har hallits med stora respektive sma foretag kring utmaningar och majligheter
for innovation i vardekedjan véxtbaserat. Totalt har Gver 60 personer fréan 41 foretag medverkat,
varav 17 personer var frdn sma och medelstora foretag.

Projektets analyser och slutsatser har [dpnade stadmts av med en referensgrupp med deltagare
fran myndigheter, Business Sweden och IVA. Arbetet har ocksa diskuterats med en GD-grupp
fran Formas, Jordbruksverket, Tillvaxtverket och Vinnova.

Péa grund av Covid-19 har vi inte kunnat ha fysiska workshops och méten och inte heller genom-
fort de studieresor som var planerade.
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Bilaga 2. Underlagsrapporter
i projektet

Inom arbetet med denna férstudie har féljande underlagsrapporter tagits fram. Samtliga finns att
ladda ned pa https://swedenfoodarena.se/kunskapsrapporter/

Livsmedelskedjans nationella innovationssystem

Livsmedelskedjans regionala innovationssystem

Forutséttningar for innovation i den vaxtbaserade vardekedjan

Hur innovativa ar foretagen i livsmedelskedjan?

Vad kan Sverige lara av andra lander om innovation i livsmedelskedjan?

Att mata innovation — en dversikt av matt och indikatorer
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Bilaga 3. Deltagare

SWEDEN FOOD ARENAS FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSKOMMITTE
Peter Annas, Lantmannen

Robert Brummer, Orebro universitet

Anders Hogberg, Orkla

Tomas Lagerberg, ABB

Jeanette Purhagen, Food Science Sweden

Elisabet Rytter, Livsmedelsforetagen

Ulf Sonesson, RISE

Charlotta Szcezpanowski, Coop

Lena Asheim, LRF

ARBETSGRUPP
Kijell Ivarsson, LRF
Sofia Olsson, ICA

Elisabet Rytter, Livsmedelsforetagen

PROJEKTLEDNING OCH PROJEKTGRUPP
Thomas Malmer, Malmer Insight AB, projektledare
Marie Gidlund, verksamhetsledare Sweden Food Arena

Kerstin Eriksson, innovationsledare Sweden Food Arena
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Johan Carlstedt, IVA
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