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FORORD

Livsmedelskedjan i Sverige
ar en oslipad diamant

Livsmedelskedjan &r en viktig motor i det svenska samhallet. Férutom att producera livsmedel

och sakra en fungerande livsmedelsforsorjning, vilket &r fundamentet i ett fungerande samhélle,

skapar foretagen bade jobb och tillvaxt i hela landet och bidrar med héllbara I6sningar pa flera

stora samhéllsutmaningar.

Men naringen star infor stora utmaningar framat. En
smygande klimatférandring férandrar férutsattningarna
for produktion samtidigt som globala kriser paverkar
bade forsorjning av ravaror och ekonomin. Teknik-
utvecklingen accelererar. Hanteringen av alla dessa
utmaningar kommer péverka framtida ldnsamhet och
konkurrenskraft.

Samtidigt erbjuder livsmedelssystemet &ven I6sningar
pa flera stora utmaningar. Goda matvanor kan framjas
genom att erbjuda mat och dryck med hélsoférdelar, ett
minskat miljé- och klimatavtryck och forlust av biologisk
mangfald kan uppnas genom att utveckla en innovativ
och hallbar livsmedelskedja som &r fossilfri, cirkular,
smart, resilient och effektiv.

Hela néringen har samlat sig
kring en gemensam innovations-
och forskningsagenda

For att bidra till Agenda 2030, de nationella miljoma-
len och regeringens livsmedelsstrategi har naringen
formulerat inom vilka omraden man ser dkat behov av
ny kunskap och innovation. Visionen ar ”Hallbar matin-
novation for tillvaxt i Sverige och framgéng i varlden”.
En foérutsattning att utvecklas till en innovativ livsmed-
elssektor ar ett konkurrenskraftigt innovationssystem
som stodjer utvecklingen av vara fyra missioner och de
fyra vardekedjorna animalier, sjomat, véxtbaserat och
framtidens mat.

Livsmedelskedjan
som utvecklingsarena

Livsmedelskedjan &r en central aktdr som kan bidra till
att mojliggora en hallbar utveckling. Men det &r brattom,
det ar bara 6 skordar kvar till 2030. For att transformera
en hel sektor kravs 6kade satsningar pa innovation och
forskning samt samarbete bade inom vardekedjan, med
kringliggande branscher och samhélle, forskning, myn-
digheter och politik. Det krévs nya sétt hur det offentliga
pa ett samlat sétt kan stétta foretagen i sin enskilda
utvecklingsprocess. Det krévs utveckling av regelverk,
finansieringslosningar, tillgéng till nya marknader, tek-
nikutveckling och mycket mera. Genom att aktérernai
systemet samlas, utvecklar en samsyn kring utmaning-
arna, enas om mal och darefter utvecklar och testar nya
verktyg och insatser pa ett agilt och snabbt satt, kan vi
tillsammans utveckla ett hallbart och innovativt livsmed-
elssystem som bidrar med ménga positiva mervarden.

| véart arbete framéat kommer var Innovations- och forsk-
ningsagenda vara en ledstjérna i det arbetet.

Ett sarskilt tack riktas till Innovations- och forsknings-
kommittén som under varen bidragit till arbetet med att
utveckla var agendal

Stockholm, 31 oktober 2023

Marie Gidlund
Verksamhetsledare, Sweden Food Arena



SVENSK LIVSMEDELSSEKTOR — EN HALLBAR NARING SOM VISAR VAGEN

Svensk livsmedelssektor — en
hallbar naring som visar vagen

Mat ar dagligvaror och ger ménniskor dagligen néring, njutning, social samhdérighet, kultur och
identitet. | vardekedjan for animalier, vaxtbaserade livsmedel och sjomat ingér 23 olika delbran-
scher, vilket ocksa gor livsmedelssektorn till en av de mest komplexa. Det innebar ocksa att en
betraktare maste nérma sig livsmedelssektorn med en tvérdisciplinar helhetssyn. Mat- och dryck-
esprodukter ska vara billiga, sékra, hygieniska, halsosamma, miljévanliga, farska, etiskt produce-
rade, naturliga, nérodlade och nationella - en kravkombination som inte aterfinns i manga andra
produktslag, om ens nagot. Livsmedel har dessutom ett starkt politiskt varde néar det kommer till
férsérjningsgrad och sysselséattning vilket ytterligare bygger komplexitet i branschen. Det innebér
ocksa att en betraktare maste nérma sig livsmedelssektorn med en tvardisciplinar helhetssyn.

Alla kuggar gar i varandra, och tar du bort en borjar systemet hacka och leveranskedjorna kan latt
brytas, vilket vi fick erfara i samband med olika landers nedstangningar under pandemin.

Drivkraften i systemet &r konsumenternas val och dagligen lagger vi cirka en miljard kronor pé
mat och dryck. Pa ett ar blir det 400 miljarder i vardekedjan. Sammanlagt &r narmare 300 000
personer sysselsatta fran primarproduktion och foradling till dagligvaruhandel, restaurang och
storhushall.

Strukturen i livsmedelssektorn skiljer sig ocksé markant frén andra sektorer genom den geogra-
fiska spridningen éver hela landet och den stora andelen av sméaforetag. Sammanlagt finns cirka
160 000 foretag i sektorn, varav 95 procent har farre an tio anstéllda. Det gor att ménga foretag
l&tt hamnar under radarn och utanfér den officiella statistiken &ver innovation och entreprenor-
skap. Men studier visar att ménga av de mindre féretagen ar minst lika innovativa som sina storre
kollegor, och att just strukturen stéller storre krav pa entreprendrskap och tillgang till ett stod-
jande innovationssystem. Det finns stor aktivitet inom start up-landskapet med innovation langs
hela kedjan.

De senaste 20 aren har forséljningen av livsmedel mer an férdubblats och exporten av livsmedel
i det nérmaste femdubblats. Trots denna positiva utveckling har svenska livsmedel férlorat i kon-
kurrenskraft. Det galler bade primarproduktionen och i butik, och importen utgér en allt stérre
andel av de livsmedel som konsumeras i Sverige. For vissa kategorier som nétkott, ost och de
flesta frukter och grénsaker ar andelen svenskproducerat omkring eller under 50 procent. Cirka
70% av den svenska livsmedelsproduktionen gér vidare till foradlingsindustrin, en dkad industriell
utveckling och foéradlingsgrad leder till en 6kad produktion i hela vardekedjan.

SWEDEN FOOD ARENA 2023



SVENSK LIVSMEDELSSEKTOR — EN HALLBAR NARING SOM VISAR VAGEN

Samtidigt visar en rad olika studier att svensk primarproduktion och livsmedelsindustri &r mer
hallbar och férbrukar mindre resurser an motsvarande produktion i andra lander. Var klimatpaver-
kan &r ocksa mindre och produktionen sker med en mindre paverkan pa biologisk mangfald.

Den svenska livsmedelssektorn &r innovativ med en marknad som k&nnetecknas av dppenhet for
att testa nytti en sektor som globalt anses vara mycket konservativ. Det gér den sarskilt Bmpad
for innovativa livsmedel och nya trender, nagot som kan bli en stor tillgang i utveckling for andra
marknader.

Hallbarhet och innovation &r styrkor att bygga vidare pa och visar ocksé att den svenska livsmed-
elssektorn redan borjat sin omstallning for att klara att méta en vaxande global efterfragan och
minska paverkan pa klimat och miljo.

SWEDEN FOOD ARENA 2023 5



OMVARLDSANALYS

Omvarldsanalys

Vagen till framtiden &r under sténdig ombyggnad, négot vi i allra hdgsta grad pamints om under de
senaste aren. Nar den forsta versionen av innovations- och forskningsagendan togs fram hade vi haft
en osedvanligt lang period med kontinuerlig tillvéxt och valstandsutveckling. Manniskor fick en kad
kopkraft tack vare lag inflation och stigande realléner. Bédde individers och foretags tillgéngar véxte i en
ekonomi med historiskt laga rantor.

Pandemin

Men sa kom hosten 2019 med de forsta fallen av Covid-19, som sedan utvecklades till en pandemi
med total nedstangning i en rad av vérldens stérsta ekonomer. Féretagens leveranskedjor som under
l&ng tid strackts ut till att bli i hdg grad globala bréts. Kostnader for langvaga frakter kade radikalt och
satte en nedre grans for vardet pa vilka varor som kunde transporteras. Istallet &ndrades strategierna
till att hitta leverantorer pa nérmare hall och vi fick en deglobalisering. Inom EU upprattades grona
korridorer for att under nedstéangningen klara transport av livsmedel dver nationsgranserna. De ekono-
miska fordelar som globaliseringen medfort gar darmed i viss man forlorade och vi kan f& rakna med en
6kad kostnadsniva pa grund av detta.

Inflation

Som en féraning om vad som skulle komma bérjade Ryssland vid halvérsskiftet 2021 hoja priset pa olja
och gas och vi fick under hosten kraftigt stigande energipriser och éven en uppatskruv pa jordbruks-
produkter. Nar Ryssland inledde sin fullskaliga invasion av Ukraina i februari 2022 rusade de kosnta-
derna i taket och slog nya rekord. Detta avspeglade sig i kraftigt kade konsumentpriser pé livsmedel
och energi, och fran att ha legat pa en arlig prisdkningstakt pé ndgon enstaka procent lag den i februari
2023 pa cirka 12 procent.

De stigande priserna féranledde Riksbanken att i inflationsbekémpande syfte hdja styrrantan i samma
rekordartade takt fran en nollniva till idag 3,75 procent (oktober 2023), vilket ocksa i hog grad kommit
att paverka bade ménniskors kopkraft och vardet pa deras tillgangar.

Minskad képkraft

Detta tillsammans med en annalkande lagkonjunktur har gjort att hushéllen tvingas se Gver sina kost-
nader, dar livsmedel fungerar som ett dragspel. Priset pa maten har hamnat i fokus och blivit en viktig
faktor i ménniskors vardag. Vi ser en prispress som underblast av politiker och intresseorganisationer
far effekter bakat i vardekedjan. Visserligen har kostnaderna i form av energi, fornddenheter och jord-
bruksprodukter gatt tillbaka jamfort med toppnivan under 2022, men fortfarande &r kostnadsniva klart
hogre an innan och aktorer i hela kedjan har fatt se sina marginaler minska.
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OMVARLDSANALYS

Minskade marginaler

En konsekvens av de kraftiga féréandringarna éar att det utrymme som tidigare funnits fér att ta

ut mervarden pé marknaden har krympt och att vi &r tillbaka i en situation dar fokus kommer att

ligga pa pris. | ett kortare perspektiv missgynnar detta den svenska livsmedelssektorn, eftersom
den generellt hdga kostnadsnivan gor det svart att anpassa sig. Men i ett langre perspektiv kvar-
star den svenska livsmedelssektorns styrkor och det faktum att vi kommit langre i en nédvandig
omstalining mot 6kad héllbarhet. Detta kan pé sikt utgdra en konkurrensfordel.

Det satt som den svenska livsmedelssektorn hittills hanterat dessa pafrestningar tyder anda pa
en hog grad av anpassningsformaga och stabilitet. De exempel pé brister i leveranskedjan som
kunnat ses i andra l&nder har vi &n sé lange inte behovt se i svenska butiker.

Resiliens och beredskap

Det senaste arets stora variation i vader lyfter ocksa fragan om klimatanpassning och resiliens.
En tryggad livsmedelsforsérjning som har medborgarnas tillit &r en primér atgard for att skapa
beredskap i handelse av kris. De klimatforéndringar som langa torrperioder och stora nederbérd-
smangder sannolikt &r en del av har i tidigare studier beddémts gynna svensk primarproduktion.
Men 2023 ars besvarliga forhallanden och med 2018 i gott minne satts ocksa fingret pa séarbar-
heten och behovet av att ha en sakrad révarubas.

Detta tillsammans med kriget i Ukraina har ocksé 6ppnat for en diskussion om 6kad forsorjnings-
formaga och beredskap. Den nya Livsmedelsstrategin kommer ocksa att innehélla forslag pa
atgarder inom omradet. En 6kad resiliens, anpassning till férandrat klimat, bevarande av biologisk
mangfald och utveckling av nya grodor ar en nédvandighet och kommer kréva stora investeringar
framat.

Fossilberoende och linjara processer

For att ytterligare ka resiliens och minska miljé och klimatpéverkan ar en fortsatt avveckling av
vart fossilberoende centralt. Det géller frémst drivmedel for arbetsmaskiner och transporter och
uppvarmning av lokaler och for alla delar i vérdekedjan. Att sluta produktionssystem, atercirku-
lera néringsamnen och tillvarata reststrommar skapar béde effektivare produktion och utvecklar
mojligheten till nya affarer for producenten. Samarbete mellan branscher dér det ena féretaget
skapar vérde av det andra foretagets reststrémmar skapar méjligheter att utveckla industriell
symbios.

SWEDEN FOOD ARENA 2023



OMVARLDSANALYS

Okad produktion

En 6kad svensk livsmedelsproduktion skapar ocksa en plattform fér 6kad export som méaste

ske parallellt med att andelen svenska livsmedel pa den inhemska marknaden okar. Detta kan
astadkommas utan begréansningar i handeln genom att gynna export i olika former och dérmed
gbra det mer lockande att investera i svensk livsmedelsindustri. [dag exporteras ndrmare 40
procent av svensk livsmedelsproduktion till ett varde exklusive fisk pé 76 miljarder samtidigt som
importen 6kade och underskottet i handelsnettot under 2022 uppgick till strax dver 79 miljarder
kronor. Den genomsnittliga exportandelen for svensk industri generellt &r 70 procent. Mélet &r att
till 2030 exportera motsvarande 50 procent av vardet i svensk livsmedelsproduktion.

Det &r ocksa viktigt att sékerstélla en trygg logistik- och distributionskedja som gér det mojligt
att i hédndelse av kris undvika plotsliga hamstringsvagor. Flera utredningar som kommer med sina
betéankanden under slutet av 2023 och borjan av 2024 skapar ocksa forvantningar pa att nya
resurser kommer att tillforas for att astadkomma en robust livsmedelskedja.

Ny teknik

Framtidens hallbara livsmedelsproduktion handlar om avancerad teknik och produktionspro-
cesser. Teknikutvecklingen inom kommunikation och avancerad databehandling i sjélvidrande
system, sa kallad Al, har gatt oerhort snabbt under senaste aren. Mojligheten att utveckla sjalv-
larande system for processtyrning har bland annat lett till att datorn idag &r smartare én den
erfarna producenten i exempelvis odling i vaxthus.

Automatisering och robotisering gor det ocksa majligt att frigéra manniskan fran att vara alltings
méatt. Det innebar att mindre sjalvgdende - och sjélvstyrande - enheter kan utféra mer arbete pa
kortare tid med storre precision nér arbetet behdver utféras med mindre belastning pé klimat
och miljé. | en bemanningsintensiv sektor som livsmedel kan detta fa stor betydelse for bade
resursforbrukning och konkurrenskraft. Men det férutsatter att I6nsamheten &r tillrackligt god for
att mojliggdra utveckling av och investering i anpassade system.

En héllbar, konkurrenskraftig och I6nsam livsmedelsproduktion &r d&ven beroende av nya grodor
som &r anpassat for ett féranderligt klimat, anvandning av GPS, drénare och digitala évervak-
ningssystem. Utveckling av produktionsprocesser som precisionsfermentering, extrudering,
bioraffinaderier och cirkulara system &r alla beroende av excellent forskning och innovation.

Halsoutmaningen

Vi ser &ven att ohéalsotalen 6kar, allt fler lider av évervikt och andra véalfardssjukdomar med 6kade
kostnader for samhéllet som foljd. Alldeles for fa ater tillrédckligt med exempelvis fibrer och grén-
saker. Samhéllsvinsterna med att arbeta férebyggande med 6kad konsumtionen hélsosam mat
och dryck, gérna lokalt producerade, r stora.
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LIVSMEDELSSTRATEGIN 2.0

Livsmedelsstrategin 2.0

Livsmedelssektorn &r en av landets stdrsta ekonomiska sektorer. Av konsumenternas disponibla
inkomst &r det bara bostaden som tar en storre andel av utgifterna. Sedan millennieskiftet har
forsaljningen av livsmedel mer én férdubblats och exporten av livsmedel femdubblats och upp-
gick 2022 ill 130 miljarder kr. Aven rensat fér vidareexport av fisk och skaldjur 6kade exporten
med 275 procent.

Trots den positiva utvecklingen har svenska livsmedel forlorat i konkurrenskraft. Det galler bade
primérproduktionen och livsmedelsindustrin, och importen utgdr en allt storre andel av de livs-
medel som konsumeras i Sverige. For vissa kategorier som nétkétt, ost och de flesta frukter och
gronsaker ar andelen svenskproducerat omkring eller langt under 50 procent.

For att vanda utvecklingen och 6ka svensk produktion méste den svenska livsmedelsproduk-
tionens konkurrenskraft forbattras. Darfor antog Riksdagen ar 2017 en livsmedelsstrategi med
visionen att den svenska livsmedelskedjan ar 2030 ska vara globalt konkurrenskraftig, innovativ,
hallbar och attraktiv att verka inom. Detta dokument, Sweden Food Arenas innovations- och
forskningsagenda, som hela den svenska livsmedelssektorn stér bakom, &r ett viktigt steg for att
uppna livsmedelsstrategins vision.

Under 2023 pagar en dversyn av den géllande strategin, och en reviderad version, 2.0, forvantas
under forsta halvan av 2024. Den kommer att bygga pé den ursprungliga strategins grundomra-
den men forvantas fa ett tydligare fokus pa 6kad produktion och férsorjningsgrad.

LIVSMEDELSSTRATEGINS VISION TILL 2030

Den svenska livsmedelskedjan ar 2030 &r globalt konkurrenskraftig, innovativ, hallbar och attraktiv att verka inom.

Overgripande mal

Det 6vergripande mélet for livsmedelsstrategin &r en konkurrenskraftig livsmedelskedja dér den totala livsmedels-
produktionen okar, samtidigt som relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvaxt och sysselséttning och
bidra till hallbar utveckling i hela landet. Produktionsdkningen, béde konventionell och ekologisk, bér svara mot kon-
sumenternas efterfragan. En produktionsékning skulle kunna bidra till en 6kad sjélvférsérjningsgrad av livsmedel.
Sérbarheten i livsmedelskedjan ska minska.

| Livsmedelsstrategin lyfts tre strategiska omraden:

= Regler och villkor

= Konsument och marknad

= Kunskap och innovation
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MILJOMASSIGT, EKONOMISKT OCH SOCIALT HALLBARA LIVSMEDEL

Miljomassigt, ekonomiskt
och socialt hallbara livsmedel

Livsmedelssektorn star under ett hart forandringstryck. Samtidigt som miljo- och klimatpaverkan
maste minska kraver en vaxande global befolkning mer mat. Fram till mitten av det har &rhund-
radet beraknas vi bli tva miljarder fler manniskor. Vi maste miljomassigt, ekonomiskt och socialt
héllbart kunna méta den 6kade efterfrdgan pé mat inom ramen fér den areal som finns tillgénglig,
de fiskevatten vi forfogar éver, och de absoluta systemgrénser som sétts av var planet.

FN:s hallbarhetsmal och nationella mal

Utmaningarna staller krav pa fortsatt utveckling av rationella och effektiva produktionsmetoder
samt tekniska innovationer for att utveckla system med bade smaskaliga och storskaliga 16s-
ningar. Som stod for ett langsiktigt hallbarhetsarbete och dven som uttryck for vérldens krav pa
politiker och beslutsfattare tog FN 2015 fram 17 globala héllbarhetsmal for 2030. Livsmedelssek-
torn arbetar direkt och indirekt for att n& dessa mal:

FIGUR1  FN’s globala mal for hallbar utveckling
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Redan 1999 antog Sverige 15 nationella miljomal och som blev 16 fem &r senare. Av dem berér
ett flertal i forsta hand jordbruket: Industrin berérs framst av de nationella miljsmélen nér det gal-
ler utslépp i olika former. Det dvergripande malet, det sa kallade generationsmalet, tillkom for att
forhindra att uppfyllande av de 6vriga 16 skulle medfdra att miljoproblem exporterades, antingen
i tiden till kommande generationer eller geografiskt till andra lander.
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MILJOMASSIGT, EKONOMISKT OCH SOCIALT HALLBARA LIVSMEDEL

FIGUR2  Sveriges nationella miljomal

Sveriges riksdag antog 2017 en klimatlag som i enlighet med Parisavtalet fastslar att Sverige ska
vara klimatneutralt ar 2045. Som ett bidrag till det langsiktiga klimatarbetet har jordbruket och
industrin inom Ingenjérsvetenskapsakademins projekt Végval fér klimatet tagit fram en fardplan
hur de sektorerna ska klara klimatmalen.

Ett av de globala hallbarhetsmalen &r god hélsa och valbefinnande. Mat och kostmonster spelar
en stor roll for bade fysisk och upplevd hélsa, och mat som stoder var halsa har gatt fran att vara
en trend till att bli en férutsattning. Ofta ingdr mat och matvanor som en del av en livsstil och kan
vara svara att forandra for manniskor som i 6vrigt upplever sig som friska. Det gér att &ven om
andrade matvanor vore l6sningen ar utveckling av mer halsobeframjande livsmedel en viktig del i
att férebygga ohalsa.

De framsta héalsoproblemen kopplade till mat och halsa &r éverkonsumtion av fett och snabba
kolhydrater, vilket leder till problem med 6vervikt, hogt blodtryck och ékad risk for typ 2-diabetes.
Idag lider en storre andel av jordens befolkning av évervikt och fetma &n av hunger.

For en mer héllbar konsumtion av livsmedel behéver balansen i bade energi- och proteinintag
forbattras. Enligt livsmedelsverkets kostrad bor konsumtionen av frukt och gront, fisk och skal-
djur, fullkorn och ométtade fetter ka, medan vi utéver minskad konsumtion av rétt kott och
charkprodukter ska minska intaget av socker och salt. En battre anpassning till kostraden skulle
forutom till en forbattrad halsa ockséd medféra en minskad miljo- och klimatpaverkan i primarpro-
duktionen.
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MILJOMASSIGT, EKONOMISKT OCH SOCIALT HALLBARA LIVSMEDEL

EU:s Green Deal

| samband med att den nya EU-kommissionen under ledning av Ursula von der Leyen tilltrédde
antogs ocksé en overgripande strategi som kom att dopas till The Green Deal. Fér livsmedels-
sektorn antogs strategin Farm to Fork. Arbetet med att forverkliga dessa har resulteratien rad av
forslag till nya direktiv och férordningar med konsekvenser fér livsmedelssektorn, varav flera har
tratt i kraft. Dit hor till exempel en ny taxonomi for vad som ska klassas som héllbara investeringar
och en ny jordhélsolag.

Bland forslag som ar inne i EU:s tredelade beslutsprocess finns bland annat en férordning om
hallbar anvéandning av vaxtskyddsmedel och naturresurslagen som kommer att fa konsekvenser
fér markanvandning och biologisk méangfald. Aven ny tillamning av nya genomiska metoder disku-
teras.

Kvalificerade bedomningar konstaterar att de beslutade och foreslagna atgarderna i Farm to Fork
och de enskilda lagarna kommer att paverka den europeiska livsmedelssektorns konkurrenskraft
negativt. Fér svenskt vidkommande blir konsekvenserna mindre drastiska, eftersom vi redan
kommit en god bit pa den vag som omstéliningen kréver. Nu géller det att utveckla det forsprang
vi har genom satsningar pa innovation och forskning, och kapitalisera pa detta.

Ett hallbart livsmedelssystem

Fundamentet i ett hallbart samhalle &r tillgangen till livsmedel. Definitionen av héllbara livsmed-
elssystem é&r att de tryggar livsmedelsforsorjning och nutrition till alla pé ett satt som ger eko-
nomiska, sociala och miljdméssiga majligheter att trygga livsmedelsférsérjning och nutrition for
framtida generationer (HLPE, 2014). | var uppdaterade innovations- och forskningsagenda adres-
serar vi alla tre utmaningarna med véra missioner.

FIGUR 3 Ett hallbart livsmedelssystem (egen illustration)
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ETT STARKT FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSSYSTEM

Ett starkt forsknings- och
innovationssystem

| en internationell jamforelse ligger svensk livsmedelsproduktion langt framme nar det galler
resurseffektivitet och lag paverkan pa miljé och klimat. Det har uppnéatts genom en politik som
drivit pa storleksrationalisering och en miljolagstiftning som definierar jordbruket som miljéfarlig
verksamhet. Sedan slutet av 1990-talet har produktiviteten per arbetad timme férdubblats inom
mjolkproduktionen och tredubblats inom vaxtodlingen.

Konsumtionen av livsmedel har ocksé férandrats. Sedan Sverige gick med i EU 1995 har utbudet
av bade svenska och importerade livsmedel 6kat vasentligt. Det racker med att jamfora en gron-
saks- eller mejeriavdelning i en svensk livsmedelsbutik idag med hur den sag ut for 25 ar sedan.
Forutom en breddad efterfrdgan har marknaden ocksa blivit mer féranderlig. Svenska konsumen-
ter har i olika jamforelser beskrivits som sarskilt trendmedvetna och &ppna for nya produkter, och
internationella livsmedelsaktorer har ofta anvant den svenska marknaden som testmarknad vid
introduktion av nya produkter och koncept.

Ny kunskap och innovation

Den svenska livsmedelssektorn antar utmaningen att miljdmassigt, ekonomiskt och socialt
héllbart producera mer for att bade 6ka forsorjningsgraden och exporten och for att méta en
foranderlig efterfragan. Till viss del kan det uppnas med fortsatt tillampning av kand teknik men
for att né en livsmedelsproduktion som béde dkar konkurrenskraften och klarar att hélla sig inom
planetens granser behdvs ny kunskap och innovation.

Men medan svensk innovationsforméga rankas i topp inom sektorer som stal, skog och fordons-
industri hamnade 2016 livsmedel pa en mer blygsam plats 14 av 20 jamférda lander i Bloom-
bergs innovationsrankning av europeiska lander. Det forklaras bland annat av en splittrad fore-
tagsstruktur med manga mindre foretag, nationellt produktionsfokus och bristande uthallighet i
tidigare initiativ. De lander som hamnar hégt i rankning, som Danmark, Irland och Nederlanderna,
har nationellt kraftsamlat kring naringen, stimulerar Fol, expansion och tillvéxt, ar tydligt exportin-
riktade och har dérmed ocksé en hog nettoexport.

Brister i det svenska forsknings- och innovationssystemet for livsmedel gér att vi &r mindre kon-
kurrenskraftiga i jamforelse med andra lander &n vad vi skulle kunna vara och svenska livsmedel
forlorar marknadsandelar. Darfor krévs en samlad satsning péa forskning och innovation, ndgot
som aven innefattar ett stérkt innovationssystem.
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ETT STARKT FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSSYSTEM

Drivkrafter som skapar samverkan

For att starka néringens konkurrenskraft och Iénsamhet behéver synen pa livsmedelsinnovatio-
ner utvecklas. Under en period i slutat av 1990-talet och borjan 2000-talet kdnnetecknades nya
produkter och tjanster inom livsmedelsmarknaden av innovativ hdjd byggd pa unika processer
och narhet till konsument. Dérefter féljde en period med nya produkter och koncept karakte-
riserade av mer stegvisa forbattringar. Detta kan forklaras av att lanseringen av nya produkter
6kade snabbt och dérmed minskade ocksa fonstret for och tdlamodet med att introducera

mer radikala innovationer. Dessutom blev livsmedelssektorn mindre lockande for riskkapital nar
EU-férordningen om nérings- och hélsopéastédenden borjade gélla fullt ut och gjorde det mer eller
mindre oméjligt att marknadsféra livsmedel med hélsoargument. Pé senare tid har dock jordbruk
och livsmedel inom det som brukar kallas agtech och foodtech tilldragit sig ett stort intresse fran
investorer och entreprendrer.

Innovationer och produktlansering maste ses ur ett systemperspektiv. Jomfort med andra sek-
torer &r livsmedelsbranschen komplex, ndgot som inte bara ar kopplat till de krav som konsu-
menten stéller i form av saker, god, halsosam, hallbar och etiskt producerad mat, utan aven till
livsmedelssystemet som helhet.

FIGUR4 lllustration av komplexiteten inom livsmedelsomradet. For att utveckla framgéngsrika
innovationer inom livsmedelsomradet krévs ett tvarvetenskapligt arbetssatt.
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ETT STARKT FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSSYSTEM

Livsmedelsindustrin &r inte en enhetlig industri utan bestar av ett stort antal delbranscher som
vaxtodling, mejerier, bagerier och produktion av frysta fardigratter, detaljnandel eller storkdk och
som férenas i en gemensam logistikkedja. Livsmedelsproduktionen blir alltmer avancerad och
kraven pa 6kad tillgdng kompetens inom sektorn 6kar. Dessutom har livsmedel starka politiska
kopplingar genom livsmedelsberedskap, sysselsattning och kopplingen till mat och hélsa.

| komplexiteten ligger samtidigt en stor potential nér branschen kan samlas kring en gemensam
vision och agenda och identifiera de férutsattningar och varden som férenar och som gér det
mojligt att knyta samman de olika delarna. Dit hor halsa och héllbarhet, en stor innovationsfor-
maga liksom tillgangen till en unik ravarubas och till unik teknologi, inte minst bioteknik.

En attraktiv livsmedelssektor

Livsmedelssektorn har ocksé ett ansvar att inte bara gora ratt saker utan ocksé kommunicera
och skapa relation for att géra livsmedelsbranschen attraktiv. Det handlar om att locka till sig
arbetskraft rustad med den kunskap och kompetens som behovs for att utveckla branschen. Det
handlar ocksé om att kunna locka till sig privata och offentliga investerare som ér villiga att satsa
pa forskning, innovation och ny teknik.

Grunden for detta ar att det finns en tillracklig och langsiktig Ionsamhet och konkurrenskraft i
alla delar av vardekedjan. Den skapas genom forutségbarhet i den ekonomiska politiken och av
en val fungerande offentlig infrastruktur fér innovation och forskning inklusive myndigheter och
regelverk som frémjar samverkan och innovation.

Speciellt viktig &r ldngsiktigheten i satsningar pa forskning och innovation, dar erfarenheten visar
att det ar f& processer som nér sina mal inom de tidsramar som satts av finansiérer. Forskning och
innovation tar tid och féretagen behover langsiktighet. Projektens och programmens komplexitet
ar ofta stor och kréver samverkan pa flera plan, vilket ger ldnga startstrackor och uppbyggnad

av kostnader innan besked om finansiering kan ges. Om forskare och medfinansiarer ska lockas
till forskning och innovation inom livsmedel krévs tydliga utlysningar med grundfinansiering som
motsvarar livsmedelssektorns storlek och betydelse. Det géller bade via forskningsraden och de
myndigheter som finansierar innovation och tillvéxt.
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HALLBAR MATINNOVATION FOR TILLVAXT | SVERIGE OCH FRAMGANG | VARLDEN

Hallbar matinnovation for
tillvaxt i Sverige och framgang
i varlden

For att nd malen i livsmedelsstrategin och ta den svenska livsmedelskedjan till toppen krévs
ett omfattande arbete och stora, l&ngsiktiga satsningar pa innovation och forskning. Dessutom
behdvs en samsyn och en gemensam plan sa att de insatser som gors drar &t samma hall och
resurserna anvands effektivt och pa ratt saker.

Sedan starten 2019 har Sweden Food Arena samlats under en gemensam vision och fyra kon-
kreta mal till 2030. Var innovations- och forskningsagenda har visionen hallbar matinnovation for
tillvaxt i Sverige och framgang i vérlden med de fyra mélen och tre inriktningarna att &r 2030

= ar Sverige i topp tre i innovationsrankningar for livsmedel i Europa,

= finns 50 nya livsmedelsinnovationer som tillsammans omsatter minst en miljard kronor
pa marknaden,

= bidrar livsmedelskedjan till att skapa minst 50 000 nya jobb i Sverige,
= Okar livsmedelskedjans exportandel till 50 procent.

= Goda matvanor enligt svenska kostraden

«  Enokad forsorjningsformaga

= Produktion inom planetens granser

Malen ar centrala for att na visionen och satta for att kunna vara utmanande och visa pa den
riktning vi vill gé framét. Missionerna grundar sig pé definierade behov och utmaningar som livs-
medelskedjan har identifierat for att bidra till samhallsutvecklingen. De ar tydliga uppdrag som
ar vasentliga for att ge rétt inriktning pa de innovations- och forskningssatsningar som krévs for
innovationsdriven tillvéxt och darmed na de uppsatta malen.

Navet i arbetet med att lyckas positionera Sverige i innovationsrankningar ar utvecklingen av ett
innovationssystem fér stérkt konkurrenskraft, ett modernt system for innovation i hela vardeked-
jan som drivs av de utmaningar livsmedelssektorn star infor och av att méta véxande och alltmer
kravande marknaders behov. Med en innovationsinfrastruktur anpassad till livsmedelssektorns
forutsattningar pa plats tar naringen i form av innovations- och forskningsagendan pa sig fyra
ataganden, missions:

= Varldens mest efterfrdgande mat och dryck
= Mat och dryck for ett hélsosammare liv

= Enresilient, konkurrenskraftig och 6kad livsmedelsproduktion som tryggar
livsmedelsférsorjningen

= Hallbarhet i varldsklass

SWEDEN FOOD ARENA 2023



HALLBAR MATINNOVATION FOR TILLVAXT | SVERIGE OCH FRAMGANG | VARLDEN

Inom varje mission finns ett antal fokusomraden som anger vad som méste astadkommas for att
na utmaningen under varje mission. Till fokusomradena har utarbetats underomraden somi sin
tur anger vad som behdver géras ur innovations- och forskningssynpunkt.

Under de tre &r som innovations- och forskningsagendan hittills varit i kraft har redan en rad
forandringar skett. Nagra av dem &r det nationella livsmedelsforskningsprogrammet och dess
satsning pa centrumbildningar, satsning pa livsmedel pa Vinnova och en 6kad samverkan mellan
myndigheter som arbetar med innovation och forskning i livsmedelssektorn.

Med 6kade satsningar pa innovation och forskning kan livsmedelssystemet,
i samklang med den uppdaterade livsmedelsstrategin, forverkliga féljande:

VISION

MISSIONER 2030

Ett innovationssystem for starkt konkurrenskraft

Hallbarhet
i vérldsklass

En resillient, konkurrenskraftig och
6kad livsmedelsproduktion som
tryggar livsmedelsférsorjningen

Virldens mest efterfragade
mat och dryck

Sjomat
Animalier
Véxtbaserat

Framtidens nya mat

LITEN LASANVISNING:

Sweden Food Arenas innovations- och forskningsagenda &r livsmedelsbranschens egen agenda och har tagits fram
genom en bred och vél foérankrad process som involverat aktorer fran hela livsmedelskedjan alltifran leverantérer av
férnédenheter, féretagare inom primarproduktionen och féradlingsindustrin till detaljhandel och restaurangnaring
samt underleverantorer till dessa. Genomgaende i arbetet har varit att betona konkurrenskraft, hallbarhet, att skapa
system for att battre kunna tillgodose behoven pa en mangfacetterad marknad i snabb férandring och att uppratt-
halla ett perspektiv som tar hansyn till alla led i kedjan.

Agendan togs initialt fram och presenterades 2020 och har under det senaste éret gatts igenom och anpassats
bade till genomfort arbete och forandringar i omvarlden. | det fortsatta arbetet med att forverkliga agendan vill vi
uppmuntra till att hitta synergier mellan underomraden, fokusomraden och olika missioner.

Under 2022 och 2023 har Sweden Food Arena éven kartlagt innovations- och forskningsbehov i hela vardekedjor.
Dessa kompletterande kartlaggningar finns pa var webb.

For att kunna bidra till Livsmedelsstrategin, na var vision och vara mal vi efter samt genomfora de missioner vi gett
oss sjalva i uppdrag, behdvs en gemensam innovations- och forskningssatsning i livsmedelsbranschen, ny kunskap
och kompetens som kommer foretagen till nytta samt ett dkat samarbete. Med var agenda vill vi ge inspiration till att
ténka nytt, tdnka stort och tanka tillsammans.
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MOJLIGGORARE — ETT INNOVATIONSSYSTEM FOR STARKT KONKURRENSKRAFT

MOJLIGGORARE

Ett innovationssystem
for starkt konkurrenskraft

Genom utveckling av ett modernt innovationssystem ar svensk livsmedelskedja
topp 3 pa europeisk innovationsranking ar 2030.

Ett ssmmanhallet innovationssystem for starkt konkurrenskraft ar sjélva navet for att na vision och
mal i innovations- och forskningsagendan. | samverkan med andra sektorer, forskningsfinansiérer
och en langsiktig livsmedels- och innovationspolitik ska vi utveckla ett modernt och effektivt
innovationssystem och infrastruktur for hallbar innovation.

Svensk matinnovation drevs framat under 1990-talet och bérjan pa 2000-talet nar kombinatio-
nen mat och halsa och férhoppningen att kunna marknadsfora livsmedel med hélsoargument
lockade bade kreativitet och kapital. Innovationer som Oatly, ProViva, havrefiberkoncentrat och
kolesterolsankande margarin sag dagens ljus. Pa en marknad préaglad av tradition och stegvis
forandring krévs mod att utveckla livsmedel och koncept som &r béde innovativa och som har en
stor marknadspotential. For det ar en hard konkurrens om konsumenternas betalningsvilja - fyra
av fem nya produkter Gverlever inte forsta aret pa marknaden. Darfor behéver vi forma ett system
som Okar precision och verkshojd i innovationsprocessen.

Fokusomrade 1 - Ett modernt innovationssystem

For att klara den utmaningen kréavs ett modernt innovationssystem for innovation i vardekedjan. |
det systemet behévs nya innovationsmodeller som kortar vagen frén identifierat behov till fardig
produkt. Vi behéver béattre verktyg for omvéarldsbevakning och kunskapsinhamtning och for att
dela och nyttiggéra kunskap mellan olika intressenter.

De bésta forutsattningarna for detta skapas i starka innovationskluster som genom granséverskri-
dande samarbeten ger forutsattningar for vaxande bolag i hela vardekedjan. Det behdvs tillgang
till bade test- och pilotanléggningar och testbaddar och faltforsok for att utveckla for att ge framfo-
rallt sma foretag och start ups tillgéng till produktionsanlaggningar och testmarknader. | dagslaget
saknas en helhetsbild av denna infrastruktur och darfér behévs en inledande kartléggning.

Den svenska samverkansmodellen som kopplar samman forskning, naringsliv, offentlig sektor
och ideell sektor behdver fortsétta att utvecklas och utnyttjas effektivt for att skapa den transfor-
mation av livsmedelssystemet som &r nddvandig. En viktig del i detta ar offentlig upphandling av
innovation.
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Fokusomrade 2 — Utveckla en larandekultur

Ett satt att astadkomma detta ar att utveckla en larandekultur och férmaga till innovativ utveck-
ling. | det ingér bade att utveckla och stérka foretagens innovationsférmaga och entrepre-
norskap. Det kraver ocksa utveckling av ett innovationsledarskap som kan férena interna och
externa resurser for att korta vagen fran identifierat behov till fardig produkt.

Fokusomrade 3 - Starka incitament fér utveckling

Foéretag och forskare behdver utveckla och implementera ny kunskap, insikter och metoder om
styrning och regelverk fér att méjliggdra utveckling. Forskare, féretag och stddsystem behéver en
langsiktighet som forenar tydliga mal med en forméga att identifiera och eliminera innovations-
hammande regelverk.

Fokusomrade 4 — Affarsmodeller

Livsmedelssektorn har ett akut behov av utveckling av nya affarsmodeller. Existerande varde-
kedjor och strukturer skapar inlasningseffekter som férsvarar for innovativa l6sningar som kan
korta vagen frén idé till marknad. Hér finns behov av nya logistiska lésningar och tjanstebaserade
modeller och betalningsmodeller som underlattar transaktioner och tydligare premierar aktérer
som tillfér reella konsumentvérden och som bygger affarsmodeller for héllbara vardekedjor.
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Case: Komponenter i en inte-
grerad innovationsinfrastruktur

Exempel pa framgangsrik innovation inom
livsmedelssektorn pekar ofta pa betydelsen
av kluster. Det har ocksa varit en observation
som bekréftat forskning kring innovation och
affarsutveckling fran andra branscher, dér
just betydelsen av samlokalisering av bade
grundléggande och tillampad forskning,
inkubatorer och science parks, start ups och
stora och sma foretag bade i branschen och
stédjande kringsektorer accelererar innova-
tionstakten. Exempel pa sédana kluster inom
livsmedelssektorn &r Parma-regionen i ltalien,
Wageningen och Amsterdam i Nederlanderna,
Irlands livsmedelssatsning med en statlig
AKIS-myndighet och i viss mén &ven Ore-
sundsregionen.

Det finns dock problem med att 6verféra
kluster- och innovationsmodeller fran andra
sektorer till livsmedel och andra areellt kopp-
lade sektorer. | korthet handlar det om att
primarproduktionen av révaror av relativt lagt
specifikt varde, liksom féretagandet, &r decen-
traliserat och inte med nédvandighet ar forlagt
till omréden med hog befolkningstathet och
narhet till universitet och utbildning, myndig-
heter, marknad och beslutsfattare.

Dérfor behodver livsmedelssektorn en inn-
ovationsinfrastruktur som kan integrera en
decentraliserad foretagsstruktur med ménga
sméaféretag och tillgang till forskning, stéd-
strukturer och marknad. Mycket gér att I6sa
med informations- och kommunikationsteknik,
men aven dar kan den decentraliserade struk-
turen utgora ett hinder. Darfor behdvs en infra-
struktur som kombinerar en rad komponenter
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som kan balansera och accelerera innovation
och afférsutveckling.

Exempel pa sddana komponenter i ett bygg-
bart system &r regionala testbaddar och
pilotfaciliteter kopplade till kluster eller forsk-
nings- och innovationscentra. Det galler &ven
tillgéng till myndigheter och andra stodstruk-
turer som radgivning, kompetensforsorjning,
konsulttjanster, finansiering och tjdnster som
kan erbjuda tillgang till marknader. Dessutom
behdvs nya modeller utvecklas for att séker-
stélla 6kad kunskapsdelning och kunskaps-
spridning mellan forskning och naringsliv. Ett
sadant system behover ocksé byggas fran
grunden med ett utifran och in-perspektiv.
Deny satsningen pa kunskapsnav inom anima-
lieproduktion, ledarskap, véxtnaring och miljo
samt digitalisering &r ett utmarkt exempel pa
detta.

EXEMPEL PA KOMPONENTER | EN
INTEGRERAD INNOVATIONSINFRASTRUKTUR

One Stop Myndighetsshop

Inom uppdraget Ny innovativ mat har Tillvaxt-
verket tillsammans med Livsmedelsverket,
Jordbruksverket, Lansstyrelsen Vastra Gota-
landsregionen bérjat gbra skarpa tester av en
myndighetsévergripande innovationsenhet for
att préva nya arbetssatt.

Syftet ar att ka innovationshojden i det
svenska matsystemet genom att féréndra
arbetssattet sa att det framjar innovation. Det
handlar enligt myndigheten sjalv om kulturfér-
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andring och betydligt mer samverkan mellan
myndigheterna nar det géller utveckling, for-
enkling och tolkning av regler.

Enheten ar &nnu inte i operativt lage men kan
jéamforas med de férenklingar som gjorts mot
féretag inom exempelvis Skatteverket och
Verksamt.

Testbaddar och
forsdksplattformar

Skillnaderna mellan olika delar av landet ar
stora nar det galler forutsattningar for att
bedriva jordbruk och produktion av livsmedel.
Darfor behodvs regionala testbaddar och platt-
formar for att testa och utveckla bade priméar-
produktion och vidareféradling av livsmedel.
Det handlar om 6ppna strukturer dér entre-
prendrer kan préva sina idéer under relativt
kontrollerade forhallanden.

SLU:s forskningsstationer Sites finns med olika
inriktning pa tio platser 6ver hela landet. Bara
ett fatal har dock i dagslaget inriktning mot
livsmedel, men flera av dem har geografiska
ladgen som gor det intressant att utvidga till

att gélla &ven livsmedel inklusive vilt, bar och
sjomat. Utover Sites har SLU ocks4 tillgang till
forsoksgardar och -stationer pa andra platser,
som Lanna i Vastergétland och Torslunda

pa Oland. Hushaliningsséllskapen har ocksé
tillgéng till forsoksgardar val fordelade dver
landet. Det finns aven test- och demoanlagg-
ningar hos RISE och pa flera olika universitet,
med fokus pa process- och produktutveckling.

Aven foretag kan erbjuda testbaddar dar inn-
ovationer kan provas tillsammans med bade
state of the art och cutting edge. Lantmannen
har pa sin gard i Svalov forsok i stor skala
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med precisionsodling och péa Bjertorp i Vas-
tergdtland bedriv utveckling och férsék med
inriktning mot héllbarhet och klimat. Axfoun-
dation bedriver pa Torsaker ett framtidsinriktat
utvecklingsarbete for framtidens mat fran
primarproduktion till smaskalig livsmedelsfor-
adling och gastronomisk utveckling.

Stédsystem

Flera universitet och hégskolor erbjuder inku-
batorer och innovationsstdd i olika former.
SLU har via SLU Holding sadan verksamhet i
Alnarp, Skara, Uppsala och Umea med Green
Innovation Parks i Alnarp och Uppsala. Andra
exempel ar Krinova kopplad till Hogskolan i
Kristianstad, Innovatum i Vastra Gotaland som
har nara samarbete med bla Chalmers, Gote-
borgs universitet och RISE samt och Vreta
Kluster, som samarbetar med bland annat
Linkopings Universitet och SLU. Stédsyste-
met ar till stora delar regionalt organiserat,
fragmenterat och ej koordinerat pa nationell
niva. Foretag i regioner som inte har fokus pa
livsmedelsinnovation har mycket begransad
tillgéng till stodsystem i andra regioner.

Nér det galler kunskapsstod med fokus pa
industriell utveckling saknas dock en mer
decentraliserad modell inom livsmedel som
liknar de regionala industriella utvecklingscen-
tra, [UC. De &r sedan négra ar organiserade
som industridgda utvecklingscentra med en
verksamhet av konsultkaraktér.

For smaskalig livsmedelsforadling och
mathantverk finns ett nationellt centrum, Eld-
rimner i As utanfor Ostersund. Centret samar-
betar med lokala och regionala aktérer med
inriktning mot smaskalig livsmedelproduktion.
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Datatillgang — Agronod

Ett problem i vardekedjan &r dgandet av data.
En mangd relevanta data genereras frén lant-
brukarnas operativa system och beslutsstdd.
Dessa kan anvandas for att skapa varde, bade
for primarproducenten och for aktorer i senare
led. Fragan ar vem som &ger de data som
genereras och hur skapade vérden férdelas
mellan aktorerna.

For att utveckla ett sékert system har LRF,
Lantmannen, Arla, Véaxa, Hushallningssall-
skapen och HK Scan bildat Agronod, som
erbjuder en plattform fér delning av data dar
lantbrukaren styr vem eller vilka som data
delas med. | forlangningen ska detta bade
kunna generera indirekta intakter i form av
mervarde pa lantbrukarnas produkter och
direkt om data anvands i kommersiella tillamp-
ningar.

Som foérsta modell har Agronod startat projek-
tet Agrosfar, ett verktyg for att géra automa-
tiska klimatberakningar baserat pa gardsdata
och som kan anvandas som underlag for
redovisning av olika livsmedelsprodukters
klimatavtryck.
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CASE — ETT INNOVATIONSSYSTEM FOR STARKT KONKURRENSKRAFT

Distribution

For sméskalig livsmedelsproduktion och
mathantverk finns tillgéng till Rekoringar och
egen forsaljning via butik bade fysiskt och pa
natet. Men for steget frén det sméaskaliga till
distribution via de etablerade dagligvaruked-
jorna saknas idag upparbetade system for
marknadsforing och distribution.

Ett foretag som forsoker fylla det hélet &r
Mylla.se, som genom en annorlunda strategi
for prissattning och lokalt baserad distribution
haller pa att bygga en ny struktur. Utbudet
bestams av de leverantérer som vill distribuera
via kanalen och som ocksa satter priset till
konsument. Mylla.se tar sedan ut en affars-
maéssigt baserad ersattning for distributions-
tjansten. Det innebér att leverantdrer kan ha
hogre intékt &n via den etablerade handeln,
samtidigt som priset till konsument kan vara
lagre &n i butik. | dagslaget stér ett par hundra
leverantorer i ko for att komma in pa foretagets
hemsida, och ett natverk av logistiknoder &ar
under uppbyggnad.
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MISSION 1- VARLDENS MEST EFTERFRAGADE MAT OCH DRYCK

MISSION 1

Varldens mest efterfragade
mat och dryck

Ar 2030 véljer medvetna konsumenter varlden éver svensk mat och dryck tack
vare vara unika mervarden. Exportandelen har okat till 50 procent av den férad-
lade produktionen och kedjan har bidragit till att skapa 50 OO0 nya jobb.

Den mat vi lagger pa véra tallrikar och den dryck som vi fyller véra glas med har natt dit via en
avancerad vardekedja och genom ett slutligt val av oss som konsumenter. Det &r ett omfattande
arbete som gar fran att kvalificera sig in pa en marknad till att skapa en relation dar konsumen-
ten upplever att just din produkt bast uppfyller de 6nskemal och krav pa funktion som stalls i en
given maltidssituation. For att svenska livsmedel verkligen ska kunna attrahera konsumenter varl-
den 6ver maste de ha de mervéarden som upplevs som mest relevanta just har och nu.

Fokusomrade 1 - Djup forstaelse for konsumenter

For att na dit krévs en djup forstaelse for konsumenter, drivkrafter och trender pa vara utvalda
marknader. Det innebér att genom kartlaggning och évervakning av livsmedelssystem, markna-
der och beteenden 6ka kunskap och forstaelse for hur konsumenter tanker och agerar och for
vilka sociala faktorer som ar kopplade till mat och atande.

Data och digitala hjalpmedel kan nyttjas béattre for att fanga trender och konsumtionsménster
och pa sa satt skapa framtidssékra erbjudanden. Det innebér 6kad forsta for och anvandning av
allmant tillgéngliga data fran oppna kallor, men ocksa att aktorer langs vardekedjan mer 6ppet
delar med sig av data som kan bidra till att fanga trender pa marknaden och anpassa vardeked-
jan till konsumtionsmonster och darigenom utveckla efterfragade livsmedel.

Det kréver ocksa djup kunskap och forstéelse for hur utformning av olika digitala och fysiska mil-
joer kan inspirera och stodja konsumenten att géra hallbara varaktiga val.

Fokusomrade 2 — Konkurrenskraftiga mervarden

Med en djupare insikt blir det ocksé mojligt att definiera och utveckla unika svenska mervarden
och en kommunikation av dessa som skapar svensk konkurrenskraft pa en global livsmedels-
marknad. Det innefattar omraden dar svensk teknik, svenskt kunnande inom exempelvis smitt-
skydd, djurskydd, antibiotikaanvandning eller andra produktionsférhallanden som var geografi
kan omvandlas till unika erbjudanden. Genom ett tydligt attraktivt budskap och varuméarke fér
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MISSION 1- VARLDENS MEST EFTERFRAGADE MAT OCH DRYCK

den svenska livsmedelsproduktionen och svenska produkter skapas en djupare forstaelse for de
unika mervardena och for nér, var och hur de kan skapa affarsméjligheter pa bade en svensk och
en global marknad.

Fokusomrade 3 - Attraktiva erbjudanden

Sverige har fantastiska révaror, hogt tekniskt kunnande och en gastronomi i varldsklass. Det gor
att vi kan ta fram attraktiva erbjudanden for bade en hemmamarknad och en exportmarknad
baserade pa vara unika mervarden. Dar ingar bland annat att utveckla nya produkter och erbju-
danden inom vara fyra vardekedjor animalier, sjomat, vaxtbaserat och framtidens mat.

Sensoriken &r central och behéver utvecklas som verktyg for att sékerstélla livsmedel av hog
atkvalitet. Sverige ska ocksa bygga vidare pa sin langa tradition av att utveckla innovativa for-
packningssystem med smarta och héllbara férpackningar och férpackningsmaterial. Sverige har
ocksa en varldsledande forpackningsindustri som kan medverka till som en del av smarta kon-
cept att stodja konsumenter.

Med nya digitala tekniker &r det ocksa mojligt att kombinera olika révaror och utveckla nya pro-
dukter och produktionsmetoder genom att utveckla innovativa koncept och recept och dérmed
skapa mervarden som inte kunnat identifieras pa traditionell vag,.

Fokusomrade 4 — Global vardekedja

Svensk livsmedelssektor behdver en effektiv global kedja omfattande produktion, distribution,
marknadsféring och forsaljning for att kapitalisera pa vara unika mervarden. Det innebér att
utveckla samarbeten och samordning kring export och att med modern teknik och organisation
effektivisera distribution och varufléden till de marknader dar svenska féretag ar aktiva. Det
handlar ocksa om att ta fram innovativa metoder for marknadsforing och forsaljning pa interna-
tionella marknader och som stodjer och underlattar konsumenters medvetna och hallbara val.
Dessutom behover system for sparbarhet och markning utvecklas for att béattre kunna fa fullt
utbyte av svenska mervarden pa marknaden.

Fokusomrade 5 — Gastronomisk drivkraft

Som vardematare pé svenska livsmedels attraktivitet ska vi medvetet arbeta for att nd en global
svensk matsuccé med gastronomi som en stark drivkraft. Det innebér att forstaelsen for och
utvecklingen av attraktiva matmiljder och maltidsupplevelser behéver 6ka. Det uppnas bland
annat genom en 6kad forstéelse for terroir och merroir och dven en mer utvecklad kunskap om
maltidsturism. Svensk gastronomi ska ocksa utvecklas till en inspirationskalla i varldsklass.
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CASE — VARLDENS MEST ATTRAKTIVA MAT OCH DRYCK

Case: Nordisk havre
sa mycket mer an bara grot

Kan ett spannmaélsslag verkligen innehélla sé mycket av det goda? Ja, havre kan.

Nar forskare upptackte att havrens speciella
fibrer i form av betaglukaner kunde sénka
skadligt blodkolesterol sattes en kaskad av
forskningsprojekt igéng kring havre och hélsa.
Havren &r visserligen inte ensam om att inne-
hélla mycket betaglukaner, som &r en kostfiber
som paminner om starkelse men som bryts
ner forst i tjocktarmen. Men havrens betaglu-
kaner &r unika i sin férméga att binda och féra
ut kolesterol ur kroppen.

Havre innehaller ocksa speciella fetter som
bidrar till att ge en férstérkt mattnadskénsla.
Dessutom innehaller havrens proteiner mer
essentiella aminosyror &n exempelvis vete.
Om havren kan hanteras atskild fran annan
spannmal kan den &ven anvandas i glutenfria
livsmedel. Det blir inte sémre av det faktum att
den nordiska havren ocksa ar unik i sin kvalitet
jamfort med havre fran andra delar av varlden.

Sa det ar inte forvanande att flera svenska och
nordiska foretag satsar pa att foradla havre

till olika halsosamma livsmedel. Ett av dem ar
Oatly, som sedan starten 1994 gétt fran att ta
fram nischade produkter for laktosintoleranta
till att leda utvecklingen kring vaxtbaserade
livsstilsprodukter, nagot som gjort att foretaget
2020 omsatte narmare 3,9 miljarder kr pa en
global marknad.
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Som en spin off fran Oatly bildade ett par av
grundarna och de tidiga &garna ett utveck-
lingsbolag, Aventure, som haft som syfte att
ta hand om och utveckla sddana idéer som
inte haft en naturlig hemvist i det ursprungliga
bolaget.

Andra féretag som tror pé den nordiska havren
ar Fazer, som byggt en stor havrekvarn i Lidko-
ping, och Swedish Oat Fiber, som framstaller
betaglukankoncentrat med en process som
ocksa separerar fram havreoljan. | Kimstad
strax vaster om Norrképing ligger Lantmén-
nens havrekvarn som bland annat framstaller
hogvardigt havreproteinkoncentrat.

Tillsammans bidrar dessa satsningar pa havre
till att utveckla helt nya kategorier av véxtba-
serade livsmedel och fungerar som férebild for
den utveckling som satts igdng med baljvaxter
som bas och som har hela varlden som tankt
marknad. Det pagar &ven applikationer inom
flera andra sektorer, exempelvis kosmetik och
life science.




MISSION 2 — MAT OCH DRYCK FOR ETT HALSOSAMMARE LIV

MISSION 2

Mat och dryck foér
ett halsosammare liv

Tack vare ett brett utbud av hdlsosamma och smakrika produkter underlattar
vi fér goda matvanor enligt svenska kostraden och som bidrar till god folkhalsa
i Sverige.

Vi har aldrig levt langre och vi har ur ett internationellt perspektiv god folkhalsa. Trots det drabbas
manga av kroniska sjukdomar som &r kopplade till livsstil, och dar maten och maltidsvanor spelar
en stor roll. Det handlar bland annat om &vervikt och fetma, hogt blodtryck, diabetes typ 2 och
hjart- och kérlsjukdomar. Med tillgang till halsosamma livsmedel och maltider kan en stor del av
de kostrelaterade sjukdomstillstanden forebyggas, och éven bidra till aven forbéttrad upplevd
halsa hos friska personer. Har vill vi lyfta fram den véxande kunskapen om tarmens mikroflora och
dess betydelse for vart valbefinnande, bade fysiskt och psykiskt.

Fokusomrade 1 - Kunskap om konsumentval

For att kunna bidra till en god folkhélsa behdver vi fa djupare kunskap och forstéelse om konsu-
menternas beteende kring och férvantningar pa hélsosam mat. Det handlar i férsta rummet om
att genom samverkan mellan livsmedelssystemets aktorer utveckla nya verktyg fér datainsamling
och analys av konsumentbeteende. Vi behover forsté hur konsumenter ténker kring mat, hélsa
och héallbarhet utifran ett standigt forandrat samhélle och forstarka livsmedelskedjans kunskap
om konsumenters beteende och kopplingen mat-hélsa-héllbarhet.

Fokusomrade 2 — Underlatta konsumentval

Pa en fri marknad ligger det slutliga beslutet hos konsumenten. Darfor bor vi underlatta for konsu-
menten att gora valinformerade och halsosamma val i samklang med de svenska kostraden. Det
innebar att utveckla verktyg som underlattar fér den enskilda konsumenten att valja rétt utifran
bade halsa och héllbarhet och att utveckla och tillampa malgruppsanpassade kostrad.

Vi behover ocksa skapa forutsattningar for, sprida kunskap om och engagera inflytelserika akto-
rer inom skola, vard, omsorg och sociala medier for formedling och implementering av kostraden.
Som stodd behdver vi ocksa utveckla digitala verktyg och kommunikationskanaler for konsumen-
ter, vardpersonal med flera att kunna bedéma halsoeffekter av livsmedel.
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MISSION 2 — MAT OCH DRYCK FOR ETT HALSOSAMMARE LIV

Fokusomrade 3 — Positiva smakupplevelser

Hélsosamma livsmedelsprodukter ska ge en positiv smakupplevelse som &vertréffar deras tra-
ditionella alternativ. Att utveckla livsmedel med goda sensoriska egenskaper ar mycket viktigt
for att 6ka acceptans och tillganglighet nar livsmedlet fors ut pa marknaden. Det innebér att vi
behdver utveckla metoder som forutsager sensorisk kvalitet utifran produktens och maltidens
egenskaper. Vi behdver dven metoder som forutsager och mater smakupplevelse utifran multi-
sensoriska perspektiv.

Fokusomrade 4 - Positiva halsoeffekter

Att erbjuda ett brett sortiment av livsmedel som hjélper konsumenten till goda matvanor &r ett
viktigt ansvar for livsmedelsbranschen. Har utgor tillgang till nya livsmedelsprodukter med posi-
tiva hélsoeffekter en central del. For att uppna detta &r det viktigt att utveckla modeller, metoder
och tekniker samt databaser for att kunna identifiera, méta och forsta halsoeffekter pa bade
individ och gruppnivé av enskilda ravaror, ingredienser och livsmedel och hela kostmonster. Det
géller bade redan utvecklade och nya produkter.

Det &r ocksa viktigt att forsta livsmedels och kostmdnsters halsoeffekter ur séval befolknings-
som individ- och livsstilsperspektiv. Produkter behdver anpassas till olika malgrupper och vi
behover dven en battre forstaelse for hur andrade livsstilar paverkar halsoeffekter av mat.

Fokusomrade 5 - Produktion och féradling

Vad och hur vi gér i hela vardekedjan péverkar den slutliga produktens egenskaper inklusive hal-
soegenskaper. Darfor &r det viktigt att far djupare insikt i foradlingens paverkan och anpassning
for hdlsa och smak.

Darfor behodver vi battre kunskap om véxtféradling, beredning, processteknik och processens

paverkan pa naringsamnenas biotillganglighet i livsmedlen. Vi behéver ocksa utveckla innovativa
processer och teknologier for att optimera naringsinnehall, biotillgénglighet och smak.
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CASE — MAT OCH DRYCK FOR ETT HALSOSAMMARE LIV

Case: Den nordiska kosten

Medelhavskosten intar en sarstallning bland kostmdnster genom det starka evi-
densbaserade stdd som den har for positiva halsoeffekter som minskad risk for
hjart- och kérlsjukdom och for att utveckla metabolt syndrom. Den k&nneteck-

nas av en stor andel frukt och gront, baljvaxter, vegetabilisk olja, fisk och mindre

mangder dgg och mejeriprodukter.

| en forskargrupp pa Uppsala universitet
narde numera professorn UIf Risérus och
hans doktorand Viola Adamsson idén att det
skulle ga att basera en motsvarande kost pa
halsosamma nordiska ravaror. Det ledde till
en avhandling 2013 och en fortsatt forskning
dar flera forskargrupper i Sverige, Finland,
Danmark och Norge medverkat till att ta fram
ytterligare vetenskapligt stod fér de goda
halsosamma effekterna av en kost baserad pa
nordiska ravaror och naringsrekommendatio-
ner.

Den nordiska kosten innehaller rikligt med
frukt, bar, gronsaker, rotfrukter och fullkorns-
produkter av havre, korn och rég. Olivoljan &r
ersatt med rapsolja och dessutom ingar fisk,
garna rik pa omega 3-fettsyror, magert kott
och fettsnala mjolkprodukter. Den ska ocksa
ha ett lagt innehall av salt, socker och méttat
fett.

| samband med sin disputation gav Viola
Adamsson ocksa ut en kokbok med en rad
recept baserade pa den nordiska kosten. Flera
av ratterna i boken har anvants i studier som
utgdr basen i den vetenskapliga litteraturen
kring den nordiska kosten.
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Som koncept har den nordiska kosten inte
kommersialiserats men livsmedelsproduk-

ter som utvecklats och ar anpassade till de
nordiska naringsrekommendationerna och
livsmedelsverkets kostrad passar val in i kost-
monstret. Ett hinder for kommersialisering ar
det regelverk for halsopastdenden som gor att
de undersékningar som krévs som underlag
for pastaenden ar sa omfattande att de svarli-
gen kan béaras av en enskild produkt eller aktor.

Svenskt Havreris

Fazer har under varumérket Frebaco tagit fram
ett havreris som vid lanseringen 2020 fick
Livsmedelspriset och som bade pa storhus-
hallsmarknaden och i butik etablerat sig som
ett klimatsmart alternativ till vanligt ris.

Good Idea Drinks

Baserat pa forskning som visar att en kom-
bination av fem essentiella aminosyror kan
bidra till att reglera blodsocker utvecklade
professor Richard Oste, en av utvecklarna av
havredrycken Oatly, och dr Elin Ostman, fors-
kare vid LTH i Lund som specialiserat sig pa
blodsocker, drycken Good Idea som lanserats
internationellt.




MISSION 3 — EN RESILIENT, KONKURRENSKRAFTIG OCH OKAD LIVSMEDELSPRODUKTION

MISSION 3

En resilient, konkurrenskraftig
och 6kad livsmedelsproduk-
tion som tryggar livsmedels-
forsoérjningen

Ar 2030 producerar vi livsmedel i en resilient, resurseffektiv och konkurrens-
kraftig vardekedja. 50 nya svenska livsmedelsinnovationer har lanserats som
tillsammans omsatter en miljard euro. Den svenska livsmedelssektorns forsorj-
ningsforméaga har okat.

Fram till mitten av det har arhundradet beréknas det globala livsmedelssystemet behova foda
ytterligare tva miljarder manniskor. Det motsvarar samma 6kning som skedde mellan 1990 och
2015, och som lett till ett system som gatt utanfér de grénser som bedéms som héllbara éver tid.
Framst géller det biologisk mangfald, vaxtnaringsfloden och markanvandning. Om vi dven i ett
svenskt perspektiv ska klara utmaningen krévs att vi utvecklar vart nationella livsmedelssystem
till att bli mer milioméssigt, ekonomiskt och socialt hallbart samtidigt som vi 6kar forsorjningsfor-
magan.

Fokusomrade 1 — Resurseffektiv primarproduktion

Svenskt jordbruk har jamférelsevis hég produktivitet men behdver utvecklas till att bli mer resurs-
effektivt, mer produktivt och mer I6nsamt.

Det innebér att kunna ta tillvara jordarnas produktionsférmaga och ekosystemtjanster genom
att utveckla kunskap och I6sningar inom markbiologi, vaxtskydd och véxtnaringsutnyttjande.
System for battre hushallning med vatten inklusive anpassning till klimatférandringar behéver
utvecklas. Effektiviteten och hallbarheten i produktion av vaxtbaserade livsmedelsravaror och
foder for foradling av produkter med hdg kvalitet behéver 6ka. Aven animalieproduktionen beho-
ver effektiviseras genom hela vardekedjan med bibehéllande av hog kvalitet och god djurvalfard.

Det framvaxande vattenbruket har en unik méjlighet att genom nya teknologier férena hog effek-

tivitet med héllbarhet. Aven fér fisket finns stor potential genom att kombinera god férvaltning
med béattre utnyttjande av bifangster och underutnyttjade arter.
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Ny teknik med fokus pé héllbar styrning och ledning med hjélp av automation, digitalisering och
elektrifiering behover tillampas for att fa en optimal produktion.

Fokusomrade 2 — Resurseffektiv foradling

Foradlingen av livsmedel ska ske resurseffektivt och mer |[dnsamt och leverera moderna, goda
och sékra livmededelsprodukter. Det ska uppnas genom effektivare utnyttjiande av den industri-
ella produktionsférméagan som helhet och genom 6kad anvandning av ny teknik med fokus pé
automation och digitalisering inom svensk livsmedelsindustri. Det innefattar dven att effektivisera
anvandningen av energj, vatten och andra insatsmedel i féradlingsledet.

Hela vardekedjan maste ocksa utveckla, testa och validera morgondagens processtekniska
|6sningar, exempelvis extrudering, fermentering eller bioraffinaderi. En 6kad forstaelse for de
molekyléra egenskaperna hos ingredienserna och hur de interagerar med andra bestandsdelar
i en matris kommer mojliggéra utveckling av nya hdlsosamma livsmedel med hog kvalitet och
forlangd hallbarhet. Utveckling av fossilfria och atervinningsbara forpackningslésningar med
minskad platsanvandning, kad andel férnybara ravaror och anvandning av alternativa tekniker
behdvs ocksa. Det finns dven behov av att oka livsmedelssékerhet och kvalitet genom avance-
rade kvantitativa och kvalitativa analytiska metoder och metoder for att forutséga risker.

Fokusomrade 3 — Resurseffektiva maltider

Resurseffektiviteten och I6nsamheten behéver 6ka inom handel restaurang och storkok. Maltids-
sektorn vaxer snabbt och behdver 6ka anvandningen av ny teknik &ven innefattande automation
och digitalisering. Processer och logistik for maltidssektorns vardekedja frén inkop, till tillagning
och servering samt svinnkontroll behdver optimeras. Det innefattar effektivare anvéandning av
energi, vatten och andra insatsmedel.

Fokusomrade 4 — Minskat svinn

Vardet av investerade resurser Okar ju narmare konsument vi kommer i vardekedjan for livsmedel.
Darfor behdver svinnet minskas i alla led av kedjan, i synnerhet i de senare leden. Tiden som ett
livsmedel kan bibehalla kvalitet frén produktion till kassation behdver forlangas. Det innebéar att

ta fram strategier for att hantera variation i ravarukvalitet och att utveckla smarta, effektiva och
optimerade logistikkedjor. Produktionen behdver styras mot att bli mer efterfrégestyrd samtidigt
som vi behdver 6ka medvetenheten och utveckla strategier for att minimera révaru- och matsvinn
i alla led samt att effektivt hantera det matsvinn som anda uppstar.
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Fokusomrade 5 - Okad cirkularitet och industriell symbios

Med minskat svinn och forbattrad resurshushallning foljer ocksa okad cirkularitet i hela sektorn.
Det innebér att sidostrommar och bifangsthantering utnyttjas béattre for att skapa varde. Cirkulara
system och industriell symbios for ravaror, matproduktion, forpackningar, energi samt néringsém-
nen for vaxter och djur behdver utvecklas och etableras.

Fokusomrade 6 — Resilient livsmedelssystem

En viktig del i ett hallbart livsmedelssystem &r tilliten till systemet &ven i kriser. Darfor behover
resiliensen 6ka genom ett val fungerande system aven vid kriser. Primérproduktionen behdver
utvecklas och anpassas till ett féranderligt klimat och i héandelse av olika former av stérning.
Dessutom behover balans mellan specialisering och mangfaldsjordbruk undersokas och analy-
seras. Vi behover ocksa 6kad kunskap och optimering av lokal mot central produktion, smaskalig
och storskalig produktion samt upp- och nedskalning.

Forsorjningsformagan vid kris behover sékerstallas genom tryggad ravaruforsorjning, produk-
tionskapacitet och logistik.
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Case: Matsvinn
— ett ondodigt ont

CASE — EN RESILIENT, KONKURRENSKRAFTIG OCH OKAD LIVSMEDELSPRODUKTION

Undersdkningar av matsvinn i olika vardekedjor visar att frukt och grént utgér 36

procent av den mat som hushéllen slénger. Det &r framfor allt de vanligaste vege-

tabilierna potatis, applen, mordtter och 16k som hamnar i — i basta fall - den bruna

papperspasen.

En orsak till att livsmedlen sléngs &r den
relativt korta hallbarheten i hushallen. Leve-
rantorer har forsokt I6sa detta med exempel-
vis inplastning av gurka och andra kénsliga
produkter. Men odlare, packare, handel och
konsumenter har som ambition att undvika
plastférpackningar och nu séker branschen
efter andra alternativ. Tva nystartade forsk-
ningsbaserade foretag, ett i Géteborg och ett
Lund har forsokt hitta en [6sning pa detta med
atbara skydd av livsmedel.

Skalbart

Kitocoat AB har utvecklat en teknik for att app-

licera ett tunt lager av den naturliga polysacka-
rien kitosan direkt pa den aktuella frukten eller
gronsaken. Grundsubstansen erhélls genom
en enkel utvinningsprocess fran skaldjursskal
eller fran svampar som bildar amnet naturligt.
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Kitosanet bildar en barriér som fungerar som
ett fysiskt skydd och &ven som en antagonist
mot svampar och bakterier. For gurka férlangs
hallbarheten fran 8-10 till 14-16 dagar jamfort
med oskyddad produkt. Fér mango och ana-
nas forlangs hallbarheten annu mer.

Kitosan &r godkant for livsmedelséndamal av
FDA, Health Canada och FAQ.

Raddar gront

Det lundabaserade bolaget Saveggy har en
snarlik produkt, men som baseras pa vaxter.
Extraherade fibrer gérs med naturliga tillsatser
till en flytande tdckmassa som appliceras pa
gronsaker eller frukt. Produkten &r dokumen-
terat vegansk och testad for allergier.




MISSION 4 — HALLBARHET | VARLDSKLASS

MISSION 4

Hallbarhet i varldsklass

Svensk livsmedelskedja leder utvecklingen mot ett hallbart livsmedelssystem
inom planetens granser genom systematisk utveckling inom prioriterade omra-
den, implementering, métning och utvardering.

Av de svenska utslappen av klimatgaser star produktionen av livsmedel for cirka 14 procent,
varav jordbruket star for 12-13 procent och livsmedelsindustrin for cirka en procent. Till detta
kommer de utslapp som importerade livsmedel orsakar i andra l&nder. Enligt den svenska klimat-
lagen fran 2017 ska Sverige vara klimatneutralt 2045. Aven om jordbruket inte kommer att kunna
na nollutslapp till 2045 arbetar livsmedelssektorn med att vasentligt minska klimatpaverkan till
2045.

Fokusomrade 1 - Reducerat avtryck fran lantbruk

Jordbruket star for den absolut stérsta andelen av livsmedelssystemets klimatpaverkan och
darfor ar det angelaget att reducerat miljo- och klimatavtryck i lantbruket med stérkt konkurrens-
kraft. Det innebér att utveckla och applicera avel, vaxtféradling, sortprévning och vaxtskydd for
hallbar och resilient livsmedelsproduktion med syftet att reducera klimatpaverkande emissioner
fran jordbruksmark och 6ka kolinlagring, och att reducera klimatavtryck fran animalieproduktion.
Ett verktyg for att uppna detta ar att forbattra anvandandet av data och 6ka anvéandandet av
precisionsodling och nya teknologier

Tillsammans med &vriga sektorer och i samarbete med leverantorer &r det ocksa majligt att eta-
blera fossilfritt jordbruk.

Fokusomrade 2 — Reducerat avtryck fran sjomat

Révaror fran sjo och hav forvantas fa en 6kad roll som bas for livsmedel och foder och i takt med
att den delen av livsmedelssektorn utvecklas ar det viktigt att reducera klimatavtrycket fran fiske
och vattenbruk. Det ska uppnas genom att bland annat etablera teknik for klimatneutral kylning
och etablera ett fossilfritt fiske och vattenbruk. Vi ska ocksa dka resiliens genom att bredda utbu-
det av atbara arter. | syfte att varna och 6ka den marina biologiska mangfalden behover kunska-
pen om ekosystemen och deras bevarande 6ka.
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MISSION 4 — HALLBARHET | VARLDSKLASS

Fokusomréde 3 — Reducerat avtryck fran foradling

Miljé- och klimatavtryck i féradlingsled, distribution, handel, restauranger och storkodk behéver
ocksa reduceras. Det ska uppnas genom att utveckla produktion och féradling av framtidens nya
révaror och livsmedel sa att de férorsakar minsta méjliga miljo- och klimatpaverkan. Det &r ocksa
viktigt att etablera fossilfri foradlingsindustri, distribution och handel med minskade vaxthusgas-
utslapp.

Fokusomrade 4 — Méatbar framgang

Livsmedelssektorn behéver mobilisera och méata framgang for att visa miljo- och klimatférdelar
hos svenskproducerad mat och dryck. Det innebar att ta fram och standardisera systemanalys
och moderna berékningsmetoder pé EU nivé och att utveckla branschgemensamt verktyg for
kartlaggning, sparning och matning i producentledet. Vi behdver ocksé etablera nationell data-
bas for livsmedels fotavtryck, i linje mot andra europeiska initiativ. Fér att kunna lyfta svenska
livsmedels fordelar ur hallbarhetsperspektiv behéver vi utveckla kommunikation for hallbarhets-
prestanda, linjerade mot europeiska matmetoder.

Fokusomrade 5 — Positiv klimatpaverkan

En klimatneutral livsmedelssektor ska uppnas genom minskade negativa utslépp och 6kad posi-
tiv klimatpéverkan. Infangat kol lagrat i livsmedelsprodukter och sidostrémmar ska férhindras

att aterga till atmosfaren genom olika tekniska l6sningar. Ett viktigt verktyg &r att utveckla kvali-
tetsséakrade affarsmodeller for klimatkompensation som kopplar samman aktorer. Intresset for
livsmedelssektorn ar stort bade nér det géller kompensation och substituering och darfér &r det
angelaget att skapa systemperspektiv pa klimatneutralitet i samverkan med andra sektorer och
intressenter.

Fokusomrade 6 — Positiv miljopaverkan

Utover klimatpaverkan ar det angeléget att minska negativ och 6ka positiv miljopaverkan. Darfor
behovs en gemensam malbild av livsmedelssektorns miljopaverkan och vad som utmarker ett
héllbart livsmedelssystem. Dit hor exempelvis att sékerstélla biologisk mangfald och utveckla
indikatorer for bedémning av mangfaldskvalitet. Liksom for klimatavtrycket ar det viktigt att kart-
lagga, identifiera och fortsatta minska miljéskadliga utslépp.
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CASE — HALLBART BORJAR PA GARDEN

Case: Hallbart borjar pa garden

Ur miljé och klimatsynpunkt ar det férutom matsvinnet i hela kedjan priméarpro-

duktionen som star fér den storsta paverkan pa klimat och miljo. Det &r egentli-

gen ganska latt att forstd, eftersom livsmedlen produceras genom att vi nyttjar

landskapet. For att minska den paverkan finns det manga atgérder som kan
goras pa gardsniva utan att behova gora avkall pa produktivitet.

Klimat & Natur

Klimat & Natur &r Lantmé&nnen program for ett
mer hallbart jordbruk och bygger pa tillamp-
ning av ny kunskap i form av konkreta atgarder
pa garden. Programmet ar uppdelat i atgarder
for minskad klimatpaverkan och atgarder for
okad biologisk méngfald. | grunden ligger
principen att 6kad produktivitet och férbéattrat
resursutnyttjande ocksa minskar klimatav-
trycket, men programmet innehéller ocksa
atgarder som medfor 6kade kostnader och
som lantbrukarna kompenseras fér genom
kontrakterad odling och merbetalning.

Exempel pa atgarder for minskad klimatpa-
verkan ar 6kad precision i anvandningen av
insatsvaror, gbdselmedel som framstélls med
minskat klimatavtryck eller helt fossilfritt, spar-
sam koérning och fossilfria drivmedel.

Bland atgarderna for 6kad biodiversitet ingér
blommande faltkanter och zoner, larkrutor och
utsddebehandling utan anvandning av synte-
tiska vaxtskyddsmedel.

Enligt Lantmannens egen redovisning har

568 000 ton spannmél odlade enligt koncep-
tet levererats, vilket motsvarar 59 O0OOton spa-
rade koldioxidutslapp, eller cirka en procent av
jordbrukets éarliga utslapp.
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Hallbarhetsgrisen

HK Scan har tillsammans med uppfédare
utvecklat ett koncept som bygger pa idén

om ett slutet kretslopp pa garden. Anders
Gunnarsson pa Halla Gard i Vastergdtland

har byggt ett stall som kréver mindre under-
héllsenergi och som drivs av el och varme som
produceras av gardens biogasanléaggning. Den
i sin tur far sitt brénsle fran gardarnas grisar,
négot som gor att véxtnaringen i gédseln -
eller biogddsel som den kalla efter att ha pas-
serat biogasanlaggningen - blir tillgéngligare
for véxterna och darmed minskar behovet av
att kopa in gédselmedel till gérden.

Allt foder till grisarna odlas ocksa pa garden,
och i planerna star ocksa att genom egen
elproduktion och lagring kunna bli helt sjélvfor-
sorjande pa energi. | uppfddningen har Anders
inte behdvt kompromissa, grisarna trivs och
vaxer minst lika bra som pa vilken annan gris-
gard som helst. Att han sedan far lite extra
betalt for sina anstrangningar gor att det aven
blir en ekonomiskt hallbar gris.
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LIVSMEDELSBRANSCHEN — SVERIGES NYA TILLVAXTMOTOR

Livsmedelsbranschen —
Sveriges nya tillvaxtmotor

Med innovations- och forskningsagendan har livsmedelsbranschen i Sverige en tydlig vision om
hallbar matinnovation for tillvéxt i Sverige och framgang i vérlden. Ar 2030 ar Sverige i topp tre
i innovationsrankningar for livsmedelssektorn i Europa, har lanserat 50 nya livsmedelsinnovatio-
ner som tillsammans omsatter minst en miljard svenska kronor pa marknaden, livsmedelssektorn
bidrar till att skapa minst 50 000 nya jobb i Sverige, och exportandelen har ékar till 50 procent.
Konsumenterna har utvecklat goda matvanor enligt svenska kostraden, vi har forbéttrat var natio-
nella forsorjningsformaga och vi klarar produktionen inom planetens grénser. Lyckas vi med detta
har den svenska livsmedelssektorn blivit Sveriges nya tillvaxtmotor.

Med sina fyra missioner har livsmedelssektorn inom ramen fér en férbéttrad och integrerad inn-
ovationsinfrastruktur ocksa tagit pa sig tydliga uppgifter och ett ansvar att méta de utmaningar
som inte bara naringen som enskild sektor utan som hela samhaéllet stér infor. Samtidigt ar livs-
medelssektorn en del av ett stérre sammanhang och kan inte uppné visionen utan nara samar-
bete med andra viktiga sektorer, myndigheter, tvarvetenskapliga forskningsprogram och initiativ
och politiker och beslutsfattare i den offentliga sektorn — och konsumenterna. Vi &r ocksé néra
integrerade i en europeisk och internationell sektor, vilket stracker behovet av samarbete &ven
utanfor landets granser.

Med agendan stéller livsmedelssektorn ocksé krav pé omvérlden for att gemensamt kunna né ett
miljdmassigt, ekonomiskt och socialt mer héllbart samhalle till 2030.

Offentlig finansiering av forskning och innovation

Livsmedelssektorn sysselséatter cirka 300 000 méanniskor och omsatter dver 400 miljarder. Det
g6r den till en av landets storsta sektorer, vilket tydligt bor avspeglas i férdelningen av medel
som avsétts via forskningsrad och tillvéxt- och innovationsfinansiarer. Ambitionen méaste vara att
néring och det offentliga tillsammans satsar ytterligare en matmiljard érligen pa innovation och
forskning och utveckling av ett modernt innovationssystem. En tydlig offentlig satsning skulle
mobilisera motsvarande satsningar fran naringen i form av medfinansiering och egna projekt.

| det ingar aven att starka livsmedelssektorns formaga och majlighet att medverka och ha en
ledande roll i EU-gemensamma projekt, bade fran industriell och akademisk sida.
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LIVSMEDELSBRANSCHEN — SVERIGES NYA TILLVAXTMOTOR

Langsiktig planering

Livsmedelssystemets formaga att stéd emot allvarliga storningar i samband med kriser ar avgo-
rande for medborgarnas tillit till bade livsmedelskedjan och samhéllets samlade beredskap. Dér-
for behover langsiktigheten och férutsattningarna for néringens planering forbattras, nagot som
skulle gynna satsningar pé innovation och tillvéxt som kréaver tdlamod och langsiktig I6nsamhet.
Darfor efterlyser vi tidsperspektiv som befriar sig fran traditionella forskningspolitiska cykler och
har en léngre planeringshorisont, gérna tio ar eller mer.

Exempel pa sddana beslut ar livsmedelsstrategin som stracker sig fram till 2030 och klimatlagen
som stiftats med ett tydligt mal drygt 20 &r framét i tiden.

Regelsystem som ger incitament till innovation

Sverige har en statlig férvaltning som i internationell jamférelse ar mycket robust och dar myn-
digheterna har en vasentlig roll f6r att férverkliga politiska beslut. Det oberoendet medfér tyvarr
ocksa vissa nackdelar. En sédan ar att samordningen mellan myndigheter och lika tillampning av
regelverk inom samma myndighet ofta brister. Regelverken behdver utvecklas for att bli mer sam-
ordnade och underlatta for innovation och tillvaxt. Vid inférandet av nya regler maste alltid véagas
vilka positiva och negativa effekter de har pa livsmedelssektorns konkurrenskraft och I[dnsamhet.

Samarbete med andra sektorer for att na gemensamma mal

Valet av livsmedel och kostmonster utgdr bara en del av en livsstil som i sin helhet péverkar halsa,
valbefinnande och miljé och klimat. Darfor behdver livsmedelssektorn samarbeta med andra for
att skapa forutsattningar for en miljoméssigt, ekonomiskt och socialt héllbar konsumtion. Livs-
medelssektorn delar sina méal och visioner med andra sektorer och valkomnar ett 6kat och aven
formaliserat samarbete dver sektorsgrénser. Den har agendan &r en invitation till fortsatt sédant
samarbete kring gemensamma évergripande frégor som exempelvis forskningsfinansiering, till-
vaxt, hallbarhet och infrastruktur.
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MOJLIGGORARE - Ett innovationssystem for stérkt konkurrenskraft

Utveckla framtidens nya vardekedjor
som kortar vagen till marknaden

Utveckla framtidens nya
tjdnstebaserade modeller inklusive
morgondagens betalningsmodeller

Utveckla nya hallbara
affdrsmodeller i vardekedjor fran
primérpraducent till konsurment

Utveckla och stark foretagens
innovationsférmaga och entreprendrskap for
att kunna utveckla konkurrenskraftiga firetag.

Utveckla innovationsledning for att korta
vagen fran identifieral behov Lll fardig produkt

Stark radgivningens tillgang till
kunskap och fdrmdga all stddja
foretagen i en faranderlig varld.

Identifiera och hantera
innovationshimmande regelverk

I'a fram och implementera ny kunskap, insikter
och metoder om styrning och regelverk for
att mojliggora dagens och morgondagens
hallbara livsmedelsinnovationer
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Utveckla nya affarsmodeller

Utveckla en larandekultur
och farmaga till innovativ
utveckling

Starka incitament for
utveckling av produkter och
produktionssystem med mer
positiv inverkan pa ekonomi,
hilsa och miljé

LIVSMEDELSINNOVATION
Ett innovationssystem for stiarkt konkurrenskraft
Genom utveckling av ett modernt innovationssystem
ar svensk livsmedelskedja topp 3 pd Europeisk
innovationsranking &r 2030.

Ett modernt
innovationssystem
for hallbar innovation
i vérdekedjan **

** se gven rapporten Forstedie - Uveckling av ell modernt innovatonssysiern”

Okad eamvarldshevakning ach
kunskapshemtagning kring forskning,
marknad, finansieringsmodeller,
metad- och processkunskap mm

Okad delning och nyttiggérande av
kunskap mellan olika intressenter

Utveckla starka innovationsmiljéer och kluster

sam genom grans- ach branschiverskridande
samarbeten och nationell koordinering ger
forutsattningar for vaxande bolag i vardekedjan

Utveckling av faltforsok och éikad tillganglighet
till test och demoanlaggningar samt
produktionsanlaggningar fdr uppskalning

Utveckla innovationsupphandling

Utveckla kunskap om systemtransformation
och inkluderande samverkansmodeller for
att driva en omstallning,
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MISSION 1 - Varldens mest efterfragade mat och dryck

Oka farstaelse fir och utveckling av
attraktiva matmiljder och
maltidsupplevelser

Kartlagga och ta fram
grundkunskap om terroir och
merroir for att starka sin unikitet

Utveckla kunskap om maltidsturism

Utveckla svensk gastronomi till en
inspirationskdlla i varldsklass

Utveckla samarbete och
samordning kring export

Effektivisera global distribution
och varufléde med modern teknik
och arganisation

Urveckla innovativa metoder fér
marknadsfiring, kanalutveckling och
farsaljning pa nationella och internaticnella
marknader som stidjer och underlattar
konsumenerns medvetna och hallbara val

Utveckla m3tmetoder, sparbarhet och
mdarkning fér att synligedra unika mervarden
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Oka kunskap och forstaelse fir hur
konsumentgrupper tanker och agerar,

samt sociala faktorer kopplat till mat och
atande
Utnyttja data och digital teknik for att
kunna fanga marknadstrender och
kansumenternas kensumtionsménster
och pd sa satt utveckla efterfragade
Djup for Ise for ke er, livsmede|
drivkrafter och trender pa vara
utvalda marknader .
Djup kunskap och farstaelse for hur utformning
av alika digitala och fysiska miljger kan

Global svensk matsuccé inspirera och stédja konsumenten att géra
med gastronomi som en hallbara varaktiga val
stark drivkraft

Identifiera och skapa en djup forstielse
vara unika mervéarden och nar, var och

MISSION | hur dessa mervarden kan skapa affdrer
Virldens mest efterfragade mat och dryck. Definition, utveckling av véra unika pa en global marknad
2020 viljer madvetna konsumenter varlden mervarden och kommunikation om
twer svensk mat och dryck tack vare vara unika dessa som skapar svensk - .
mervarden. Exportandelen har akat till 50 % av konkurrenskraft pd en global UWECH? et ':fdhgt ach atrrakt.lv‘t budskap och )
den foradlade produktionen och kedjan har livsmedelsmarknad varumdrke for den sver...ska livsmedelsproduktionen
bidragit till att skapa 50 000 nya jobb. och svenska produkter for exportmarknaden
Effektiv global kedja for att
kapitalisera pa vdra unika ‘Utveckla attraktiva och efterfragade
mervarden (produktion - ) livsmedelserbjudanden inom vara fyra virdekedjor
distribution - marknadsforing Utveckla attraktiva erbjudanden {animalier, sjamat, vaxtbaserat och framtidens mat)
- férsaljning) fér hemmamarknad och export, genom nya innovativa produktionsmetoder,
baserade pa vara unika mervarden produktutveckling, tjanster och design

Litveckla sensorik som verktyg

Innovativ recept- och konceptutveckling samt
kormmunikation som inspirerar fler att vélja den
nya hlsosamma och héllbara maten

Utveckla férpackningar som stadjer
konsumentens medvetna och hallbara val
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MISSION 2 — Mat och dryck for ett halsosammare liv

Kunskap om vixtfaradling, beredning,
processteknik och processens paverkan
pa livsmedlets biotiliganglighet

Utveckla processer och teknologier

far att optimera naringsinnehdll, — )

niotillganglighet ach smak

Utveckla modeller/metoder/tekniker samt
datzbaser fir att kunna identifiera och

mata relevanta hélsoeffekter av —

révarorfingredienser! livsmedel/kostmonster
hide pa befalknings- cch individniva

Forstd livsmedels och kostménsters
hélsoeffekter ur sdval befolknings- som
individperspektiv och livstidsperspekiiv

Farstd hur olika livsstilar paverkar

hélsoeffekter av mat

Utveckla livsmedelsprodukter -

riktade till olikz malgrupper

Utveckla metoder som kan

férutsaga sensorisk kvalitet utifran ——

produktens och maltidens egenskaper

Utveckla metoder som forutsager

och mater smakupplevelse utifrdn —

multisensoriska perspektiv
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Féradlingens paverkan och
anpassning fér halsa och smak

med positiva halsoeffekter

al li lelsprodukter skall

P

ge en smakupplevelse som overtraffar

deras traditionella alternativ

Nya livsmedelsprodukter

MISSION Il
Mat och dryck for ett halsosammare liv.

Tack vare ett brett utbud av halsosamma och

smakrika produkter underldttar vi far goda

matvanor som bidrar till god folkhalsa i Sverige.

N

Djup k kap om ternas
~ beteende kring och forvantningar
pa halsosam mat

Konsumenten gor vilinformerade

och hélsosamma val i samklang med -

de svenska kostraden

/

Utveckla nya verktyg fér datainsamling och

— analys av konsumentbeteende genom

samverkan mellan livsmedelssystemet aktdrer

Farstd hur konsumenter tinker kring mat,

- halsa och hallbarhet utifran ett standigr

férandrat samhalle

Farstarka livsmedelskedjans kunskap om

- konsumenters beteende samt kopplingen

mat-halsa-hallbarhet

Utveckla verktyg som gor det latt for den
enskilda konsumenten att vilja ratt utifrdn
bade hélsa och hallbarhet

Utveckla ach implementera
malgruppsanpassade kostrad

Utvecklafuthildafengagera halsaframjande

- aktdrer inom skola och vard for formedling

och implementering av kostraden

Utveckla digitala verktyg och

_ kommunikationskanaler fdr konsumenter,
vardpersanal med flera att kunna bedéma

halsoeffekter av livsmedel
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MISSION 3 - En resilient, konkurrenskraftig och 6kad livsmedelsproduktion som tryggar livsmedelsférsorjningen

Utveckla primarproduktionen for ett
faranderligt klimat och i handelse av starning

Undersck balans mellan specialisering och
mangfaldsjordbruk

Sakerstalld livsmedelsforsorjning dven vid kriser

Gkad kunskap och optimering av lokal vs
central produktion, smdskalig och storskalig
produktion samt upp- och nedskalning

Battre utnyttja sidostrommar cch etablera
biféngsthantering fér att skapa varde

Utveckla och etzblers cirkuldra system och industriell
symbios far ravaror, matproduktion, férpackningar,

Okad resiliens genom vil fungerande

% matproduktionssystem, dven vid kriser

Okad cirkularitet i hela sektorn

energi same naringsamnen fér vaxter ach djur

Férlang tid mellan produktion och
kassation med bibehallen kvalitet

Ta fram strategier och optimering far
hantering av ravaruvariation

Utvecklz smarta, effektiva och
optimerade logistikkedjor

Ga mot mer efterfragestyrd produktion

Oka medvetenheten och utveckla strategier fir att
minimera rdvaru- och matsvinn i alla led samt att
effektivt hantera det matsvinn som anda uppstar

Oka anvéndandet av ny teknik inklusive
digitalisering och automation

Optimera planering, processer och
logistik far inkiip, lager, ravaruhantering,
tillagning ach servering same svinnkontroll

Effektivisera anvandningen av energi,
vatten och andra insatsmedel inom
handel, restaurang och storkik
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Minskat ravaru- och
matsvinn i alla led av kedjan

7

IV

Utveckla kunskap och effektiva lGsningar inom

Resurseffektivare, mer produktiv
och lonsam primérproduktion

optimal management

Effektivisera produktion genom farbattrad OEE
{overall equipment effectiveness) hos svenska
livsmedelsproducenter

MISSION 111
En resilient, konkurrenskraftig och okad
livsmedelsproduktion som tryggar
livsmedelsférsdrjningen.

2030 producerar vi livsmede| i en resilient,
resurseffekiiv och konkurrenskraftig vardekedja. 50
nya svenska livsmedelsinnovationer har lanserats som
tillsammans omsater 1 miljard euro. Den svenska
livsmedelssektorns farstrjningsformaga har ikat,

Cika amdandandet av ny teknik med fokus pd
digitalisering och automation incm svensk

: | delsindustl
Resurseffektivare och mer ldnsamt HEmegEsindust

faradlingsled som levererar

moderna, goda och sikra Utveckla, lesla och validers morgondagens

Gkad resurseffektivitet ach Iénsamhet
inom handel, restaurang och storkék

livsmedelsprodukter processtekniska losningar, exempelvis

extrudering, fermentering eller bicraffinaderi

Utveckla matdesizgn - fran molekyldr
interaktion till utmérkt mat

Effektivisera anvandningen av energi, vatten
och andra insat: del i firddlingsledet

Utveckla hdllbara, fossilfria och dtervinningshara
férpackningslésningar

Ckad livsmedelssikerhet och kvalitet gznom
avancerade kvantitaliva och kvalitativa analytiska
metoder och metoder for riskprediktion

* se seporata kartldggningar ov virdekedjorng onimalier, sidmat och véxtbaserat

jordbiologi, vixtskydd och néringsémnen
Firbatlra hantering, monitorering och
forsorjning av vatten
Effektivisera animalie- och mjélkproduktion
genom hela virdekedjan med hig kvalitet och
god djurvilfard*
Effektivisera och dka hallbarhet fér produktion
av vixtbaserade livsmedelsravaror och foder
for faradling av produkter med hog kvalitet®
Effektivisera och dka héllbarhel for produktion av
sjigmat genom hela vardekedjan med hog kvalitet
och god djurvalfard*
Utveckla och implementera verktyg for
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MISSION 4 — Hallbarhet i varldsklass

Etablera en gemensam malbild av a
miljépadverkan och et hllbart livsmedelssystem \
™

N

Sikerstill biologisk mangfald och utveckla \
en kvantitativ metod fér bedémning %” Minskad negativ och 8kad positiv
- miljppaverkan

Kartldgg, identifiera och fortsatt //

minska miljoskadliga utslapp

Okad kunskap och optimering av lokal vs /
central produkricn, smaskalig och storskalig
produktion samt upp- och nedskalning

Béttre utnyttja sidostrémmar och etablera
bifangsthantering for att skapa varde

Okad cirkularitet | hela sektorn \

Utveckla och etablera cirkuldra system och industriell
symbios for ravarar, matproduktion, firpackningar,
enargi samt naringsamnen far vaxter och djur

Oka kolinfangning och -lagring Reducerade negativa utslapp samt

inom livsmedelssystemet 7 bad pasith kiimatpiverizan \\

Utveckla affarsmodeller far ‘_/ /
klimatkompensation
/

Skapa systemperspektiv pa // f
klimatneutralitet i samverkan med — /
/

andra sektorer och intressenter

Oks medvetenheten och utveckla strategier for att
minimera ravaru- och matsvinn i alla led samt att =~
effektivt hantera det matsvinn som andd uppstar

Ta fram och standardisera systemanalys ach
maoderna berdkningsmetoder pd EU nivd _H"\\
\ Mobilisering och matning av framgang
fér att visa miljd- och klimatférdelar
hos svenskproducerad mat och dryck

Utveckla branschgemensamt verktyg for kartldggning, _..//
sparning och matning i producentledet
/

Etablera nationell databas fir livsmedeals /
fotaviryck, limjerad mot europeiska initiativ

Utveckla kommunikation for hallbarhetsprestanda,
linjerade maot europeiska matmetoder
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Utveckla och applicera avel,
vaxtforadling, sortprovning och

/" wixtskydd fir hallbar och resilient
livarnedelsproduktion

Reducerade klimatpaverkande
emissioner fran jordbruksmark och
dkad kolinbindning

Reducerat klimatavtryck fran
- animalieproduktion
Reducerat miljé- och klimatavtryck
i lantbruket med starkt
konkurrenskraft \

\ Firbattra anvandandet av data och dka
anvandandet av precisionsedling och nya

teknologier

Etablera fossilfritt jordbruk

omraden, implementering, matning och utvardering,

- Etablera teknik for klimatneutral kylning
. /
SO X /- Etablera fossilfritt fiske och vattenbruk
Hallbarhet i varldsklass. /
Svensk livamedelskedija leder utvecklingen mot ett /

hallbart livsmedelssystem inom planetens granser
genom systematisk utveckling inom prioriterade

Erbjud fler atbara arter for resiliens och

y —
bevarand

\ Reducerat miljo- och klimatavtryck i 4/ ENRIANEE

fiske och vattenbruk

\_ﬂ_ Ckad kunskap om ekosystemet och dess

bevarande

Utveckla produktlion och féradling av
framtidens nya ravaror ach livsmedel

"~ med minsta miijliga miljé- och
klimatpéwverkan

Reducerat miljé- och klimatavtryck
i foradlingsled, distribution, =

handel, restauranger och storkok ‘\\\
\\\ Erablera fossilfri och minskade

\ ~— vaxthusgasutsldpp i foradlingsindusrin
X och handel

~ Erablera fossilfri livsmedelsdistribution
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