Innovation i varldsklass

Vad kannetecknar livsmedelsféretag som
introducerar innovationer med hojd pa
varldsmarknaden?
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FORORD

Férord

Det finns en stor potential att utveckla livsmedelskedjan genom innovation. Sweden Food Arena
driver darfoér under aren 2020-2021 projektet ”Innovation i livsmedelskedjan” finansierat av
Tillvaxtverket. Utgangspunkten for projektet ar regeringens ambitioner i livsmedelsstrategin och
de mal och missioner som livsmedelskedjan genom Sweden Food Arena satt upp. Projektet har
resulterat i 6kade insikter om hur foretag i livsmedelskedjan, fran primérproduktion och foradling
till handel och konsumtionsled, kan utveckla sin innovationskraft.

Arbetet har omfattat ett antal kartldggningar och analyser for att battre forsta vilka problem fore-
tagen méter i sitt utvecklingsarbete och hur dagens stéd- och radgivningssystem kan utvecklas
for att battre svara mot féretagens behov. En viktig del av projektet &r en omfattande innova-
tionsundersdkning om innovation, samverkan och stédsystem, som riktats till féretag i alla stor-
leksklasser ochii alla led i livsmedelskedjan. Detta &r den forsta kartléggningen av innovation och
innovationsaktiviteter som omfattar hela livsmedelskedjan och som &ven inkluderar mikroféretag,
dvs féretag med farre &n 10 anstallda.

For att battre forsta vad som kénnetecknar foretag som lanserar innovationer med hojd, dvs
nyheter pa en vérldsmarknad, har en fordjupad analys av innovationsunderstkning genomforts.
Den visar att innovationer med stort nyhetsvarde kommer fram i sévél nystartade som vél eta-
blerade foretag. Dessa foretag kdnnetecknas bland annat av hogre utbildningsniva, etablerade
innovationsprocesser i foretaget och siktet installt pa stérre marknader. Foretag som finns pa
internationella marknader och féretag med internationellt &gande har en stérre benagenhet att
gbra mer banbrytande innovationer. Undersékningen visar ven att foretag som har gjort inno-
vationer med stort nyhetsvéarde ser storre behov av stdd nar det kommer till finansiering, teknisk
kompetens och riskhantering. De féretag som gjort innovationer som ar nya pé vérldsmarknaden
ar dven mer benéagna att involvera externa aktérer i innovationsarbetet och att samverka med
forskningsmiljoer.

For att stimulera 6kad innovationshojd i livsmedelskedjan krévs en innovationspolitik och ett
foretagsfrémjande som &r mer samordnat och arbetar mer strategiskt mot specifika utmaningar
och mot specifika malgrupper av foretag. | detta arbete bor atgarder som ger mer gransover-
skridande samverkan prioriteras.

Denna rapport har tagits fram av Sara Johansson och Lina Bjerke, forskare i nationalekonomi vid
Internationella Handelshégskolan i Jénkoping.

Med férhoppning om intressant ldsning!

Marie Gidlund
Verksamhetsledare, Sweden Food Arena
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INLEDNING

Inledning

Livsmedelskedjan utgors till mer &n 95 procent av féretag med férre én

10 anstéllda. Dessa mikroforetag har en vasentlig betydelse fér den dynamik
och omvandling som hela tiden sker i ekonomin. Kunskapen kring innovation och
innovationsaktiviteter i mikroféretagen ér emellertid mycket begrénsad.

Detta beror delvis pa att foretag med férre an 10 anstéllda inte omfattas av den officiella innova-
tionsstatistiken som samlas in av Statistiska Centralbyran (SCB). Denna statistik omfattar heller
inte primarproduktionen och har mycket begransad tackning av Sveriges landsbygdsomraden.
Sammantaget innebér detta att den officiella innovationsstatistiken ger mycket begransad infor-
mation om innovation och férnyelse i livsmedelskedjan.

Mot denna bakgrund har Sweden Food Arena I&tit genomféra en enkétundersékning om inno-
vation och innovationsaktiviteter i livsmedelskedjan. Det frageformular som anvands utgér i stora
delar frén det frageformulér som anvands av SCB fér insamling av statistik kring innovation och
innovationsaktiviteter i néringslivet. Skillnaden &r att Sweden Food Arenas undersdkning har
riktats till féretag i alla fyra led i livsmedelskedjan, i alla 1an i Sverige, samt i alla storleksklasser av
féretag. Undersokningen har gjorts genom telefonintervjuer med slumpmassig dragna féretag
under perioden oktober till december 2020. Totalt har 1 355 foéretag intervjuats vilket genererat
ett datamaterial som ger en god nuldgesbeskrivning av innovationsférmégan i livsmedelskedjans
olika led och de hinder och utmaningar fér innovation som féretagen i livsmedelskedjan méter.

Denna rapport presenterar en dversiktlig sammanstélining av den data som samlats in genom
intervjuundersokningen med fokus pa skillnader mellan féretag som gjort innovationer med olika
grad av originalitet. Tidigare sammanstéliningar av data fran Sweden Food Arenas innovations-
undersokning visar att omkring 80 procent av foretagen i livsmedelskedjan har introducerat en
ny eller vasentligt forbattrad produkt, process eller marknadsféringsmetod.! Det &r emellertid en
mycket liten andel av féretagen, mindre &n 10 procent, som anger att de gjort innovationer som
ar nya pa varldsmarknaden. Utifran detta kan vi konstatera att innovationsgraden i livsmedelsked-
jan &r god och ligger i paritet med &vriga naringslivet. Daremot ar innovationshdjden generellt sett
lég och slapar efter i jamforelse med 6vriga delar av néringslivet.

Mot denna bakgrund &r det intressant att ndrmare studera de féretag som gér mer banbrytande
innovationer. Syftet med rapporten ar darfér att kartldgga innovationshéjden i livsmedelskedjan
och undersdka hur de féretag som lyckats ta fram innovationer med stort nyhetsvarde sarskiljer
sig fran 6vriga foretag i livsmedelskedjan. Rapporten inleds med avsnitt som definierar begrep-
pen innovation och innovationshojd och ett avsnitt som kortfattat redogor for metoden for data-
insamlingen. Dérefter fokuseras rapporten pa resultat fran undersokningen.

1 Sweden Food Arena (2021) Innovation i livsmedelskedjan
https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Innovation-i-livsmedelskedjan_ 210416.pdf

SWEDEN FOOD ARENA 2022


https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Innovation-i-livsmedelskedjan_210416.pdf

HUR KAN MAN MATA INNOVATION?

Hur kan man mata innovation?

Innovation &r ett komplext begrepp som inte ar helt enkelt att definiera och mata. En grundlag-
gande och samtidigt tamligen heltdckande beskrivning av begreppet innovation introducerades
av Schumpeter redan fér 80 ar sedan.? Schumpeter menar att innovationer kan uppsta pa fem
olika satt:

-

Introduktion av en ny produkt eller en forbattrad version av en gammal produkt pa marknaden.
2. Forbattrad tillverkningsprocess for en redan existerande produkt.

3. Forbattrad organisationsstruktur, i ett féretag eller in en hel bransch.

4. Introduktion av en redan befintlig produkt pa nya marknader.
5

. Introduktion av nya material eller nya kéllor av material.

Utifrdn Schumpeters resonemang kan en innovation beskrivas som en idé vars utveckling har
natt sé langt att den har introducerats p& en marknad eller kommit i tillampning i en process
eller organisation. Man kan alltsé séga att en innovation &r en idé som utvecklats sé ldngt att den
genererar en nytta och dérmed ar majlig att kommersialisera.

Schumpeters 6vergripande beskrivning av begreppet innovation resulterar dock i att begreppet
fér en vid definition som kan innefatta séval kontinuerliga forbattringar som mer banbrytande
fornyelse. Schumpeter skiljer darfér mellan radikala och inkrementella innovationer, dar de
forstnémnda ar nyheter som far stora effekter pa befintliga produkter, aktiviteter och strukturer

i ett féretag, en bransch eller till och med i hela samhéllet. Inkrementella innovationer &r i stéllet
sadana nyheter som forfinar och optimerar egenskaper i produkter som redan finns. Radikala
innovationer resulterar i omvalvande konsekvenser pa marknaden och ibland i hela samhallet
medan de inkrementella innovationerna innebar mer marginella féréndringar i de specifika
egenskaperna hos en produkt eller process. De inkrementella innovationerna leder till att nya
teknologier hittar nya tilldmpningsomréden och sprids i ekonomin. Nér det kommer till ekonomisk
betydelse kan man darfér argumentera for att de inkrementella innovationerna spelar minst lika
stor roll som de radikala.

Schumpeters resonemang ligger till grund for det arbete som gjorts fér att harmonisera innova-
tionsbegreppet. Detta arbete har varit nédvandigt for att kunna genomféra mer omfattande data-
insamling som tilléter internationella jamforelser. For detta &ndamél har OECD sammanstéllt rikt-
linjer for vad begreppet innovation kan innefatta, vilka sammanfattas i den s.k. Oslo-manualen.®

2 Schumpeter, J. A. (1934). The theory of economic development. New Brunswick: Transaction Publishers.

N OECD. (2005). Oslo manual- guidelines for collecting and interpreting innovation data, OECD publishing, Paris
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HUR KAN MAN MATA INNOVATION?

| den senaste versionen av Oslo-manualen identifieras fyra typer av innovationer som en ny eller
vésentligt forbéttrad produkt/tiénst, process, organisation eller marknadsféring. Det &r denna
definition som ligger till grund for de fragor som rér foretagens innovation i den genomférda
enkatundersokningen. De respondenter som svarar ja pa frdgan om man introducerat en ny
eller vésentligt forbattrad vara/tjanst, process eller marknadsféringsmetod klassificeras som ett
innoverande féretag i sammanstélining och analys av undersékningen. Denna ansats innebar
att foretagen gor en sjalvskattning, utifran fragan om foretaget introducerat en ny eller vasentligt
forbattrad vara, tjanst, process, organisation eller marknadsféringsmetod.

De foretag som introducerat nagot nytt eller vasentligt forbattrat far en foljdfraga som ror inno-
vationernas nyhetsvéarde, dv.s. om innovationen &r ny pa varldsmarknaden, ny pa den svenska
marknaden, ny for branschen eller ny enbart for det egna foretaget. Utifran svaren pa denna
fraga kan vi sarskilja foretag som goér mer banbrytande innovationer fran de foretag vars innova-
tioner enbart handlar om att fAnga upp och tillampa innovativa produktegenskaper, processer
och metoder som redan &r etablerade pa marknaden. Dartill innehéller enkéten ocksé en méngd
fragor som rér innovationsprocessen, upplevda svarigheter och hinder, samt ett antal fragor som
speglar olika egenskaper hos foretaget och dess anstallda.

4 For en mer detaljerad sammanstalining av enk&tundersokningen, se rapporten Innovation i livsmedelskedjan
https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Innovation-i-livsmedelskedjan_ 210416.pdf
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METOD FOR DATAINSAMLING

Metod fér datainsamling

Sweden Food Arenas innovationsundersokning har genomfdrts med en val beprévad enkat
som har utarbetats av forskare vid Internationella Handelshdgskolan i Jonk&ping. Denna enkét
har anvants for insamling av primérdata i flera tidigare forskningsprojekt (exempelvis TIPT och
TASTE) och i en rikstdckande innovationsundersdkning som genomférts av Jordbruksverket

ar 2017. Det frageformular som anvands baseras pa den enkat som anvands i den innovations-
undersokning som genomférs av SCB (Community Innovation Survey, CIS), men med vissa
anpassningar for att fungera val i en undersokning som ocksa tacker in mikroféretag (dvs, foretag
med farre 8n 10 anstéllda). En av dessa anpassningar &r att undersdkningen gjorts med telefon-
intervjuer i stallet fér en postenkat (vilket &r den metod som anvands i CIS). Telefonintervjuerna

i Sweden Food Arenas innovationsundersokning har gjorts av undersdkningsforetaget Origo
Group, under perioden oktober till december 2020.

Enkatundersékningen riktades till alla typer av foretag i livsmedelskedjans olika led med minst
200 000 SEK i omsattning. Egenforetagare finns saledes med i understkningen men omsatt-
ningsgransen gor att féretag med mycket liten omséattning exkluderas. Detta tréskelvérde
tillampas for att undvika att enkaten riktas till féretag som &r hobbyverksamheter snarare én
vinstdrivande foretag med tillvaxtpotential. Undersdkningen genomférdes genom en slumpmas-
sig dragning fran ett urval av foretag som stratifierats med avseende pa foretagsstorlek och loka-
lisering. Denna stratifiering syftar till att sékerstélla att det insamlade materialet tacker in alla led

i kedjan samt alla delar av landet. Totalt har 1 355 foretag deltagit i enkatundersdkningen, vilken
hade en svarsfrekvens pa 17 procent for priméarproduktionen, 27 procent for livsmedelsindustrin,
35 procent for livsmedelshandeln och 22 procent for restaurangledet. Urvalet har stratifierats pa
ett sadant satt att alla led i livsmedelskedjan &r val representerade och alla lan i landet ar med i
undersokningen.

SWEDEN FOOD ARENA 2022



INNOVATIONSGRAD OCH INNOVATIONSHOJD | LIVSMEDELSKEDJAN

Innovationsgrad och innova-
tionshojd i livsmedelskedjan

Med utgangspunkt fran den definition av innovation som ges av Oslo-manualen &r den inledande
fragan kring innovationer i enk&ten formulerad som:

Har féretaget under perioden 2017-2019 introducerat en ny eller vdsentligt férbattrad
produkt, process, marknadsféringsmetod?

Svaren pa denna fraga redovisas i figur 1 dér de respondenter som svarar ja pa fragan ovan klas-
sas som innoverande féretag. Figuren visar att innovationsgraden i livsmedelskedjan &r hdg men
varierar mellan de olika leden. Livsmedelsindustrin har hégst andel innoverande féretag, néstan
90 procent, medan primarproduktionen har en signifikant I4gre innovationsgrad an évriga led.

FIGUR1 Innovationsgrad i livsmedelskedjan
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Figur 2 visar andel innovativa féretag per storleksklass. Generellt sett Okar innovationsgraden
med storleken pa foretag och i de storsta storleksklasserna &r det i vissa led 100 procent av
respondenterna som anger att de introducerat en ny eller férbattrad produkt, process eller
marknadsféringsmetod. Inom handel och restaurang tycks daremot inte de stora bolagen vara
Overlagsna nar det kommer till innovation. Det ska dock paminnas att antalet respondenter i de
storsta storleksklasserna é&r relativt fa, sarskilt for primarproduktion och restaurangled, varfor
resultaten inte nddvandigtvis ar representativt fér den verkliga populationen av féretag i dessa
storleksklasser.

Det ar samtidigt anmérkningsvért att det finns en stor andel innovativa foretag ocksa i de minsta
storleksklasserna. Bland féretag som saknar anstéllda ar innovationsgraden mellan 57 och 72
procent beroende pa led, och bland foretag med 1-10 anstéllda ar det mellan 70 och 87 procent
som introducerat en ny eller vasentligt forbattrad produkt, process eller marknadsféringsmetod
de senaste tre &ren. Man kan séledes konstatera att det finns en mycket god innovationskraft
aven bland mikroféretag och man bor da ocksa halla i minnet att dessa foretag &r oerhért ménga
till antalet, varfor mikroféretagen har en stor potential att bidra med innovation i livsmedelskedjan.

SWEDEN FOOD ARENA 2022
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Figur 2 visar samtidigt att primarledet ligger lagre i innovationsgrad dven nér man bryter ner sta-
tistiken till olika storleksklasser. Att de allra flesta foretagen i primérledet har farre an 10 anstéllda
ar saledes inte hela forklaringen till att primarledet har en lagre innovationsgrad &n de senare
leden i kedjan.

FIGUR2 Andel innoverande foretag per storleksklass (%)
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Eftersom en stor andel av féretagen som deltog i undersékningen anger att de introducerat
nagot som &r nytt eller vasentligt forbattrat ar det intressant att folja upp denna fraga med en
frdga som handlar om innovationshojd, dv.s. innovationens nyhetsvarde. De féretag som svarat ja
pa fragan om nya eller forbattrade produkter, processer eller marknadsféringsmetoder far darfor
en foljdfraga som lyder:

Ar den nya eller vésentligt férbdattrade produkten/processen/metoden ny for
e Vdrlden?

o Sverige?

 Den egna branschen?

e Ny enbart fér det egna féretaget?

Svaren pa denna fréga sammanfattas i figur 3 som visar att de flesta innoverande féretagen har
gjort innovationer som enbart &r nya for de egna foretaget, alltsé innovationer av mer inkremen-
tell karaktér. Endast 72 av de 1355 féretag som deltog i undersdkningen anger att de gjort en
innovation som ar ny pa varldsmarknaden, och som andel av de innoverande féretagen i under-
sokningen motsvarar dessa 6,6 procent. Detta &r en betydligt mindre andel &n vad som kan
observeras utifran motsvarande undersokningar som omfattar foretag i alla delar av naringslivet. |
naringslivet som helhet ar det omkring 13 procent av féretagen som introducerat varor eller tjans-
ter som &r nya pa varldsmarknaden.

SWEDEN FOOD ARENA 2022
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FIGUR 3 Innovationshdjd i livsmedelskedjan (antal av 1 355 respondenter)
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Figur 4 visar innovationshojd per led i livsmedelskedjan. | alla led utgdrs majoriteten av innova-
tioner av sddant som enbart ar nytt for foretaget. Livsmedelsindustrin &r det led som har storst
andel féretag som gjort innovationer med stort nyhetsvarde. 1 av 4 féretag i livsmedelsindustrin
har under perioden 2017-2019 gjort produktinnovationer som varit nya pé varldsmarknaden
eller nya pa den svenska marknaden. | primarledet &r motsvarande andel bara hélften sa stor och
bland primérproducenterna &r det bara 3 procent som gjort innovationer som &r nya pa varlds-
marknaden. Livsmedelshandeln &r starkast bland leden nar det kommer till innovationer som ar
nya fér branschen.

FIGUR4  Innovationshdjd i livsmedelskedjans olika led
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Vad géller processinnovationer ar nyhetsvérdet generellt sett nagot lagre én for produktinnovatio-
ner och aven for processinnovationer ar det livsmedelsindustrin som har stérst andel féretag som
gjort innovationer som ar nya for varldsmarknaden. Samtidigt visar figur 4 att det inom livsmed-
elskedjans alla led finns en god forméga att fanga upp nya produkter och processer som utveck-
lats av andra. Detta géller i synnerhet for priméarled och restaurangled. En sammanfattande slut-
sats &r dock att primarledet slapar efter bade vad galler innovationsgrad och innovationshojd.
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Tabell 1 ger lite mer detaljerad information om innovationshéjden i livsmedelskedjans olika led.
Den nedre delen av tabellen visar hur stor andel av de innoverande féretagen som gor innova-
tioner for varje niva av innovationshojd. Av dessa siffror framgar att raknat som andel av innove-
rande foretag har primérledet samma andel féretag som gor innovationer som ar nya for Sverige
och nya for branschen som de senare leden i kedjan. Att primérledet ligger lagre én 6vriga led nar
det kommer till innovationshojd i figur 4 beror alltsa delvis pa att innovationsgraden totalt sett &r
lagre i primérledet. Nar det kommer till innovationer som &r nya fér varlden ligger emellertid pri-
mérledet lagre &n ovriga led dven nar man raknar andel i forhallande till antal innoverande foretag,.

TABELL1  Innovationshojd i livsmedelskedjans olika led

Livsmedelsindustri

Antal Andel (%) Antal Andel (%) Antal Andel (%) Antal Andel (%)
Innoverande 153 69,9 297 89,5 371 78,3 275 83,3
Icke-innoverande 66 30,1 85 10,5 103 21,7 55 16,7

Andel av Andel av Andel av Andel av

Innovation innoverande innoverande innoverande innoverande
som &r ny for ... Antal ftg (%) Antal ftg (%) Antal ftg (%) Antal ftg (%)
... varldsmarknaden 6 3,9 28 9,4 25 6,7 13 4,7
... svenska marknaden 16 10,5 51 17,2 47 12,7 25 9.1
... den egna branschen 27 17,6 43 14,5 64 17,3 385 12,7
... det egna foretaget 99 64,7 161 54,2 199 53,6 171 62,2

Eftersom antalet foretag som gor innovationer med stort nyhetsvérde ar forhallandevis fa kan vi
inte bryta ner statistiken till grupper av foretag bade utifran led i kedjan och niva av innovations-
hojd. Darfor ser vi fortsattningsvis till den samlade bilden av livsmedelskedjan och héller i minnet
att det finns variationer mellan leden vad géller féretagsstorlek, marknadsorientering osv.

Nar man bryter statistiken pa olika storleksklasser av foretag (figur 5) ser man att det ar en stérre
andel av foretagen i de hogre storleksklasserna som gor innovationer som &r nya pa varlds-
marknaden eller pa den svenska marknaden. Det ar tydligt att de storre foretagen har en stark

dominans nér det kommer till att introducera nya produkter eller processer pa den svenska mark-
naden.

SWEDEN FOOD ARENA 2022 12
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FIGUR5  Andel foretag per storleksklass som introducerat produkter eller processer med
stort nyhetsvarde
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Som namns inledningsvis bestar livsmedelskedjan till mer &n 95 procent av foretag med farre

an 10 anstallda. Detta innebér att majoriteten av alla innovativa foretag aterfinns bland s.k. mik-
roféretag trots att féretag med farre &n 10 anstéllda har en lagre innovationsgrad i relativa termer.
Detta forhallande illustreras i figur 6 som visar hur de respondenter som anger att de introduce-
rat nagot nytt eller vasentligt forbattrat fordelas éver storleksklasser av foretag. Figuren indikerar
att majoriteten av de innoverande féretagen i livsmedelskedjan aterfinns bland féretag med 1-9
anstallda. Detta galler dven for innovationer som &r nya pa varldsmarknaden. Man maste séledes
konstatera att trots att innovationsgraden &r hogre bland de stora foretagen sa sker merparten av
innovationerna i livsmedelskedjan i féretag som har farre dn 10 anstéllda.

FIGUR6  Fordelning avinnoverande féretag i livsmedelskedjan éver storleksklasser av foretag
(antal av 1 355 respondenter i undersdkningen)
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Geografiska skillnader
i innovationskraft

Forskning har under lang tid framhallit att starka innovationsmiljder tenderar att vaxa fram dér
det finns starka agglomerationseffekter. Sddana effekter uppstar nar féretag och méanniskor
koncentreras for att ta vara pa den kunskapsdelning som sker i tdta miljider och som kan bidra till
en hogre innovativ aktivitet. Urbana omréaden hyser ocksa en storre méngfald i kunskaper och
kompetenser, vilket ocksa ar gynnsamt for innovation. Detta har resulterat i en utbredd uppfatt-
ning om att storstaderna, tack vare sin massa, téthet och mangfald i kunskap och kompetenser,
ar ekonomins innovationsmotorer.

Storstadernas dverlagsenhet nér det kommer till att skapa férutsattningar for innovation gor att
glesa och mer perifera regioner kan férvantas vara mindre innovativa och tenderar att ha farre
patent och lagre investeringar i FoU. Detta gor att landsbygdernas innovationsaktiviteter ofta har
ett storre fokus pa processinnovationer och vara av mer kopierande karaktar. En strategi som é&r
inriktad pé att kopiera mer framgéngsrika regioner innebér inte ett skapande av ny kunskap, utan
handlar snarare om att absorbera kunskap och teknologier som redan ar i bruk. Landsbygdernas
innovationsforméga maste dérfor studeras utifrén en bred definition av innovationsbegreppet.

Den breda definition av begreppet innovation som presenteras inledningsvis i denna rapport ar
tankt att fanga sévél radikala som inkrementella innovationer och ska darmed técka in &ven den
typ av innovation som bygger pa absorberande och kopierande av redan etablerade kunskaper
och teknologier. | figur 7 bryts statistiken frdn Sweden Food Arenas innovationsundersokning ned
pé olika typer av kommuner. Sveriges kommuner kan kategoriseras utifrén sina geografiska struk-
turer och pa sa vis klassificeras som storstadskommun, stadskommun, tét landsbygdskommun
eller gles landsbygdskommun.® Utifran dessa kategorier kan vi underséka om innovationsgrad
och innovationshojd skiljer sig mellan kommuner med olika geografiska strukturer, som resulterar
i att kommuner har olika tillganglighetsvillkor till bl.a. forskningsmiljder och marknader for kun-
skapsintensiva tjanster.

Figur 7 visar andelen innovativa féretag per led i olika typer av kommuner. Diagrammet visar att det
i de flesta led inte &r s& stora skillnader i innovationsgrad mellan olika typer av kommuner. Det finns
heller inget tydligt moénster som pekar pa att storstader eller stdder generellt har en storre andel
innovativa féretag. Men det finns en viss variation mellan de olika leden i livsmedelskedjan. Inom
restaurangledet finns en hogre innovationsgrad i storstader, medan storstédernas foretag inom
primarproduktion och livsmedelshandel visar pa en lagre innovationsgrad. Inom priméarproduktion
ar det tvartom s att den glesa landsbygden har stérst andel innovativa foretag och inom handeln
har landsbygdskommunerna ocksa en nagot hogre innovationsgrad an stadskommunerna.

5 Denna kategorisering foljer den kommunklassificering som arbetats fram av Tillvéxtanalys (2021) men dér vi slagit ihop kategorierna
"glesa blandade kommuner” och "tatortsnara landsbygd” till en kategori som vi kallar tétortsnéra landsbygd och kategorierna "gles
landsbygd” och "mycket gles landsbygd” till en kategori som vi kallar gles landsbygd.
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FIGUR7 Innovationsgrad i olika typer av kommuner
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For att undersdka huruvida landsbygdernas innovationer har ett storre inslag av kopierande och
dérmed ett mindre nyhetsvérde bryter vi ner statistiken som visar pa innovationshojd till olika
kommunkategorier. Figur 8 visar hur innovationshojden skiljer sig mellan olika typer av kommuner.
Storstadskommunerna har en vasentligt hdgre andel féretag som gér innovationer som &r nya fér
varldsmarknaden samtidigt som den glesa landsbygden har en nagot hogre andel foretag som
g6r innovationer som enbart ar nya fér det egna féretaget.

FIGUR8  Innovationshoéjd i olika typer av kommuner
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Vikan déarmed konstatera att féretag i landsbygderna generellt sett har en lika god innovations-
forméga som foretag i mer urbana omréden, men landsbygdernas innovationer har generellt sett
inte lika stort nyhetsvarde. Detta kan forklaras av att det kravs ett storre inslag av nydanande kun-
skap och spetskompetenser for att géra innovationer som ar helt nya pa marknaden. Detta kraver
att det finns en kritisk massa av relevant kunskap och av relevanta kunskapsaktorer. De platser
som skapar goda forutsattningar fér mer banbrytande innovationer kédnnetecknas inte bara av
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nytankande foretag utan ocksa i hog grad av ett stort utbud av kunskapsaktorer inom forskning
och naringsliv, en bra infrastruktur, en val fungerande arbetsmarknad. Pa sadana plaster skapas
positiva 6verspillningseffekter som relaterar till en god férmaga att sprida och dela kunskap.

Pa platser dar de geografiska strukturerna &r glesare saknas ofta den kritiska massan av aktorer
och den tathet som krévs for att dverspillningseffekter ska uppsta. Detta gor att det kan saknas
férutsattningar for att funktionella innovationssystem ska vaxa fram i glesa regioner. Mot denna
bakgrund ar det intressant att ocksa bryta ner statistiken pa landets 21 regioner, eftersom innova-
tions- och foretagsframjandesystem i hog grad operationaliseras pa regional niva.

Figur 9 visar andelen innoverande féretag och andel féretag som gjort innovationer med stort
nyhetsvarde (d.v.s. innovation som ar ny pa varldsmarknaden eller ny pa svenska marknaden) per
l&n i Sverige. Figuren avsldjar att storstadslénen inte har ndgon éverlagsen stélining nar det kom-
mer till innovationskraft. Storst andel innoverande foretag finns i Sédermanland, Varmland och
Dalarna. Ser man till innovationer med stort nyhetsvarde &r det Vasterbotten, Stockholm och Kal-
mar 1&n som utmarker sig med hogst andel féretag som gor innovationer med stort nyhetsvarde.

Vad géller innovationsgraden som séddan ar dock skillnaden mellan l&énen sma. Nar det kommer
tillinnovationshojd ar de regionala skillnaderna storre och det ar anmarkningsvart att nagra lan
som bade é&r storstadspraglade och samtidigt hyser larosaten med inriktning mot jordbruk och
livsmedel visar pa relativt svag formaga att gora innovationer med stort nyhetsvarde, dv.s. Skéne
och Vastra Gotaland. Detta ar ocksa lan med en relativt sett stor livsmedelsproduktion.
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FIGUR9  Innovationsgrad per l&n
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Sammanfattningsvis visar Sweden Food Arenas innovationsundersokning att livsmedelskedjans
foretag visar pa lika god innovationskraft i landsbygdsdominerade regioner som i storstadsre-
gionerna. Faktum &r att innovationsgraden inte &r sérskilt hdg i regioner som har en relativt stor
livsmedelssektor, sasom Skane och Véstra Gotaland, trots att dessa regioner har stora stader dar
det samlas manga forskningsaktorer med inriktning mot jordbruk och livsmedel.
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Innovationshoéjd i
olika typer av foretag

Det finns manga faktorer som paverkar mojligheter och utmaningar att gbra innovationer som é&r
banbrytande. Som visas i féregéende avsnitt &r det mer vanligt férekommande att innovationer
med stort nyhetsvérde gors i foradlingsledet &n i primérproduktionen. Var man befinner sig i
vardekedjan kan séledes paverka bade formagan och incitamenten att utveckla unika produkter
och processer. Men éven inom leden i livsmedelskedjan finns det stor variation mellan féretag.
Det &r darfor intressant att undersoka vilka féretagsspecifika faktorer som utmarker foretag som
g6r innovationer med stort nyhetsvarde.

Enkéatundersokningen riktas till en méngd olika typer av bolag i livsmedelskedjan. Det finns ett
antal egenskaper hos féretagen, sdsom alder pa foretaget, dgarstruktur, marknadsorientering osy,
som i sig kan paverka bade viljan och formagan att satsa pa riskfyllda utvecklingsprojekt.

Tabell 2 visar startar for de foretag som deltagit i Sweden Food Arenas innovationsundersok-
ning, sammanstallt per nivé av innovationshojd. De forsta tre kolumnerna i tabellen visar att
aldersstrukturen inte skiljer sig namnvart mellan féretag i de olika nivéerna av innovationshojd.
Medianen for startar &r borjan av 2000-talet for alla nivaer av innovationshdjd och i alla grupper
har omkring en fjardedel av foretagen startats/generationsvéaxlats de senaste tre aren. Det finns
heller inga vasentliga skillnader i andel mycket gamla bolag (&ldre &n 40 &r). Den sista kolumnen
visar hur stor andel av respondenterna som startas ur annan verksamhet, och inte heller dessa
andelar skiljer sig ndmnvart mellan féretag med olika niva av innovationshéjd. Man maste séle-
des konstatera att innovationer med stort nyhetsvarde kommer fram i séval nystartade som val
etablerade foretag och det finns ingenting som tyder pé att mer riskfyllda innovationssatsningar
resulterar i att verksamheter knoppas av.

TABELL2 Foretagens élder i olika klasser av innovationshojd

Foretagets Andel féretag Andel foretag Andel foretag

startar som startats (eller som ar dldre som startats
(median)  generationsvéxlats) an 40 ar ur annan

de senaste 3 aren verksamhet
Ny pa vérldsmarknaden 2004 22,2 18,1 22,2
Ny pa svenska marknaden 2003 27,4 21,6 25,9
Ny for branschen 2001 24,3 18,9 22,5
Ny for foretaget 2003 23,2 15,9 241
Ingen innovation 2001 24,3 21,6 21,6
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En annan faktor som kan péverka formagan att innovera &r foretagens agarstruktur. Savél glo-
balt som i Sverige &r det de multinationella foretagen som stér for en stor andel av alla privata
investeringar i FoU och detta géller dven for livsmedelskedjan. | forskningslitteraturen finns det
manga studier som visar att foretag som ingér i en bolagskoncern drar nytta av den kunskap och
de FoU-investeringar som gors i andra delar av koncernen.® Detta kan formodas vara av sarskilt
stor betydelse for féretag som strévar efter att utveckla produkter och processer som &r verkligt
nydanande.

Av de 1 355 foretag som deltog i Sweden Food Arenas innovationsundersokning ar 360, dv.s. en
dryg fjardedel, bolag som ingér i en storre foretagskoncern. Figur 10 bekraftar att bland koncern-
bolagen ar andelen foretag som gér innovationer med stort nyhetsvarde néstan dubbelt sa stor
som bland fristdende bolag. Bland fristaende bolag &r dessutom andelen féretag som inte inno-
verar dver huvud taget avsevart stdrre &n bland koncernbolagen. Detta indikerar att féretag som
ingar i en storre koncern pa olika satt drar nytta av detta i sitt innovationsarbete.

FIGUR10 Innovationsgrad och innovationshojd i koncernbolag och i fristaende bolag
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En stor andel, 70 procent, av féretagen som deltagit i innovationsundersdkningen &r familjedo-
minerade foretag,. Att ett foretag ar familjeagt kan péverka innovationsférmagan pa flera olika
séatt. Familjedgande kan vara hdmnade for innovationssatsningar eftersom satsning i dessa bolag
i storre utstréckning baseras pé den egna familiens kapacitet att finansiera och dérmed ocksé
kan medfora att familjens privata ekonomisk situation satts pé spel. Detta gér ménga familjefo-
retag mindre benégna att ta risk och samtidigt mindre benégna att ta in externt riskkapital.” Det
kan i familjeforetag ocksé finnas ett mer traditionsbundet mindset som forsvarar foréndrings-
processer och utveckling av foretaget i nya riktningar.2 Figur 11 visar hur innovationsgrad och
innovationshojd skiljer sig mellan familjeféretag och foretag som inte ar familjedominerade. Inn-
ovationsgraden, dvs andelen foretag som innoverar, skiljer sig inte némnvéart mellan de tva fore-
tagsgrupperna. Det &r dock tydligt att det &r en mindre andel av de familjedgda féretagen som
g6r innovationer med stort nyhetsvarde.

6 Se till exempel Narula, R., & Zanfei, A. (2006). Globalization of innovation: The role of multinational enterprises. In J. Fagerberg, D. C.
Mowery & R. R. Nelson (Eds.), The Oxford Handbook of Innovation (pp. 318-345). Oxford: Oxford University Press.

7 For en 6versikt av forskning kring innovation i familjeforetag, se exempelvis Calabro, A., Vecchiarini, M., Gast, J., Campopiano, G., De
Massis, A., & Kraus, S. (2019). Innovation in family firms: A systematic literature review and guidance for future research. International
Journal of Management Reviews, 21(3), 317-355

8 Habbershon, T.G., Williams, M.L. and Macmillan, .C. (2003). Familiness: a unified systems perspective of family firm performance.
Journal of Business Venturing, 18: 451-465.
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FIGUR11  Innovationsgrad och innovationshojd i familjedgda bolag
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En annan aspekt av agarstruktur & om bolaget har utlandskt &gande. Figur 12 visar innova-
tionsgrad och innovationshojd i foretag som ingér i utlandsagda bolagskoncerner respektive
svenskéagda bolag. Det &r en signifikant stérre andel av de utlandsagda féretagen som gér innova-
tioner som ar nya pa varldsmarknaden. | denna grupp av foretag ar det ocksa en betydligt mindre
andel som inte innoverar 6ver huvud taget. Bland de svenskégda bolagen &r det ingen storre
skillnad mellan féretag som ingér i en bolagskoncern och fristdende bolag.

FIGUR12 Innovationshdjd och innovationsgrad i utlandsédgda och svenska bolag
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Incitament och férmaga att utveckla innovationer som &r nya for véarldsmarknaden tycks alltsa
stimuleras av att foretagen finns i utlandségda koncerner. Detta kan bero pa att dessa foretag
redan ar etablerade pa exportmarknaden och &r utsatta for den harda konkurrens som rader

pa varldsmarknaden. Unika produktegenskaper medger att foretag kan prissatta sina produkter
oberoende av konkurrenternas prissattning och ar for manga svenska bolag det enda sattet att
vérja sig fran en knivskarp priskonkurrens pé varldsmarknaden. Om det inte finns produktegen-
skaper som sarskiljer produkten fran andra produktvarianter pa marknaden maste det i stéllet till
banbrytande produktionsprocesser sa att foretaget formar att pressa ner kostnaden per produ-
cerad enhet och darmed konkurrera med pris.

Ar man lyckosam i sitt innovationsarbete &r de potentiella vinsterna mycket stora fér de féretag
som lyckas etablera sig pa exportmarknaden. Detta ar forklaringen till att deltagande pa interna-
tionella marknader skapar incitament for innovationssatsningar samtidigt som konkurrensen pa
internationella marknader tvingar féretagen att hela tiden utveckla nya och béattre produkter och
produktionsprocesser. Figur 13 bekraftar att en betydligt stérre andel av de foretag som finns pa
exportmarknaden introducerar produkter eller processer med stort nyhetsvarde.
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FIGUR13 Innovationsgrad och innovationshdjd i exporterande och icke-exporterande féretag
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Sammanfattningsvis visar Sweden Food Arenas innovationsundersokning att banbrytande inn-
ovationer sker i sval nystartade som i &ldre och vél etablerade bolag. Familjeagda bolag tycks
mindre benégna att satsa pd mer banbrytande innovationer. Sddana satsningar gors i stéllet i stor
utstrackning av bolag som tillhér en stdrre bolagskoncern, i synnerhet i multinationella bolag. Att
foretagen finns i en internationell kontext tycks vara betydelsefullt for att skapa incitament och
férmaga att innovera och att utveckla innovationer som ar nya for varldsmarknaden.
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Skillnader i arbetskraftens
egenskaper mellan féretag med
olika niva av innovationshéjd

Det finns en stor forskningslitteratur som undersoker hur olika egenskaper hos féretagens arbets-
kraft paverkar formagan till innovation och férnyelse. En faktor som ront stort intresse &r human-
kapital. Flera studier visar pa att humankapital har stor betydelse béde for att omvandla forskning
och ny kunskap till innovation och for formégan att fanga upp och implementera innovationer som
utvecklas av andra.® Humankapital &r dock ett svarfangat begrepp som inte ar helt enkelt att méta.
Ménga studier anvander utbildningsnivé som ett méatt pd humankapital men detta &r ett ganska
shavt perspektiv. Det finns ménga andra egenskaper hos arbetskraften som bidrar till foretagets
samlade humankapital, sésom arbetslivserfarenhet, kulturell bakgrund mm. Humankapitalet véxer
ocksé om det finns en stor méngfald av kunskap och kompetenser. Darfor belyser vi i detta avsnitt
flera egenskaper i arbetskraften och relaterar detta till nivan av innovationshojd.

Figur 14 visar hur andel hégutbildade (eftergymnasial utbildning) och andel utlandsfédda i foreta-
gens arbetskraft skiljer mellan féretag som gor innovationer med olika grad av nyhetsvérde. Fore-
tag som gor innovationer som ar nya for varlden eller nya pa svenska marknaden har en nagot
hogre andel sysselsatta med eftergymnasial utbildning men skillnaden mellan féretag med olika
niva pa innovationshojd &r inte sé stor som man skulle kunna férvénta sig. Det ar storre skillnad
mellan de olika féretagsgrupperna nar man ser till andel utlandsfédda i arbetskraften. Foretag
som gor mer nydanande innovationer har en stérre andel utlandsfédda i sin arbetskraft och detta
géller i synnerhet for foretag som gjort innovationer som ar nya pa den svenska marknaden. Det
tycks vara sa att foretag kan dra nytta av att ha personer med utlandsk bakgrund for att introdu-
cera nyheter pa svenska marknaden.

FIGUR14  Genomsnittlig andel hdégutbildade och andel utlandsfédda i féretagen
\ \ \ \ \ \
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o Se exempelvis Caloghirou, Y., Kastelli, |., & Tsakanikas, A. (2004). Internal capabilities and external knowledge sources: complements
or substitutes for innovative performance? Technovation, 24(1), 29-39; Micheels, E. T., & Nolan, J. F. (2016). Examining the effects
of absorptive capacity and social capital on the adoption of agricultural innovations: A Canadian Prairie case study. Agricultural
Systems, 145,127-138 och Moura, D. C., Madeira, M. J., Duarte, F. A., Carvalho, J., & Kahilana, O. (2019). Absorptive capacity and
cooperation evidence in innovation from public policies for innovation. International Journal of Innovation Science.
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Tabell 3 ger en mer detaljerad bild av hur utbildningsnivan skiljer sig mellan foretag med olika
niva av innovationshojd. Tabellen visar pa smé skillnader i medelvarde mellan de olika nivaerna
av innovationshojd och avsléjar att det ar stor spridning runt medelvardet i alla féretagsgrupper.
Detta innebér att de skillnader i medelvarde som kan observeras i tabell 3 inte &r statistiskt séker-
stallda. Medianvarden (kolumn 4) indikerar att férdelningen ar skey, vilket innebér att det finns

en stor andel féretag som har en mycket liten andel sysselsatta med eftergymnasial utbildning.
Den sista kolumnen i tabell 3 visar andel foretag for varje niva av innovationshojd som helt saknar
personal med eftergymnasial utbildning. Har ser man att det &r storre skillnader mellan de olika
nivaerna av innovationshojd. Bland foretag som har gjort innovation som ar nya pa varldsmarkna-
den saknar knappt vart fjarde foretag personal med eftergymnasial utbildning. Bland féretag som
gjort innovation som enbart ar nya for foretaget saknar 40 procent av féretagen personal med
hogre utbildning. Bland de féretag som inte innoverar alls &r det néstan hélften som helt saknar
personal med eftergymnasial utbildning.

TABELL3 Andel sysselsatta med eftergymnasial utbildning

Andel féretag som

Andel sysselsatta med saknar sysselsatta med
eftergymnasial utbildning eftergymnasial utbildnig

Medelvarde Standardavvikelse Median

Ny pa vérldsmarknaden 2511 30,3 g 23,6
Ny pa svenska marknaden 23,4 30,6 10 29,5
Ny fér branschen 18,8 25,6 10 37,3
Ny for foretaget 22 30,8 6 40,5
Ingen innovation 20,01 30,2 0 49 4

En annan aspekt av humankapital &r arbetslivserfarenhet. Aldre personer har givetvis ackumule-
rat storre arbetslivserfarenhet &n yngre personer men forskningen visar att forhallandet mellan
arbetskraftens alder och innovation ar tvetydigt. Trots att aldre personer har mer erfarenhet visar
manga studier av livsmedelssektorn att en hogre alder i personalstyrkan hammar foretagets
innovationskraft.’® Detta kan forklaras av att livsmedelskedjan domineras av sma foretag med fa
anstallda dar féretagets agare har en stor roll i driften av féretaget. Nér féretagaren narmar sig
pensionsaldern ar det naturligt att sévél riskbenagenhet som investeringsvilja avtar, i synnerhet

i de foretag som inte kommer att generationsvaxlas inom familjen. Forskningen visar i stéllet att
féretag med en stor andel yngre personer i arbetskraften har en stérre innovationsbenagenhet.

© Sebl.a.Lapple, D., Renwick, A., & Thorne, F. (2015). Measuring and understanding the drivers of agricultural innovation: Evidence
from Ireland. Food Policy, 51, 1-8, och De Martino, M., & Magnotti, F. (2018). The innovation capacity of small food firms in Italy.
European Journal of Innovation Management.
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Detta kan delvis forklaras av att yngre personer ar snabbare pé att fanga upp nyheter i trender
och delvis av att yngre foretagare har en langre tidshorisont for att hadmta hem vinster frén innova-
tionssatsningar."

Figur 15 visar det genomsnittliga vardet for andel aldre (personer éver 60 &r) och andel yngre
(personer under 30 ér) i arbetskraften for foretag med olika nivaer av innovationshojd. Vad géller
andel aldre finns inget tydligt ménster att det vare sig gynnar eller hdAmmar innovationshéjden i
féretagen. Man kan emellertid se att féretag som innoverar tenderar att ha en lagre andel éldre i
sin arbetskraft &n féretag som inte innoverar.

Figur 15 visar ocksa att andelen yngre personer ar lagre i foretag som inte innoverar i jamforelse
med féretag som innoverar. Andelen yngre tycks emellertid inte bidra till att féretagen gér mer
banbrytande innovationer men verkar 6ka férmagan att géra innovationer av mer inkrementell
karaktar. Detta indikerar att foretag med en yngre arbetskraft &r battre pa att fanga upp och
implementera ny kunskap och ny teknik och att implementera innovationer i sina foretag.

FIGUR15 Genomsnittlig andel &ldre respektive yngre personer i féretagen
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Sammanfattningsvis visar Sweden Food Arenas innovationsundersékning att det &r stor sprid-
ning mellan féretag nar det kommer till arbetskraftens egenskaper. Nér vi studerar genomsnittet
for foretagsgrupper utifran niva av innovationshojd ar skillnaderna i arbetskraftens egenskaper
emellertid smé. De mest utmarkande skillnaderna finns mellan féretag som gér innovationer och
féretag som inte innoverar alls.

" Perales, R. M. Y, Ledo, P. P, & Chorda, I. M. (2020). The unexpected profile of agricultural innovators: evidence from an empirical
study. New mediit: Mediterranean journal of economics, agriculture and environment= Revue méditerranéenne d'economie,
agriculture et environment, 19(2), 85-100.
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Skillnader i arbetssatt mellan
foretag med olika niva av
innovationshéjd

| foregédende avsnitt kunde vi konstatera att det &r relativt sma skillnader i arbetskraftens egen-
skaper mellan féretagsgrupper med olika niva av innovationshojd. Det &r darfor intressant att
undersodka hur féretag kompletterar interna personalresurser med extern kompetens. | Sweden
Food Arenas innovationsundersokning stélls frdgor som rér foretagens arbetssatt och strategier
for att fa tillgéng till extern kompetens.

Figur 16 visar hur stor andel av féretagen per niva av innovationshojd som képer in extern kom-
petens via tjanstemarknaden, dv.s. via bemanningsforetag och konsultféretag. For sma foretag
kan detta vara ett sétt att fa tillgéng till hogutbildad arbetskraft for specifika &ndamél trots att den
dagliga operativa verksamheten inte omfattar sé mycket kvalificerade arbetsuppgifter att det

ar motiverat att anstélla personal med hogre utbildning. Figur 16 visar att andelen respondenter
som anger att de kbper extern kompetens i form av konsulttjanster ér hogre bland féretag som
gdér innovationer som &r nya pa varldsmarknaden eller nya pa den svenska marknaden. Bland
foretagen som goér innovationer som ar nya pé varldsmarknaden ar det ocksé en storre andel
respondenter som anger att de anvander sig av inhyrd personal.

FIGUR16  Andel foretag per niva av innovationshéjd som kdper kompetens pa tjanstemarknaden
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Ett annat satt att fa tillgang till externa resurser &r att samverka med andra aktorer, sdsom foretag,
branschorganisationer, universitet m.fl. Av de 1355 féretag som deltog i Sweden Food Arenas inn-
ovationsundersdkning anger 839 (62 %) att de samverkar med externa aktérer for att pa nagot
vis utveckla foretaget. Det kan alltsa rora sig om olika typer av samarbeten, exempelvis dela kom-
petens, maskiner, personal, logistiksamarbeten osv.
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Figur 17 visar hur stor andel av féretagen per niva av innovationshojd som samverkar kring kom-
petens. Har ser vi en tydlig skillnad mellan féretag som innoverar och féretag som inte innoverar.
Vi ser ocksa att bland foretag som gjort innovationer som ar nya for varldsmarknaden &r andelen
som samverkar kring kompetens nagot hogre an for foretag som gjort innovationer av mer inkre-
mentell karaktér. Skillnaderna mellan féretagsgrupper med olika innovationshéjd ar emellertid
smé och inte statistiskt sékerstallda.

FIGUR17  Andel foretag per niva av innovationshéjd som samverkar kring kompetens
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| enkéten stélls ocksé fragor kring vilken typ av aktorer féretagen samverkar med. Har &r det
mojligt for respondenten att ange flera svarsalternativ. Enkétsvaren visar att de allra flesta samar-
beten sker mellan féretag men manga foretag, oavsett niva av innovationshojd, samverkar ocksa
med branschorganisationer. Det &r emellertid endast en liten andel av féretagen som samverkar
med forskningsmiljéer eller teknik/innovationskonsulter. Figur 18 visar dock att denna andel &r
jdmforelsevis stor bland de féretag som gér mer nydanande innovationer.

FIGUR18 Samverkanspartners for kompetenssamverkan i foretag med olika nivé av

innovationshojd
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Eftersom den mest frekvent forekommande samverkansparten &r ett annat foretag stélls ocksa
en foljdfraga om vilken typ av foretag det ror sig om. Figur 19 sammanstéller svaren pa denna
fraga per niva av innovationshdjd och visar att monstret ar detsamma for alla foretag oavsett
innovationshojd. De flesta foretag som samverkar gor det med ett annat féretag i samma bransch
och det handlar ofta om en leverantér eller en kund. De féretag som nér den hogsta innovations-
hojden tycks i stérre utstréckning samverka med leverantdrer an med kunder. Féretag som gjort
innovationer som &r nya pa varldsmarknaden eller nya pa den svenska marknaden samverkar

i hogre utstrackning med féretag inom samma koncern och i mindre utstrackning med foretag
som ar konkurrenter.

FIGUR19 Typ av samverkanspartner i féretagssamverkan kring kompetens
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Sammanfattningsvis visar Sweden Food Arenas innovationsundersdkning att det finns vissa
skillnader i arbetssatt mellan féretag som gér mer banbrytande innovationer och féretag som gor
innovationer av mer inkrementell karaktar. Foretag som nar hog innovationshéjd har generellt sett
en storre benagenhet att anlita extern kompetens, bdde genom att kdpa tjanster pa tjgnstemark-
naden och genom att samverka kring kompetens. Det tycks ocksa vara sa att foretag som gjort
innovationer med stort nyhetsvérde har en storre benégenhet att samverka med kunskapsstarka
aktorer, sdsom akademiska institutioner, FoU-institut, teknikkonsulter osv. Detta kan bero pa att
utbildningsnivan &r ndgot hogre i dessa foretag, vilket bidrar till att foretagen &r battre pa att till-
godogora sig extern kompetens och tillampa den pa ett satt som ger utveckling i foretaget.” Det
ar ocksa tydligt att foretag som goér mer nydanande innovationer har en storre benédgenhet att
samverka vertikalt i vardekedjan, dvs med leverantorer eller kunder. For innovationer som &r nya
pa varldsmarknaden tycks samverkan med leverantorer vara sarskilt viktigt.

2 Cohen, W.M,, & Levinthal, D. A. (1990). Absorptive Capacity: A New Perspective on Learning and Innovation. Administrative Science
Quarterly, 35(1),128-152.
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Skillnader i innovations-
processens genomférande
mellan féretag med olika niva
av innovationshojd

Foretag har olika arbetssatt och strategier som kan paverka férmagan att innovera. Tidigare stu-
dier av livsmedelskedjan pekar pé att det &r stor skillnad mellan féretag som har ett systematiskt
forbattringsarbete och foretag som inte arbetar ldngsiktigt med utvecklingsfréagor. | Sweden Food
Arenas innovationsundersokning stalls ett antal frdgor om foretagens arbetssatt kopplat till inno-
vation och fornyelse. Ett par frdgor handlar om hur féretagen organiserar innovationsprocesser i
relation till dvrig verksamhet.

Figur 20 visar att en storre andel av de respondenter som gjort innovationer med stort nyhets-
véarde (ny pa varldsmarknaden och ny pé svenska marknaden) anger att det i foretaget finns
etablerade processer for att fanga upp och genomfora idéer. Bland dessa respondenter &r det
ocksa en storre andel som har en FoU-avdelning alternativt en tydlig funktion fér innovationsled-
ning. Figuren visar ocksa pé en tydlig skillnad mellan de féretag som goér mer inkrementella inno-
vationer och féretag som inte innoverar éver huvud taget.

FIGUR20 Processer for att genomfora innovation
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En annan aspekt av innovationsprocessen som kan skilja mellan féretag ar hur villig man ar att
involvera externa aktorer i utveckling av produkter, processer och metoder. Figur 21 visar hur stor
andel av féretagen som samverkar med externa aktérer i utvecklingen av innovationer. Bland
foretag som gjort innovationer som &r nya fér varlden ér andelen som utvecklar innovationer i
samverkan med externa aktorer storre an for dvriga grupper.
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FIGUR21 Innovationssamverkan
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De foretag som agnar sig at innovationssamverkan far en foljdfraga om vilken samverkans-part-
ner som &ar mest betydelsefull for foretagets innovationsverksamhet. Svaren pa denna fraga
sammanfattas i figur 22, vilken visar att oberoende av nivé av innovationshdjd svarar flest foretag
att ett annat féretag ar den mest betydelsefulla parten i innovationssamarbeten. Bland foretag
som gjort innovationer med stort nyhetsvarde ar det en betydligt storre andel som anger att ett
universitet eller hégskola ar den viktigaste samarbetsparten én bland féretag som gér innovatio-
ner av mer inkrementell karaktar. | dessa grupper av féretag ar det en stdrre andel som anger att
branschorganisationer &r den mest betydelsefulla samarbetsparten i innovationsprojekt.

FIGUR22 Mest betydelsefulla samarbetsparten fér innovationsarbete
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Sammanfattningsvis visar Sweden Food Arenas innovationsundersoékning att det finns skillnader
i hur innovationsprocesser genomférs mellan féretag som gér mer banbrytande innovationer och
féretag som gor innovationer som enbart &r nya for branschen eller fér det egna féretaget. Det
tycks vara sa att foretag som nar en hog innovationshojd generellt sett har en organisation dér
det ar angelaget att idéer fangas upp och utvecklas. | dessa foretag tycks det ocksa vara finnas
tydligare strategier for att hitta relevanta samarbetspartners for att lyckas genomféra innova-
tionsprocesser. Det faktum att denna grupp av féretag ar mer benagna att ndrma sig forsknings-
miljéer kan sannolikt bidra till att innovationssatsningar resulterar i mer nydanande produkter och
processer.
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Skillnader i attityder och fére-
tagskultur mellan féretag med
olika niva av innovationshéjd

Tidigare studier av livsmedelskedjans innovationskraft pekar pa betydelsen av ’mindset” for inn-
ovation, férnyelse och tillvéxt i livsmedelskedjans foretag.' Innovation handlar i hog grad om vilja
till férandring, vilket i sin tur formas av attityder. Attityder kan definieras som stadigvarande upp-
fattningar och varderingar som péverkar hur man pratar och agerar — och hur man inte pratar och
agerar, vilka beslut som fattas — och vilka beslut som inte fattas, vilka satsningar som gérs — och
vilka satsningar som inte gors...

Attityder och varderingar formar sannolikt bade organisationsformer, strategier och arbetssétt i
foretagen. Darfor stalls det i enkétundersokningen ett antal frdgor som syftar till att pa olika satt
spegla den foéretagskultur som rader i foretaget. Dessa fragor kan delas in i tre teman:

= Oppenhet och tolerans
» socialt ansvarstagande

= marknadsstrategi

Pa vart och ett av dessa teman far respondenten ange pa en skala, fran 1 -5, i vilken utstrackning
foretagskulturen varnar olika aspekter, sdsom dppenhet, kreativitet, halloar utveckling, tillvaxt osv.

Figur 23 visar genomsnittstalen for de fragor som relaterar till 5ppenhet och tolerans for fore-
tagsgrupper med olika nivé av innovationshojd. Figuren avslojar inga dramatiska skillnader mellan
de olika nivéerna av innovationshéjd men de foretag som gor innovationer som &r nya for varlds-
marknaden har ett nédgot hdgre genomsnittstal vad géller kreativitet och modernisering och ett
nagot lagre genomsnittstal for traditioner. De foretag som inte innoverar alls sticker samtidigt ut
med ett ldgre genomsnittstal for kreativitet, modernisering och méngfald. Dessa resultat tyder pé
att attityder kring 6ppenhet och tolerans kan paverka formagan att innovera.

8 Sweden Food Arena (2021) Hur skapar vi ett vassare framjandesystem riktat mot livsmedelsforetag?
https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Intervjuunderso%CC%88kning_ 210511.pdf
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FIGUR23 | vilken utstrackning varnar foretagskulturen 6ppenhet och tolerans — genomsnittstal
per niva av innovationshojd utifran en skala pa 1-5
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En annan del av foretagskulturen kan speglas utifran svaren péa fradgor som relaterar till foretagens
sociala ansvarstagande. Pa detta tema stélls fragor i vilken utstrackning foretagskulturen praglas
av héllbar utveckling, engagemang i lokalsamhéllet och samhallsansvar. Genomsnittstalen (uti-
frén en skala pa 1 - 5) presenteras i figur 24. Denna figur visar att innoverande foretag (oavsett
niva pa innovationshojd) har en foretagskultur som i storre utstrackning vérnar om hallbarhet
och samhaéllsansvar &n foretag som inte innoverar. Det &r ocksa tydligt att foretag som gjort inn-
ovationer med stort nyhetsvarde ar mindre engagerade i lokalsamhaéllet an féretag som gér mer
inkrementella innovationer. Detta kan mojligen vara en stad-landsbygdseffekt dar vi i foregaende
avsnitt sett att féretag med hdg innovationshojd i stérre utstrackning finns i storstader. Samtidigt
visar forskning att féretag som finns i landsbygder ofta ar mer inbédddade i lokala strukturer &n
foretag som finns i mer urbana omréaden.

FIGUR 24 | vilken utstrackning varnar foretagskulturen socialt ansvarstagande — genomsnittstal
per niva av innovationshojd utifran en skala pa 1-5.
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Det tredje tematiska omrédet i frdgorna som ror foretagskultur handlar om féretagets mark-
nadsstrategier. Figur 25 visar att foretag som gor innovationer som ar nya pa vérldsmarknaden
har en féretagskultur som tydligare prioriterar internationalisering, men &ven marknadsposition,
varumarke och tillvaxt. Féretag som inte innoverar alls prioriterar daremot inte marknadsposition,
varumarke och tillvaxt i samma utstrackning som de féretag som innoverar.
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FIGUR25 |vilken utstrackning genomsyras foretagskulturen av marknadsstrategi -
genomsnittstal per nivé av innovationshojd utifrén en skala pa 1-5
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Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det inte finns nagra dramatiska skillnader i foretagskul-
tur mellan foretag med olika niva av innovationshojd utan de mest utmarkande skillnaderna finns
mellan de féretag som innoverar och de féretag som inte innoverar. Denna skillnad &r allra mest
tydligt nar det géller kreativitet, méngfald, modernisering, hallbarhet och varumérke. Det som ar
mest utmarkande for de féretag som lyckas géra mer banbrytande innovationer &r att det finns
ett starkare fokus pa marknad och tillvéxt i foretagskulturen.

Att de foretag som nar en hogre innovationshojd har ett storre fokus pa marknad och tillvaxt
avspeglas ocksa i effekterna av innovation pa foretagets omsattning och marknader (figur 26). Av
de féretag som gjort innovationer som ar nya fér varlden anger 60 procent att innovationen resul-
terat i 6kad omséttning och nérmare 50 procent att innovationen lett till att foretaget finns pa nya
marknader. For foretag som gjort mer inkrementella innovationer &r dessa andelar bara halften sa
stora. Det &r endast 17 procent av féretagen som gjort innovationer som enbart &r nya for foreta-
get som anger att innovation resulterat i att man har hittat ut pa nya marknader.

FIGUR26 Effekter avinnovation —andel féretag per niva av innovationshojd
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Skillnader i behov av stoéd

De flesta innovationsprocesser &r komplexa och innehaller ménga olika faser som kréver olika
typer av insatser i form av tid, kapital och kompetens. Satsningar som har ambitionen att ta fram
mer banbrytande innovationer ar oftast annu mer krévande och har ett stérre inslag av osaker-
het &n innovationssatsningar som kretsar kring mer inkrementella innovationer. Darfér kan man
formoda att behovet av stéd i innovationsprocesser skiljer sig mellan foretag med olika niva av
innovationshdjd.

Figur 27 visar hur stor andel av foretagen per niva av innovationshéjd som har tagit emot offentligt
stod, i form av finansiering eller radgivning, for att utveckla innovationer. Det &r en betydligt storre
andel av de foretag som gjort innovationer som &r nya pa varldsmarknaden som har tagit emot
stdd for innovationsutveckling an bland féretag som gjort innovationer med mindre nyhetsvarde.

FIGUR27 Andelforetag per niva av innovationshojd som tagit emot offentligt stod for innova-
tionsutveckling
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Figur 28 sammanstéller de svar som innovationsundersékningen ger nér det kommer till fore-
tagens behov av stod. Har kan man se att foretag som nér en hogre innovationshoéjd i storre
utstrackning efterfragar sadant som framjandesystemet kan formedla, sésom finansiering,
teknisk kompetens och processledning. Figuren visar ocksé att det bland foretag som gjort
innovationer finns ett stérre behov av stéd med riskhantering medan behovet av stéd med mark-
nadsanalyser &r mindre i denna grupp av féretag. Detta bekraftar bilden av att det i féretag som
nar en hog innovationshojd finns ett tydligt fokus p& marknad och en relativt god kunskap om
marknadsforhallanden.
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FIGUR28 Behov av stdd i foretag med olika niva av innovationshéjd
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SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

Sammanfattande slutsatser

Denna rapport presenterar en sammanstallning av den dataméangd som samlats in genom
Sweden Food Arenas innovationsundersokning med fokus pa innovationshojden i livsmedel-
skedjan. Det stickprov av féretag som deltagit i undersékningen ér i stora delar representativt
for totalpopulationen. Vissa delar materialet bestar emellertid av relativt fa observationer varfor
resultaten inte utan forsiktighet kan generaliseras for att gélla hela populationen.

Rapporten presenterar deskriptiv statistik fran innovationsundersokningen och pekar pa ett antal
egenskaper och forhallanden i foretagen som sarskiljer foretag som gjort mer banbrytande inn-
ovationer fran féretag som gjort innovationer av mer inkrementell karaktér och fran féretag som
inte gjort nagra innovationer alls. Rapporten gor dock inga statistiska tester for kausala samband.
Detta innebar att vi inte kan uttala oss om huruvida olika faktorer i foretagen faktiskt paverkar
formagan till innovation eller om det &r sa att foretag som lyckas i sina innovationsanstrangningar
utvecklar vissa egenskaper tack vare denna framgang. For att uttala sig om det maste mer avan-
cerade och djupgéaende analyser goras.

Den information som kan sammanstéllas fran Sweden Food Arenas innovationsundersokning
ger dock en god bild av nulaget i livsmedelskedjan vad géller innovation och innovationshdjd.
De mest centrala lardomarna fran denna kartlaggning &r:

« Livsmedelskedjans foretag visar pa lika hog innovationsgrad som naringslivet i 6vrigt men
slépar efter vad géller innovationshdjd. Detta géller i synnerhet for féretag i primarledet.

« Foréadlingsindustrin och handeln &r de led i livsmedelskedjan som visar pa starkast formaga att
utveckla mer banbrytande innovationer.

= Andelen féretag som goér mer banbrytande innovationer &r storre bland féretag som har fler
an 10 anstallda. Trots detta ar mer an hélften av féretagen i undersdkningen som gjort innova-
tioner som ar nya pé varldsmarknaden mikroforetag, dvs ett foretag med farre &n 10 anstéllda.
Detta kan forklaras av att mikroféretagen utgdér mer &n 95 procent av det totala antalet foretag
i livsmedelskedjan. Det finns saledes en stor potential for att banbrytande innovationer ska
uppsta i landets mikroforetag.

« Livsmedelskedjans foretag visar pa lika god innovationskraft i landsbygdsdominerade regioner
som i storstadsregionerna. Faktum &r att innovationsgraden inte ar sarskilt hog i regioner som
har en relativt stor livsmedelssektor, sésom Skane och Vastra Gétaland, trots att dessa regio-
ner har stora stéder dar det samlas manga forskningsaktdrer med inriktning mot jordbruk och
livsmedel.

= Storstadskommunerna har en vésentligt hdgre andel féretag som gér innovationer som ar nya
for vérldsmarknaden samtidigt som den glesa landsbygden har en ndgot hogre andel foretag
som gor innovationer som enbart ar nya for det egna féretaget. Att livsmedelskedjans fore-
tag 8r mer geografiskt utspridda och mer representerade i glesa regioner 8n andra delar av
naringslivet kan vara en forklaring till att innovationshojden i livsmedelskedjan slapar efter.
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De slutsatser som dras i denna rapport om skillnader mellan foretag med olika nivé av innova-
tionshojd baseras uteslutande pa de ménster som visas av deskriptiv statistik, och visar saledes
pa att vissa egenskaper och forhallanden samvarierar med graden av innovationshojd. For att
leda i bevis att dessa faktorer faktiskt paverkar innovationsformagan i foretagen kravs mer sofis-
tikerade ekonometriska analyser. | manga avseenden &r faktiskt skillnaderna mellan foretag med
olika niva av innovationshojd sa sma att de inte &r statistiskt sékerstallda. Men det finns nagra
omréaden dér statistiken antingen visar pé stora likheter eller pa att det finns vasentliga skillnader:

= Innovationer med stort nyhetsvarde kommer fram i saval nystartade som vél etablerade fore-
tag och det finns ingenting som tyder pa att mer riskfyllda innovationssatsningar resulterar i att
verksamheter knoppas av.

« Foretag som ar familjeadgda visar pa lika hog innovationsgrad som andra bolag men har lagre
benégenhet att gbra innovationer med stort nyhetsvérde. Detta kan bero pa att familjedomine-
rade foretag ar mer traditionsbundna och pé att innovationssatsningar i dessa foretag bygger
pa familjens vilja och forméga till finansiering. Detta kan medfora att familjiedgda foretag &r
mindre riskbendgna &n andra foretag, Livsmedelskedjan bestér till stor del av familjedomine-
rade foretag, i synnerhet inom primérled och restaurangled. Att familjeédgda bolag har en lagre
benégenhet att géra mer banbrytande innovationer kan séledes vara en forklaring till varfor
innovationshojden &r lagre i dessa led.

 Foretag som nér hog innovationshojd &r i storre utstréckning bolag som ingér i en storre bolag-
skoncern. Vikan dock inte séga om detta beror pa att foretag som gjort banbrytande innova-
tioner blivit uppkopta av andra foretag eller om det beror pé att foretagen far tillgang till battre
resurser for att genomféra innovationer nér de ingér i en stérre bolagskoncern.

» Foretag som finns pa internationella marknader och foretag med internationellt dgande har
en stérre benagenhet att géra mer banbrytande innovationer. Vi kan dock inte séga huruvida
bolagens internationalisering ar en orsak till eller ett resultat av att de varit framgangsrika inno-
vatorer.

« Det ar sma skillnader i arbetskraftens egenskaper mellan féretag med olika niva av innova-
tionshojd. De mest utmérkande skillnaderna finns i stéllet mellan féretag som innoverar och
féretag som inte innoverar.

« Bland foretag som nétt en hogre innovationshdjd ar det en betydligt lagre andel foretag som
helt saknar personal med eftergymnasial utbildning.

= Bland foretag som har gjort innovationer som &r nya pa svenska marknaden finns en storre
andel utlandsfodd personal. Detta tyder pa att invandrad arbetskraft bidrar med kunskap och
idéer som resulterar i nya produkter och processer i den svenska livsmedelskedjan.

= Foretag som gjort mer banbrytande innovationer har i stérre utstréckning etablerade proces-
ser och funktioner for att fdnga upp och utveckla nya idéer.

= Foretag som gjort innovationer som &r nya pa varldsmarknaden &r mer benégna att samverka
med forskningsmiljder vilket sannolikt bidrar till att innovationssatsningar resulterar i mer nyda-
nande produkter och processer.
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« Foretag som gjort innovationer som &r nya pa varldsmarknaden &r mer benagna att involvera
externa aktorer i innovationsprocessen.

« Det &r tamligen sma skillnader i foretagskultur mellan foretag med olika niva av innovations-
hojd. De mest utmérkande skillnaderna finns i stéllet mellan de féretag som innoverar och de
foretag som inte innoverar. Skillnaderna &r tydligast nér det kommer till kreativitet, mangfald,
modernisering, hallbarhet och varumarke.

= Det som ar mest utmarkande i foretagskulturen for de féretag som lyckas géra mer banbry-
tande innovationer ar att det finns ett starkare fokus pa marknad och tillvéxt. Vi kan dock inte
med sékerhet veta om detta &r en orsak till eller ett resultat av att foretaget haft framgéng i
sina innovationssatsningar.

= Foretag som har gjort innovationer med stort nyhetsvérde ser stérre behov av stéd nér det
kommer till finansiering, teknisk kompetens och riskhantering. Detta bekréftar bilden av att
mer banbrytande innovationssatsningar ar mer komplexa och férknippade med storre risk.

De skillnader som kan observeras i sammanstallningen av Sweden Food Arenas innovationsun-
dersokning pekar séledes pa att det finns vissa egenskaper och férhéllanden i foretagen som
kan vara avgérande for formégan att utveckla innovationer med stort nyhetsvarde. Slutsatserna
i denna rapport ger dérmed en fingervisning om vad innovationsframjande insatser bér inriktas
mot om man efterstravar att 6ka innovationshdjden i livsmedelskedjan.
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Policyimplikationer
och rekommendationer

Av slutsatserna som sammanfattas i foregaende avsnitt framstar fem omraden som sarskilt
relevanta for att utveckla innovationspolitiken och framjandesystemet till att battre ta tillvara och
utveckla den innovationspotential som finns i svensk livsmedelskedja, inte minst i mikroféretagen.

1. Tillvarata mikroféretagens innovationspotential genom att
stotta foretagen i att knyta till sig relevant kompetens

En gemensam faktor hos féretag som gér innovationer med stort nyhetsvarde ar férmagan att
knyta till sig relevant kompetens. | dessa foretag tycks det finnas en battre tillgang till olika typer
av kunskap, internt och externt. Tillgéng pé personal med hogre utbildning i allménhet, och spets-
kompetens i synnerhet, gynnar innovation. Innovationsprocesser kréver manga ganger en mang-
fald i av kunskaper och kompetenser, som de mindre féretagen inte har att tillga internt. Darfor
kan strukturer fér kunskapsdelning och samverkan vara séarskilt viktiga for att lyfta innovationska-
paciteten i sma foretag.

Statistiken visar att en betydligt strre andel av de féretag som gjort innovationer med stort
nyhetsvarde har personal med eftergymnasial utbildning. Dessa foretag har ocksé en storre
benagenhet att kopa extern kompetens pa tjignstemarknader, att involvera externa aktorer i
innovationsprocessen, och att samverka med forskningsaktérer. Sammantaget ger detta en indi-
kation pa att det kravs en viss kompetens inom foretaget for att man pa ett framgangsrikt satt ska
kunna docka an mot kunskapsstarka aktérer och knyta till sig och dra nytta av extern kompetens.
Manga av livsmedelskedjans foretag tycks dock sakna den bestéllarkompetens som krévs for att
man ska hitta och tillgodogora sig extern kompetens pa ett fruktbart satt.

P& detta omréde finns det behov av att fordjupa kunskapen om vilkka kompetenser som ér kritiska
fér innovation i mikroféretag och av att utveckla modeller och verktyg som stéttar mikroféretagen
med att hitta och knyta till sig sédan kompetens. Har finns sannolikt ett stort utrymme for fram-
jandeinsatser som stéttar foretagen att hitta formerna och villkoren fér hur man knyter relevant
kompetens till sig, exempelvis genom rekryteringsstrategier, samverkansavtal, inkép av konsult-
tjanster eller uppdragsutbildning.

Ett annat satt att stimulera mindre foretag att nyttja extern kompetens ér att skapa mindre
natverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte som involverar olika typer av bolag. Det &r ocksa
viktigt att uppmuntra mindre foretag att i storre utstrackning engagera externa personer i sina
bolagsstyrelser. Detta ar ett satt att f& sma traditionsbundna foretag, inte minst familjeforetag, att
utvecklas i nya riktningar.
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2. Tillvarata innovationspotentialen i livsmedelskedjan genom att
Oka tillgangligheten till det géngse innovationssystemet

Sweden Food Arenas innovationsundersékning indikerar att det i foretag som nér en hog inno-
vationshojd tycks finnas en jamforelsevis stor efterfragan pa de tjanster som framjandesystemet
tillhandahaller. Darmed bér innovationskapaciteten kunna 6kas genom att framjandesystemet
nar ut till fler av livsmedelskedjans foretag. | manga regioner star dock livsmedelskedjans aktorer i
stora delar vid sidan om det gdngse innovations- och féretagsframjande systemet. Detta har flera
orsaker, som stér att finna i bade framjandesystemets strukturer och i den foretagsstruktur som
finns i livsmedelskedjan.

Att livsmedelskedjan i stor utstrackning bestar av sméforetag och foretag med en jgmforelsevis
l&g utbildningsnivé innebar i sig en troskel in till frémjandesystemet. Det innovations- och fére-
tagsframjande systemet operationaliseras i hog grad pa regional niva och koncentreras ofta runt
regionala kunskapsstarka aktorer, sésom akademi och forskningsinstitut. Dessa typer av aktorer
kan kanns frammande for de féretag som helt saknar personal med eftergymnasial utbildning.
Dessa foretag kan ocksa ha svart att tillgodogora sig radgivning eller svara upp med exempelvis
kalkyler och afféarsplaner som efterfragas av rédgivare och affarsutvecklare i framjandesystemet.
En stor andel av livsmedelskedjans foretag finns ocksé i landsbygder dar det ar geografiskt langt
till frAmjandesystemets organisationer.

| framjandesystemet finns en traditionell uppdelning mellan olika organisationer nar det kommer
till vilka led i livsmedelskedjan man arbetar emot. Kompetensen kring innovation, entreprendr-
skap och affarsutveckling varierar mellan dessa olika organisationer. De organisationer som foku-
serar pa innovation och entreprentrskap saknar pa manga hall natverk for att né ut till foretag i
livsmedelskedjan, i synnerhet till féretag i primarledet. Detta gor att livsmedelskedjans foretag
inte nas i sarskilt hog grad av innovationsframjande insatser. Detta forsvaras &ven av att produk-
tion av mat och maltider i ménga regioner har en marginell roll i den regionala utvecklingsstrate-
gin, liksom i strategier for naringslivsutveckling och tillvaxt pé lokal niva. P4 méanga hall i landet blir
livsmedelskedjans aktorer dérfor inte en naturlig malgrupp for innovationsframjande insatser.

Statistiken som sammanstalls i denna rapport indikerar att framjandesystemet kan bidra till att
Oka innovationshoéjden genom radgivning och formedling av olika typer av kompetenser. Statisti-
ken ger ocksa vissa insikter kring potentialen for innovation i olika typer av féretag som kan vara
till nytta for att ringa in en relevant malgrupp for framjandeinsatser. For att arbeta effektivt bor
innovationsframjande insatser riktas mot foretag dér det fran borjan finns en gynnsam grogrund
fér innovation. Statistiken visar att foretagets &garstruktur, organisation och féretagskultur tycks
spela roll for viljan och forméagan att genomfora innovationsprocesser. Detta &r alltsé parametrar
som bor utvérderas i bedémningen av innovationspotentialen i féretag, och dven i bedémningen
av vilken typ av stdd som behdvs for att starka innovationskraften i det enskilda foretaget.
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3. Tillvarata kompetensen i livsmedelskedjans innovationssystem
genom att knyta samman regionala aktérer i ett nationellt system
som samlar vardekedjan och som ger den kritiska massa som
kravs for att na internationell spets

Sweden Food Arenas innovationsundersokning visar att innovationskraften i féretagen skiljer sig
mellan landets olika regioner. Svensk livsmedels- och maltidsproduktion &r utspridd éver hela
landet och féretagen i livsmedelskedjan ar i hdg grad héanvisade till regionala kunskaps- och inn-
ovationssystem. Framjandesystemets kompetens och omfattningen av framjandeinsatser som
riktas mot livsmedelssektorn varierar dock kraftigt mellan olika regioner.

Den svenska livsmedelsproduktionen ar sannolikt for liten i omfattning for att det ska uppsta
starka centra for livsmedelsinnovation péd ménga platser i landet. Man behover darfor knyta sam-
man de regionala kunskaps- och innovationssystemen for skapa kritisk massa som méjliggor att
forskning och innovation inom nagra omraden nar en niva som resulterar i produkter och proces-
ser som ar nya for varlden. Genom att knyta samman de regionala framjandesystemen kan man
anvanda de resurser och kompetenser som finns i livsmedelskedjans kunskaps-och innovations-
system pa ett mer effektivt satt. Regionala insatser som visar sig framgéngsrika maste kunna fa
en nationell rackvidd och tillgéngliggoras for foretag i hela landet. Dérigenom skapas ocksa lan-
kar som gor att foretagen hittar relevanta kunskapsaktérer och samverkanspartner i hela landet.

En innovativ livsmedelskedja som &r varldsledande inom nagra omraden forutsatter ocksa att
det finns strukturer som resulterar i att det sker samverkan vertikalt i vérdekedjan. Sweden Food
Arenas innovationsundersokning visar att manga foretag samverkar med andra foretag och med
branschorganisationer. Oavsett niva av innovationshojd tycks samverkan som sker vertikalt i var-
dekedjan, dv.s. med leverantorer eller kunder, vara viktig for foretagens utveckling. Féretag som
g06r innovationer som &r mer nydanande tycks i hdgre grad samverka med leverantérer &n med
kunder. Detta pekar pé att samverkan med foretag i tidiga steg i foradlingskedjan ar viktiga for att
skapa forutsattningar for innovation i senare led.

4. Tillvarata spetskompetens som finns inom andra
forskningsomraden och i andra delar av naringslivet

Statistiken i denna rapport visar att de regioner som ar starkast nar det kommer till innovations-
hojd inte &r regioner dar livsmedel har en sarskilt stor vikt i det regionala néringslivet. Detta kan
indikera att mer banbrytande innovationer inom livsmedelssektorn drivs av entreprendrer och
forskare inom andra falt 8n de som traditionellt relaterar till livsmedel. Sweden Food Arenas
innovationsundersokning visar samtidigt att innovationer med stort nyhetsvarde uppstar i saval
etablerade som nystartade foretag. Man méste darfor nérmare understka om innovationshojden
drivs av foretag som pé olika satt har koppling till branscher utanfér den traditionella livsmedels-
kedjan.
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Forskning pa detta omrade pekar pé att innovationskraften starks nar individer med olika kun-
skaper, kompetenser och erfarenheter arbetar tillsammans. Innovation &r ofta ett resultat av att
teknologier och kunskaper hittar nya tillampningsomraden och av att erfarenheter och kontakt-
nat sprids mellan personer som ar verksamma inom olika delar av naringslivet. Branschéverskri-
dande samverkan 6kar darfér sannolikheterna for att en korsbefruktning mellan olika kunskaps-
omraden sker och att detta bar frukt i form av nydanande innovationer.

Sweden Food Arenas innovationsundersokning visar dock att samverkan féretréadesvis sker med
féretag inom samma bransch. Mot denna bakgrund torde det finnas potential att dka innova-
tionshojden i livsmedelskedjan genom att bygga strukturer som leder till mer granséverskridande
samverkan, mellan branscher och mellan de olika leden i livsmedelskedjan. Detta ar dock ett
omrade dar det behovs mer djupgaende kartlaggningar och analyser for att hitta de omraden dér
potentialen for korsbefruktning ar stor. Sddana insikter ar mycket vardefulla for att utforma strate-
gier for smart specialisering, dar livsmedelssektorn kan vara en av flera nyckelbranscher.

5. Ta tillvara marknadspotentialen i livsmedelskedjans innovationer
genom 6kat exportdeltagande och nya affarsmodeller

Statistiken som presenteras i denna rapport visar pa ett starkt samband mellan mer banbrytande
innovation och foretagens internationalisering. Detta kan bero dels pa att foretag som verkar pa
internationella marknader och/eller ingér i multinationella bolagskoncerner ar del av ett storre
nétverk som kan bistd med bland annat kompetens, finansiering och avsattningsmarknader.
Detta gor féretagen battre rustade att genomféra komplexa och riskfyllda innovationssatsningar.
Sambandet mellan innovation och export kan ocksé harledas till att fdretag som redan &r etable-
rade pa en stor marknad sannolikt ser betydligt storre potential att tjana pengar pa sina innova-
tionssatsningar. Detta 6kar incitamentet att satsa pa mer riskfyllda innovationsprojekt.

| jamférelse med dvriga varuproducerande delar av néringslivet ér det dock en liten andel av

de livsmedelsproducerande féretagen som exporterar. Det &r framst de stora foretagen som
exporterar och i synnerhet de féretag som ingér i multinationella foretagskoncerner." Darfor bor
innovationskraften kunna héjas genom att man hjalper fler féretag, i synnerhet mindre féretag, att
navigera sig ut pa exportmarknaden. Sma- och medelstora féretag saknar i ménga avseenden de
resurser och nétverk som krévs for att lyckas pa exportmarknaden.

Inom svensk livsmedelsproduktion finns idag ménga produkter som baseras pé unika révaror
eller produktionsmetoder som ger dem unika egenskaper. Sadana produkter har stor potential
att f& genomslag pé en internationell marknad men det saknas idag samordnade strategiska
insatser for att lyfta specifika produktomraden, i synnerhet nar det kommer till insatser dar man
har den internationella marknaden i sikte.

% Johansson, S & Hansson, A. (2016) Livsmedelsindustrins internationalisering. Jordbruksverket Rapport Nr 2016:16
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Svensk livsmedelsexport har stor utvecklingspotential. Forskning kring internationalisering och
konkurrenskraft visar att exportdeltagande framjas genom atgarder som bidrar till hogre produk-
tivitet, sdsom kompetensutveckling, forskning och utveckling och ékat internationellt 4gande.
Studier av foretagens exportdeltagande indikerar ocksa att stora exportinriktade foretag ten-
derar att dra med sig mindre foretag ut pa internationella marknader.'s Exportframjande atgéar-
der kan darfor ge stor effekt nar de riktas mot en strategisk malgrupp och resulterar i en 6kad
samverkan mellan stora och smé bolag. Det saknas emellertid uppdaterad kunskap om vad som
kannetecknar de produktgrupper och foretag i livsmedelskedjan som nar framgang pa interna-
tionella marknader. Sadan kunskap ar avgérande for att man ska kunna ringa in produktomraden
med stor tillvéxtpotential och hitta en relevant malgrupp for att utforma strategiska insatser for
Okad export.

Man maste samtidigt konstatera att sma foretag har svart att hitta vagar éven till den nationella
marknaden. Foretagsstrukturen skiljer sig mycket &t mellan livsmedelskedjans olika led. Primar-
ledet kdnnetecknas av att det finns ménga mycket sma foretag, medan féradlingsledet och
handeln domineras av ett fatal stora aktorer. De stora foretagen har en mycket stark position pa
den nationella marknaden och makt att satta villkor for leverantérer i de tidigare leden. Det &r
samtidigt en stor utmaning for mindre aktorer att hitta alternativa satt att fa ut sina produkter pa
marknaden.

Det saknas idag affarsmodeller som ger de sma- och medelstora foretagen alternativa vagar ut
pé en nationell eller internationell marknad. Antingen producerar man for en lokal marknad och
séljer direkt till slutkonsument eller s& maste man komma in hos de stora kedjorna i handeln. Ste-
get déremellan &r enormt och det saknas idag affarsmodeller och produktionsinfrastruktur som
g6r det mojligt for foretagen att gradvis skala upp.

® Johansson, S.(2008) Livsmedelsféretagen och exportmarknaden. Jordbruksverket Rapport Nr 2008:17
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Sammanfattande
rekommendation

De policyimplikationer som slutsatserna fran denna rapport ger visar péa att en 6kad innova-
tionshojd i livsmedelskedjan kraver en innovationspolitik och ett foretagsframjande som ar mer
samordnat och arbetar mer strategiskt mot specifika utmaningar och mot specifika malgrupper
av foretag. | detta arbete bor atgarder som ger mer gransoverskridande samverkan prioriteras.
Livsmedelskedjan kénnetecknas idag av alltfér stora gap, mellan akademi och naringsliv, mellan
aktorer i olika led av kedjan, mellan sma och stora bolag, mellan aktorer i framjandesystemet
och inom den offentliga forvaltningen. Detta maste brytas for att mojliggora mer strategiska inn-
ovationssatsningar dar livsmedelskedjan samlas i gemensamma anstréangningar fér innovation i
véarldsklass.
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