SWF&R@)

TechSeed

—_\
O
o

:
N

[




TechSeed

Q
NI
[F8

Denna rapport bygger pa en seminarieserie som TechSeed genomférde tillsammans
med Sweden Food Arena under maj 2025. Den &r framtagen som ett praktiskt verktyg
for dig som vill forsta hur FoodTech kan tillampas med affarsnytta, operativ precision
och strategisk helhetssyn.
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Framtidens livsmedelsproduktion

Livsmedelsindustrin befinner sig i en avgdrande transformationsfas dér fysiska system
moter digitala mojligheter. Pa TechSeed kallar vi det for uppkopplat vardenatverk (eller
"digi-physical value network”). Med tkad tillgang till automation, uppkopplade enheter
och Al 6ppnas helt nya vagar for effektivare produktion, férbattrad sparbarhet och
smartare beslut i realtid. Mojligheterna att optimera energianvéandning, minska svinn
och 6ka transparensen mot konsumenter ar storre an ndgonsin, men det kraver att fo-
retag ser digitalisering som en integrerad del av sin kdrnverksamhet.

cyber security

(7))
Z
o
)
<
8
=]
o
3
]
3
-
Mechatronics Intelligence in Connected things IT X-Reality
physical products
Hardware , Embedded SW loT Platforms Operational tech Design, UX & Ul
Product design & . . Communications & Networks .
development FPGA-design & programming Business systems FrontEnd
Analytics VR & AR
Cloud Digital Twins

For att realisera potentialen kravs bade teknisk forstaelse och organisatorisk forflytt-
ning. Den digitala transformationen handlar inte bara om att inféra nya verktyg, det

handlar om att téanka nytt kring hur vérde skapas, levereras och kontrolleras i hela livs-
medelssystemet.
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Vi fokuserar pa det konkreta:

o Hur sensorer, data och Al redan idag férandrar inkdp, produktion och logistik.
o Hur cybersakerhet blir en konkurrensfaktor, inte bara en skyddsmur.
o Hur kompetensskiften och kulturforflyttningar avgdr om tekniken ger effekt.

Data som en tillgang

| de flesta livsmedelsféretag finns redan mer data an man

tror. Problemet &r inte bristen pa siffror (det finns hur mycket

data som helst), problemet &r att ingen vet vilka data som O
spelar roll, var de bor eller om de ens gér att lita pa.

Manga borjar sin digitalisering med teknikval: molnplattformar, dashboards, Al-modu-
ler. Det &r ett misstag. Du maste forst veta vilka affarsmal du vill paverka, och sedan
identifiera vilka datapunkter som faktiskt styr dem. Allt annat &r dekoration.

o Vill du minska kassationer? Borja med att forsta var i flodet variationen uppstar.
o Vill du kapa energikostnader? Identifiera vilka laster som driver topparna.
o Vill du forbattra leveransprecision? Titta pa faktisk vs planerad rutt i realtid.

Det later sjalvklart, men det gors sallan. | stallet kops plattformar in utan tydlig koppling
till processer och du far fina grafer som ingen anvander.

Sa gor de som lyckas
o ldentifiera nyckeltalen nifaktiskt styr pa. OEE, yield %, batchsparningstid, kWh/kg

produkt, MTTR eller vad det dr som &r mest relevant for just er.

o Brytner vad som paverkar varje nyckeltal, och var i verksamheten det uppstar.
Produktionsplanering, maskinutfall, férsening i leverans, operatérsingrepp, eller na-
gon helt annanstans.

o Spara upp datapunkterna. Finns de redan? | vilket system? Saknas de? Kan de
matas? Ska de méatas manuellt eller med sensor?

o Sakerstall datakvalitet fran bérjan. Daliga sensorer, felkalibrerade system eller fel-
aktig manuell inmatning gér Al meningslos.
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o Skapa ett gemensamt datalandskap. Pa tech-sprak heter det Unified Namespace
(UNS). Men idén ar enkel: samma data, samma begrepp, samma format, oavsett
system.

Tips for att komma i gang

o Bodrja med ett konkret problem, inte ett brett “digitaliseringsprojekt”.

o Koppla alltid varje datapunkt till ett affarsmal

o Valj 6ppna protokoll sa du slipper lasa dig till en leverantor.

o Involvera bade produktion och IT. Annars far du fina grafer men noll operativ nytta.
o Utse en person som ansvarig for datakvalitet. Det &r inte ett IT-jobb, det ar en verk-

samhetsfraga.

Internet of Things & Smarta sensorer

Sensorer ar billiga. Felméatning ar dyrt. | en livsmedelsproduktion kan ett fatal kritiska
sensorer gora skillnaden mellan stabil drift och oférklarliga produktionsstopp, eller mel-
lan sparbarhet och ett aterkallande som forstor fortroendet for ert varumarke.

Varfér sensorer?
Du behdver veta, inte tro, vad som hander i produktionen. Temperaturer, floden, vib-
rationer, tryck, CO,-nivaer, spanningstoppar. | realtid. Och du behover kunna agera pa
det innan nagot gar fel.

Som till exempel att:

o Vibrationssensorer kan férutse motorhaveri, dagar i forvag.

o Temperatursensorer i kylkedjan kan larma innan svinn sker.

o Flédesmatare gor att du hittar var 2 % av ravaran “férsvinner”.

Borja dar det gor ont
Ett vanligt misstag &r att installera hundratals sensorer utan att veta varfér. Gor inte det.
Borja med de delar av produktionen som:

o Orsakar mest oplanerade stopp,

o Star for storst energiférbrukning,

o Har storst svinn,

o Arkritiska for sparbarhet och revision.
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Sa far du sensorerna att jobba for dig
@3 1. Valj ratt signalvag, tréd, LoRa, Wi-Fi, Bluetooth, utifrdn miljé och krav. Exempel:

IP69K-sensorer i hygienzoner, LoRa i kalla lager.

2. Satt upp ett datanatverk med 6ppna standarder. OPC UA, MQTT eller Spark-
plug B. Undvik leverantérsinlasning.

3. Anvand edge-enheter som kan filtrera och skicka relevant data. Inte all data
behdver ga till molnet. Lat det lokala systemet avgdra vad som ér viktigt.

4. Kalibrera och testa. Slarv har gér att du litar pa felaktiga data, med beslut déref-
ter.

5. Koppla till insikter. En sensor utan en dashboard, larm eller prediktiv modell &r
bara en dyr termometer.

Tips for dig som vill bérja smart:

o "Retro-fit first”. Det kravs séllan stora maskinandringar. Bérja med “clip-on” och
bygg vidare.

o Automatisera larmen. Hellre ett SMS om ett problem an att det syns i nasta ma-
nadsrapport.

o Testa pa en linje. Skala nar det fungerar.

o LatIT och produktion &ga varsin halva och métas i dataflodet.

Datadriven logistik — prognos, precision och proaktivitet

Logistik utan tillgang till ratt data &r som att planera rutter med en gammal karta fran.
Du ror dig framat, men saknar férutsattningarna for att fatta bra beslut langs vagen.
Resultatet blir onddiga omvagar, svinn, forseningar och ékade kostnader. Med Al och
realtidsdata blir det mojligt att forutse flaskhalsar, optimera floden och reagera
snabbt nar nadgot avviker. Men effekten kommer bara om tekniken anvands med ratt
insikter, rétt data och tydlig férankring i verksamheten.

Vad betyder datadriven logistik i praktiken?

Det betyder tyvarr inte magi. Daremot betyder det att koppla ihop data fran inkop,
produktion, lager, transport och kund, och anvanda ménster for att fatta beslut i realtid.
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Fyra omraden for konkret nytta

Smart Ink6p forutser efterfragan med hogre precision, optimera inkop utifran pris, hall-
barhet och leveransprecision, samt automatisera aterkommande bestallningar. Det
skapar mojligheter till en mer flexibel, resurseffektiv och konkurrenskraftig leverans-
kedja.

. Adaptiv produktion och lager méjliggor realtidsanpassning av produktionsvolym ba-
serat pa externa data, smart batch-planering for att minimera svinn och Al-styrd opti-
mering av lagerlayout och plockprocesser.

. Uppkopplad distribution ger forutsattningar for ruttoptimering i realtid, kontinuerlig
dvervakning av temperatur och CO, under transport samt effektivisering av last mile-
leveranser for 6kad punktlighet.

. Proaktiv kundhantering innebar att analysera kdpbeteenden for att styra kampanijer,
minska bullwhip-effekter genom personligt riktade erbjudanden och optimera leve-
ranstider utifran aktuella logistikforutsattningar.

Sa undviker du de vanliga fallorna

Manga satsningar pa digitalisering misslyckas inte pa grund av tekniken, utan for att
man underskattar organisatoriska utmaningar och 6verskattar sin beredskap. Har &ér de
vanligaste fallorna (och hur du undviker dem):

Falla 1: Data utan kvalitet

Det spelar ingen roll hur avancerad din algoritm &r. Utan tillforlitliga data blir resultatet
felaktigt eller vilseledande. Manga organisationer har bristfalliga rutiner for att sékra da-
takvalitet, vilket leder till att Al-modeller byggs pé ofullstandiga, inaktuella eller inkon-
sekventa indata.

Séa undviker du det: Etablera tydliga processer for datainsamling, validering och upp-

datering. Satt dgarskap for kritiska datakallor och se till att kvalitet foljs upp regelbun-
det.
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Falla 2: Modell utan kontext

En Al-modell som inte &r tréanad pa forutsattningarna for just din verksamhet, riskerar
att ge generiska eller irrelevanta rekommendationer. Kontexten, det vill séga processer,
affarslogik och lokala variationer, 8r avgorande for att skapa anvandbart beslutsstod.

Sa undviker du det: Arbeta tvarfunktionellt nér modeller utvecklas. Involvera medarbe-
tare med praktisk erfarenhet och sakerstall att modellen speglar verkliga floden, regler
och prioriteringar.

Falla 3: Beslut utan férankring

Tekniken kan vara pa plats, men om nyckelpersoner inte forstar eller litar pa modellens
rekommendationer kommer den inte att anvandas. Motstand bottnar ofta i brist pa
transparens eller i att beslutsstddet upplevs som ett hot mot yrkeskompetens.

Sé undviker du det: Satsa pa forklarbarhet och utbildning. Visa hur modellen fungerar,
vad den baserar sina beslut pa och lat anvandarna paverka hur den ska anvandas i
praktiken. Férankring &r en nyckel till faktisk nytta.

Kom i gadng med datadriven logistik

Borja med ett skarpt case dar effekten marks direkt. Valj ett omrédde med tydlig pa-
verkan pa verksamheten. Till exempel svinn, leveransprecision eller returer. Det ger
snabb effekt och visar varfér data spelar roll.

. Anvand data som beslutsstod. Lat analysen guida, men inte styra. Kombinera real-
tidsdata med operativ erfarenhet. Det bygger tillit och starker manniskans roll snarare
an att ersétta den.

Flytta insikterna dit de gor nytta. Visualisera nyckeltal, avvikelser och prognoser di-
rekt i de system eller granssnitt som planerare och operatorer redan anvander. Da blir
data en del av det dagliga beslutsfattandet.

. Satt ansvar pa data och modeller. Utse nagon som ansvarar for att datakvalitet, mo-
deller och uppfoljning halls levande. Och tank utanfoér IT. Datadriven logistik ar en pa-
gaende process, inte ett projekt som blir klart.
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Cyberséakerhet - det digitala immunférsvaret

Tank dig ett produktionsstopp orsakat av en attack mot era kylsystem. Forfalskade
sparbarhetsdata som tvingar fram aterkallelser som skadar kundernas foértroende. Ett
krypterat receptarkiv mitt under hogsasong.

Digitalisering utan cybersakerhet ar som att bygga en fabrik utan dorrar.

o Livsmedelsindustrin ar en maltavla. Den &r beroende av automatisering, har kom-
plexa leveranskedjor och ar samhallskritisk.

o Statsstodda aktorer utnyttjar sarbarheter i mjukvara, hardvara och personal.

o Supply chain-attacker riktar sig mot tredjepartslogistik, molntjanster och fjarr-
uppkopplade kylaggregat.

Det ar en fraga om livsmedelssakerhet och samhéllsberedskap.
Sékra fran insida till utsida

Produktionssystem (OT/ICS)

Moderna livsmedelsfabriker ar starkt beroende av sina styrsystem. De hanterar allt fran
temperaturkontroll till processtyrning och ar helt avgérande for att produktionen ska
fungera. Det goér dem ocksa till sérbara mal. En riktad attack mot dessa system kan
stoppa hela kedjan, med konsekvenser i bade produktion, leverans och livsmedelssa-
kerhet. Darfor kravs en strategi som inte bara fokuserar pa dataskydd, utan pa tillgang-
lighet. Se till att segmentera natverken, bygg in redundans och sakerstall att det finns
UPS-I6sningar (avbrottsfri kraftforsérining) pa plats.

Recept och produktionsdata

Recept och produktionsdata ar affarskritisk information, men de &r ocksa direkt kopp-
lade till livsmedelssakerheten. Om recept manipuleras, medvetet eller av misstag, kan
det leda till felaktiga ingredienser, allergener eller andra héalsorisker. Darfér maste at-
komsten till dessa data skyddas med kryptering, tydlig behorighetsstyrning och spar-
bar loggning. Det ska vara maojligt att se vem som gjort vad, néar. Obehorig atkomst ska
helt enkelt inte ske
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Sensorer och loT

Sensorer och uppkopplade enheter (IoT) spelar en central roll i dagens livsmedelspro-
duktion, fran temperaturévervakning till flodesmatning och hygienkontroll. De &r in-
formationsbarare och ar darmed ocksa potentiella sarbarheter. En felkalibrerad eller
manipulerad sensor kan leda till att ett helt parti forstors, eller att felaktiga data slinker
igenom till kvalitetssystemen. Darfoér maste sensorer behandlas som sakerhetskritiska
punkter: de ska isoleras fran kansliga natverk, héllas uppdaterade och kontinuerligt
Overvakas for avvikelser.

Leverantérskedjan

Leverantdrskedjan ar ofta den mest underskattade risken i en digitaliserad livsmedels-
verksamhet. Tredjepartsleverantorer, allt fran logistikpartners till underhallsfirmor och
IT-tjansteleverantorer, har ofta tillgéng till era system, ibland utan tydliga granser. Det
gor dem till en mojlig ingadngspunkt for angrepp. For att minska risken kravs att alla le-
verantorer granskas ur ett sakerhetsperspektiv, och att sékerhetskrav tydligt skrivs ini
avtal. All fjarradtkomst ska vara begransad till det nddvandiga, loggad och sparbar. Kort
sagt: om nagon annan har tillgang till era system, maste ni veta exakt hur, nar och varfor.

Agera innan det ar for sent

o Genomfor enriskanalys: vad ar affarskritiskt och sarbart? Borja dar.

o Utbilda personalen om risker som phishing, [6senord, USB-stickor, med mera.

o Satt upp det grundlaggande skyddet foérst: brandvaggar, antivirus, multifaktorin-
loggning.

o Sakra backupen. Off-line och testad, annars hjalper den inte.

o Ova pé cyberincidenter precis som ni har brand®évningar. Hur snabbt kan ni stoppa,
isolera, aterstarta?

Tips fran de som gjort jobbet

o Lat OT och IT samarbeta. Cybersakerhet i en produktionsmilj¢ kraver bada per-
spektiven.

o Glém inte bort den fysiska sékerheten. Passagekontroller, behérigheter, dvervak-
ning.

o Tank inte bara teknik. Kultur, rutiner och medvetenhet avgor i slutandan.

o Dokumentera. Efterlevnad av BRC, ISO 22000 och nya EU-regler kraver sparbarhet
aven i sékerheten.
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Fran operator till data-aktor

Robotar behover ingen rast. Men de behover nagon som vet vad de gor, varfér, och hur
man far dem att skapa nytta. Den digitala omstalliningen i livsmedelsindustrin handlar
inte bara om teknik. Den handlar om manniskor. Och just nu saknas de.

Al, loT och datadriven logistik kraver fardigheter som fortfarande ar sallsynta i bran-
schen. Samtidigt gér senior kompetens i pension och manga yngre vill inte sta vid en
packlinje. Resultatet blir underutnyttjad teknik, 6kade stopp och stressade team.

I manga verksamheter finns tekniken redan pa plats, men
kompetensen hanger inte med. Sensorer samlar in data
dygnet runt, men det saknas forstaelse for hur informat-
ionen ska tolkas och anvandas i praktiken. Al-modeller
har implementerats, men beslutsfattarna litar inte pa re-
sultaten och fortsétter fatta beslut som vanligt. Produkt-
ionssystemen &r integrerade och avancerade, men nar
nagot gar fel &r det oklart vem som har 6verblicken eller
hur man felsdker effektivt. Den tekniska potentialen ar
hor, men den faktiska nyttan ar lag.

Kompetens fér en digital livsmedelsindustri

o Kartlagg era verkliga behov. Vad &r kritiskt idag? Vad saknas for att na er mal-
bild? Bérja med processer, inte titlar.

o Skapa interna “digitala forkampar”. Identifiera nyfikna och l6sningsorienterade
medarbetare. Ge dem ansvar, mandat och utbildning.

o Kombinera erfarenhet med ny teknik. En operatér som kan processen + en ana-
lytiker som kan data = ovarderligt team.

o Ersattinte hela team. Lyft dem! Ett nytt system kraver inte nédvandigtvis en ny
person, bara ratt forutsattningar.

o Bygg relationer med externa partners. Men ag kunskape! Konsulter och leve-
rantorer kan stotta, men ni maste sjélva forsta, tolka och prioritera.
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Tips fran de som gjort jobbet

Bjud in IT till produktionen, och tvartom. Lat folk se varandras varldar.

Anvand pilotprojekt for att tréna team i skarpt lage.

Erbjud mikrolarande. Korta, riktade utbildningar nar behovet uppstar.

Mat inte bara teknisk ROIl. Mat ocksa larande, engagemang och processforbattring.

Strategin som binder ihop allt

Manga foretag har tagit viktiga steg mot digitalisering genom att investera i ny teknik,
plattformar, sensorer och Al-16sningar. Utmaningen ligger oftare i nésta steg: att tydligt
koppla dessa satsningar till affarens 6vergripande mal. Genom att skapa en gemensam
riktning och tydliga prioriteringar kan man frigéra den fulla potentialen i det som redan
ar pa plats och undvika att vardefulla initiativ forblir isolerade.

En bra strategi ger svar pa tre saker:

1. Vad ér viktigast att uppna, och varfor?
2. Hur ser vagen dit ut, givet vara resurser?
3. Vad ska viinte gora just nu?

Det later enkelt. Det ar det inte. Men det ar nédvandigt. Sarskilt i en sektor dar margi-
naler ar pressade och tekniken snabbt foraldras.

Kégér de som far det att handa \

1. Utga fran affaren, inte fran tekniken. Starta med en gemensam malbild och for-

ankra den i verkligheten. Vad behodver ni ha uppnatt om tre ar for att vara konkur-
renskraftiga?

2. Gor en gap-analys mot nulaget. Var finns flaskhalsar? Vilka system fungerar? Var
brister kompetensen?

3. Prioritera med precision. Valj tre-fem fokusomraden. Sag nej till resten, at-
minstone just nu.

4. Brytner strategin till konkreta handlingsplaner. Vem gér vad, nar, och med vilket
syfte? Satt tidsgranser, ansvar och matpunkter.

5. Strategi ar inte ett dokument. Det ar en levande process. Gor den synlig och ge-
K mensam. /
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%’g Tips fr&n coachen

o Involvera bade drift, IT, ekonomi och ledning. Annars blir det bara en papperspro-
dukt.

Kartlagg pagaende initiativ. Mycket pagar redan, men ofta utan helhetsbild.

Bygg en levande back-log. Uppdatera, prioritera om, lar av piloter.

Séatt upp kvartalsvisa strategimdten, men méat framsteg varje dag.

Ta sma steg. Férandring sker inte genom ett stort beslut, utan genom manga sma.

Vad gor vi nu?

Det &r latt att fastna i teknikens majligheter och 16ften men gldmma vardagens reali-
teter. FoodTech handlar inte om “tech” for sakens skull. Det handlar om att skapa ro-
busthet i forsorjningskedjan, minska svinn, sékra kvalitet och samtidigt stérka affaren.

Ga fran pilot till praxis:

1. Taettkonkret férsta steg. Valj ett anvandarfall dar ni redan har potential. Mat. For-
battra. Skala.

2. Satt ihop ett team som ager resan. Teknik skalar inte utan ansvar. Satt ihop ett
tvarfunktionellt team med mandat, tid och tydligt mal.

3. Satt en strategi som haller ihop ambition och verklighet. Inget projekt ar vart na-
got om det inte leder mot nagot storre. Gor strategin tydlig och levande.

Kom ihag: Ni behover inte bygga en smart fabrik frén borjan. Ni kan borja med att géra
en smartare batch. Och sen en till.

Men framfor allt. Vanta inte. Det finns inga fardiga svar. Men med rétt data, ratt insikter
och ratt partner sa gar det att skapa dem.

Let’'s Connect!
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