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FORORD

Férord

Potentialen for att utveckla livsmedelskedjan med innovation ar stor. Sweden Food Arena har
under aren 2020-2021 drivit tva projekt. Dels "Livsmedelskedjan som utvecklingsarena” finan-
sierat av Vinnova, dels "Innovation i livsmedelskedjan” finansierat av Tillvéxtverket. Utgangspunk-
ten for projekten har varit regeringens ambitioner i livsmedelsstrategin och de mal och missioner
som livsmedelskedjan genom Sweden Food Arena satt upp.

De tva tidigare projekten har bland annat visat att innovationsgraden bland féretagen i livsmed-
elskedjan ar hog, dvs manga foretag jobbar dagligen med att utveckla en produkt, process eller
organisation som ar ny for det egna foretaget, for branschen, fér Sverige eller ny fér varlden. De
tva senare typerna av innovationerna kallas innovationer med hojd, har presterar foretagen i livs-
medelskedjan séamre jamfort med manga andra branscher. De olika kunskapsrapporterna pekar
pa ett antal hinder pa foretagsniva, brister i kunskapsinfrastrukturen och framjandesystemet,
brister i innovationssystemet pa strukturell niva och inom politik och forvaltning.

Denna forstudie ger forslag pa hur de tre forsta byggstenarna i utvecklingen av ett modernt
innovationssystem ska utformas for att méta behoven hos varje unikt féretag i livsmedelskedjan,
oavsett bransch, storlek eller geografi:

A. Satsning pa nationell myndighetssamverkan kring forskning och innovation
B. Okat nyttiggérande av forskningsresultat i livsmedelskedjans féretag - Kunskapspyramiden

C. Satsning pa regionalt innovationsstdd genom samordning mellan nationella och
regionala aktorer

Utgangspunkten i arbetet har varit att utga fran foretagens behov, att bygga vidare pa den kun-
skap och erbjudanden som redan finns, att koppla samman, samordna och foérstérka med ambi-
tionen att ga fran projekt till process. Med féretagens behov i centrum, beskriver rapporten ett
antal funktioner som behdvs samt vilka organisationer som kan ta ansvar fér dessa.

Denna rapport har tagits fram av Kristian Wirsén, SISP/Nova Afférsutveckling, Charlotte
Eklund-Jonsson, RISE samt Marie Gidlund, Sweden Food Arena och Anna Hedberg, Landsbygds-
natverket. Ett sarskilt tack till Thomas Malmer, Malmerlnsight och Mattias Malmnas, Knowlt som
medverkat som underkonsulter samt Sara Johansson, Jonképings Universitet som kunskapsstod.

Ett stort tack &ven till alla engagerade foretagare, foretagsfrémjare och offentliga aktdrer som
bidragit med vardefulla synpunkter, tankar och inspiration till rapporten.

Marie Gidlund
Verksamhetsledare, Sweden Food Arena
MED FINANSIERING FRAN

tillvaxt
verket
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INLEDNING

Inledning

Livsmedelskedjan ar en karnsektor i svensk ekonomi och kan bli 20-talets
innovativa tillvaxtmotor. Den omfattar 23 delbranscher som sysselsatter nastan
500 000 manniskor i 160 00O féretag. Livsmedelsnaringen finns representerad
i varje kommun i hela Sverige.

Varje dag bidrar néringen med méanga mervarden som 6kad forsorjningsforméga, jobb i alla delar
av landet, levande landsbygder och framfor allt god mat och dryck. Naringen ligger i framkant
inom manga omraden och kan med rétt forutsattningar fortsatta gé fore och visa vagen mot
héllbar omstallning. Livsmedelsnéringen bidrar ocksa till uppfyllande av flera av regeringens mal
och strategier; livsmedelsstrategin men aven till strategier som nyindustrialisering, export och
folkhalsa.

Livsmedelskedjan, frdn hav och jord till konsumentens bord och éter genom cirkuléra processer,
omfattar ett mycket stort antal potentiella innovationsomraden. Har korsas manga svenska styr-
kor med varandra - life science, beséksnaring, ICT, energiteknik, materialteknik, logistik och for-
donsteknik for att namna nagra. | dessa skarningspunkter uppstér redan idag internationellt ban-
brytande innovationer i Sverige och det finns en stor potential att kunna utveckla s& ménga fler.

Livsmedelskedjan i Sverige &r ocksa innovatiy, antalet foretag som jobbar med innovation &r i
paritet med andra producerande néringar och tjanstesektorer. Daremot lanseras det alldeles for
f& innovationer med hojd, det vill séga innovationer som &r nya for Sverige eller vérlden. | stéllet &r
livsmedelskedjan starkast inom inkrementell innovation, eller sténdiga forbattringar. Inkrementell
utveckling ar viktigt, det ar ofta s nya teknologier sprids, men for att ta storre kliv mot en héllbar
omstallning behdver innovationsnivan bland foretagen hojas. Faktorer som forsvérar att satsa pa
innovationsarbete och bidrar till 1&g innovationshdjd i manga foretag, &r ldga vinstmarginaler och
brist pa kompetens.

Forskning och innovation i livsmedelskedjan &r idag underfinansierat, sérskilt med tanke pé den
stora potential som naringen har. Dessutom &r gapet mellan forskning och néring stort. Medel
satsas pa forskning men det saknas insatser och kompetenser som kan omsatta kunskap till
nytta och konkurrenskraft. Det offentliga investerar manga miljarder kronor i innovationssystemet,
bade nationellt och regionalt, med ambitionen att framja féretagens innovationsférmaga och
marknadsutveckling, men genomférandet &r kortsiktigt, fragmenterat och ofta projektbaserat.
Detta medfér att foretag har svart att hitta och ta del av de erbjudanden som finns. Innovations-
hojden uteblir och samhallsresurser anvands dérmed inte optimailt.

Det behdvs med andra ord ett sammanhallet innovationssystem med fokus pa tkad kunskaps-
delning som utgér fran foretagens, marknadens, samhéllets och livsmedelskedjans behov. Ett
system som bygger vidare pa framgangsrika insatser, koordinerar, starker och kompletterar
aktorer och aktiviteter och ser till att na alla foretag, oavsett bransch, storlek och geografi.
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INLEDNING

Syftet med denna forstudie &r darfor att foresla insatser for hur vi kan nyttiggdra och tillgang-
liggdra forskning samt utveckla innovationssystemet och samverkan mellan nationella och
regionala aktorer verksamma inom forskning och innovation for att i sin tur mojliggéra och astad-
komma en hallbar omstallning och en konkurrenskraftig livsmedelskedja.

For att nd malen i livsmedelsstrategier pa regional och nationell nivé behdvs ldngsiktighet, natio-
nell tillgénglighet och samordning av innovationsstddet for livsmedelskedjans féretag. Férstudien
har utvecklat férslag som tillsammans bildar ett modernt sammankopplat innovationssystem
med fokus pa livsmedelskedjan och foretagens innovationsutveckling, forméaga och behov.

SWEDEN FOOD ARENA 2022



OM KUNSKAP OCH INNOVATION

Om kunskap och innovation

“Innovation” &r den process som omvandlar idéer till ekonomiskt béarkraftiga
produkter och I6sningar. Kunskap, eller humankapital i en bredare bemérkelse,
anses allmant vara den mest centrala produktionsfaktorn i denna process.

Innovation handlar om olika former av fornyelse och kan initieras utifrén uppfinningar likval som
marknadsmajligheter eller samhéllsutmaningar. Men fér att innovationer ska komma till stand
krévs kreativitet och kunskap i kombination med resurser, vilja och riskvillighet - det som ofta
kallas for intra- eller entreprendrskap. Innovationer skapar forandrade konkurrensvillkor for ett
enskilt foretag (inkrementellt) eller for en hel bransch (disruptivt), men kan ocksa direkt eller indi-
rekt accelerera utvecklingen till ett mer hallbart samhalle.

Ett "system” bestar av komponenter designade for att tillsammans uppna ett gemensamt mal. |
fallet med innovationssystem avses att fler innovationer ska komma till stand. Tillsammans utgor
komponenterna livsbetingelserna for att innovationer ska uppsta, dessa &r bl a kompetens, kapi-
tal, kanaler till kunder och marknad, partners och natverk. Ett val fungerande innovationssystem
samlar och tillgéngliggdr dessa komponenter samt faciliterar innovationsprocessen for intra- och
entreprendrer sa att vagen fran en hypotetisk idé till en implementerad och gérna vitt spridd
|6sning blir snabbare, mer effektiv och minimerar de risker och osékerhetsfaktorer som ligger i
innovationsprocessens natur.

FIGUR1 Till vanster: Idéresans fem mognadsfaser. Till hdger: Komponenter i ett innovations-
system som stodjer intra- och entreprendrens tillvaxtresa.
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OM KUNSKAP OCH INNOVATION

Nér ”’kunskap” lyfts fram som viktigast for att innovation ska ske bor det nyanseras. Det ar forméa-
gan, viljan och modet att anvanda den kunskap som byggs upp som bidrar till framvéxandet av
innovationer och darmed varde. Kunskapskallor kan exempelvis vara forskning, omvérlds- och
konkurrentanalyser eller egna och andras erfarenheter. Denna férstudie har gjort tydligt att det
redan idag finns mycket vardefull kunskap, men att den behéver sammanstéllas och tillganglig-

goras for att kunna nyttiggdras battre.

FIGUR 2 Frén kunskap till innovation, fyra olika kategorier av kunskap.
(OECD 2003)

Kunskaper
Jag vet!

SWEDEN FOOD ARENA 2022

Kognitiva
fardigheter
Jag forstar!

Praktiska
fardigheter

Jag kan!

R
S0
[
Vaxa,
. X Skala upp
Ett innovationssystem
som méjliggér, minskar risker,
okar oddsen, kortar tiden fran
,.Iqe till hallbar |nnovat|uon ) Utveckla,
for intra- och entreprenérer i lansera
livsmedelskedjans alla led!
Utforska,
testa
Attityder, kanslor,
varden, etik och
motivation Formulera
i hypoteser
Jag vill, vagar och gér!
Inspiration,
information
i) Q

Kund IP

Teknik Marknad
Team/kompetens Finansiering Hallbarhet

Férutsattningar fér framgangsrik innovation
Innovationsstod & resursagare visar vagen!



UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Utmaningar och mojligheter

Livsmedelskedjan bestar till dvervaldigande del av heterogena
mikroféretag, som i stora delar stér vid sidan om det géngse
innovationssystemet

Livsmedelskedjan bestér av 160 000 foretag, varav 95% har farre &n 10 anstallda, och féretagen
finns i hela landet. Mikroféretagen stér forvisso for merparten av de innovationer som gors i ked-
jan, men flertal kunskapsrapporter fran Sweden Food Arena' konstaterar samtidigt att sma fore-
tag har stdrre utmaningar an stora bolag néar det kommer till att genomfdra innovationsprocesser
eftersom interna resurser (personal, kapital, kompetens, tid, osv) &r mer begransade. Sméforeta-
gen &r ocksa mycket heterogena i sitt foretagande och entreprendrskap (produktivitet, [bnsam-
het, finansiell kapacitet, risktagande, kompetens, agarstrukturer, tillvéxtambitioner, ndtverk mm)
vilket kréver ett agilt arbetssatt inom affarsrédgivning och innovationscoachning. Dessutom finns
stor variation mellan olika led i kedjan och mellan olika delbranscher inom respektive led. Relativt
fa foretag, oavsett foretagsstorlek, tar del av de innovationstddjande systemens erbjudanden.
Detta kan bero pa att dessa ar okanda, uppfattas som irrelevanta eller inte tillgéngliga dér foreta-
get finns. Det &r ocksa stor variation i omfattningen av regionala satsningar riktat mot livsmedel.
Till skillnad mot ménga andra branscher &r livsmedelskedjans foretag spridda 6ver hela landet
och det finns f& geografiska kluster som pé ett organiskt sétt vaxer och drar till sig ledande akto-
rer inom forskning, néringsliv osv. Inom andra naringar ser man ofta att utvecklingen drivs fran ett
antal starka regionala noder. Inom livsmedelskedjan skulle regionala aktérer kunna ta ledning i en
nationell utveckling om rétt férutsattningar och finansiering fanns pé plats.

FIGUR 3 Exempel pa delbranscher i livsmedelskedjan.

Led1 Led2 Led 3 Led 4

Primérproduktion Livsmedelsindustri Livsmedelshandel Restaurang
= Vaxtodling = Mejeri = Partihandel med = Restaurangverk-
« Mijolkproduktion « Slakt och chark kétt och kottvaror samhet

« Fruktodling « Beredning av = Partihandel med « Storkdk

« Vattenbruk frukt och bar drycker » Cateringverksamhet
+ Animalier = Tillverkning av » Detaljhandel med

. mil. bréd och bakverk livsmedel

« mil. = mifl.

1 https://swedenfoodarena.se/kunskapsrapporter
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UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Manga av livsmedelskedjans foretag star langt fran
slutkonsument och saknar alternativa vagar till en stérre marknad

Saval innovationsgrad som innovationshojd &r hogre i foretag som har ett utpraglat marknadstank
och i synnerhet bland féretag som finns pa exportmarknaden eller ingér i en multinationell fére-
tagskoncern. Samtidigt ér det en jamférelsevis liten andel av livsmedelsproducerande féretag
som sjélva saljer till utlandska marknader och méanga foretag i tidiga led i vardekedjan har fa alter-
nativa vagar att vélja mellan om man vill n en nationell marknad.?

Manga innovationsstod och projekt med smé- och medelstora féretag (SMF) som malgrupp strécker
sig dock inte genom marknadsintrédet och det saknas i stor utstréckning verktyg for att stotta i upp-
skalningsfas. Det finns heller inte sarskilt mycket stéd for SMF att hitta nya marknader (i form av kon-
sumentgrupper eller geografiska marknader). Resultatet blir att ménga produkter och tjanster aldrig
nar sin verkliga marknadspotential och att foretag konkurrerar inom mycket standardiserade produkt-
segment om den inhemska marknaden i stéllet for att samarbeta fér att erévra varldsmarknaden med
unika egenskaper och mervarden. Dessutom &r det en utmaning som litet foretag att pé egen hand
teckna avtal eller pa annat satt bygga fruktsamma partnerskap med kunskapsstarka aktorer. Stoden
for innovativa startups har stérre mojligheter att fa ett relevant stod i landets inkubatorer, men dessa
saknar & andra sidan (med nagra fa undantag) specifik kompetens kring livsmedelskedjan.

Lokala/regionala

FIGUR4  Antal foretag per led i livsmedelskedijan. butikskoncept

E-handel
1

Restaurang/
storhushall

27 000 st Livs-
medels-

industri
4 600 st

Konsument Lantbruk
10,35 miljoner 59 000 st

Butikskoﬁcept inom
varav 1300 dagligvaruhandeln
lokala kanaler 12 st

Svag koppling mellan forskning och néringsliv, behov av
Okat nyttiggdrande av ny kunskap

Sweden Food Arenas innovationsenkat visar att cirka 50% av féretagen i livsmedelskedjan utveck-
lat innovationerna helt inom det egna féretaget. Av de féretag som vént sig utanfor foretaget, &r den
absolut framsta samarbetspartnern andra féretag. Féretag som har gjort innovationer med stort
nyhetsvarde ser storre behov av stéd nar det kommer till finansiering, teknisk kompetens och risk-
hantering. De foretag som gjort innovationer som &r nya pa varldsmarknaden &r &ven mer benagna
att involvera externa aktorer i innovationsarbetet och att samverka med forskningsmiljcer.

2 https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Innovation-i-va%CC%88rldsklass_ Mars-2022.pdf

SWEDEN FOOD ARENA 2022 10


https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Innovation-i-va%CC%88rldsklass_Mars-2022.pdf

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Merparten av féretagen i livsmedelskedjan saknar natverk och resurser (tid, kapital och kompe-
tens) att satta av for Fol arbete. Foretagen efterfragar darfor aktuell, sammanstalld kunskap som

ar lattillgénglig och applicerbar samt experthjalp och stdd att nyttiggdra den till konkret tilldmp-
ning och affarsnytta. De efterfragar:

= Attavsandaren urskiljer den vasentligaste kunskapen som skapar nytta for féretaget.
= Att kunskapen kommuniceras lattillgangligt och inspirerande.

= Natverk, motesplatser, utbildningar med fokus pa 6kat larande, som fokuserar pé tillampning
och stimulerar innovation och tillvaxt.

De innovationstddjande aktdrerna i innovationssystemet forstérker bilden. De menar att kunska-
pen stannar i akademin och om den sprids finns det risk for “regional inkapsling” d v s att kunska-
pen stannar i regionen dar ett projekt genomforts och finansierats. Okoordinerat innovationsstéd
bidrar till att fragmentera hur kunskap nér fram till féretagen, dé kanalerna och formaten &r ménga.

Ménga sneglar p&d Danmark och Irland som man ser har lyckats béattre. Dér kédnnetecknas arbetet
av samsyn, en delad vision och nationell kraftsamling bland de ingéende aktérerna i innovations-
systemet. Landerna gor riktade satsningar inom forskning och innovation for att frémja kunskaps-
driven utveckling i hela livsmedelskedjan med fokus pa export.

Det har under arbetet med forstudien blivit tydlig att det finns en insikt och stor vilja bland de
offentliga aktorerna i det svenska innovationssystemet att gora négot tillsammans for att forbattra
och foréndra dagens system. Bygg vidare pé dettal

FIGUR5  Samsyn att det behdvs en nationell kraftsamling for att tillgangliggéra kunskap -
resultat frdn 3 workshops med offentliga aktorer.

« Bygg vidare pa det som redan finns/funkar, stegvis utveckling,
koppla ihop och stark vardekedjor.

Nationellt
perspektiv  Nationell nod. Samordna och dela resurser.
 Nationell finansiering. Kraftsamla i en langsiktig satsning.
o Engagera féretagen och deras marknadsperspektiv for
Marknads- proaktiv kravstallning av kunskap fran akademin.
drivet » Bygg natverk.
e Understéd exportambitioner for hog tillvaxt.
 Mix digitalt/fysiskt.
 Radgivning sker lokalt men koordineras och finansieras nationellt.
Startpunkt . . . « . -
e  Samla generisk kunskap i en tydlig och lattnavigerad l6sning,

var beredd pa att rensa. Avsatt medel for kunskapssammanstallningar.
 Utforska nasta digitala niva.
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UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Ett fragmenterat framjandesystem

Utvecklingen av hela livsmedelskedjan borde vara en nationell angeldgenhet, men ansvaret ar
idag fordelat pé nationell och regional niva mellan flera olika aktérer - olika politikomréden, olika
departement, olika myndigheter, regioner, kommuner, akademi och institut. Aktérerna jobbar i
stuprdr, stoden till féretagen ar fragmenterade och ofta kortsiktigt finansierade i projektform.
Foretagen i primarproduktionsled &r exkluderade fran stod i det generiska innovationssystemet
p.g.a. de minimis-regelverk®. Projekten utfors av flera olika aktérer, isolerat till olika led i kedjan
och satsningarna hanger sallan ihop, det saknas tydlig styrning, rollférdelning och tydliga priorite-
ringar. Runt om i landet finns ménga framgangsrika regionala insatser och erfarenheter, men det
saknas forum for samhandling och uppvéxling av aktiviteter och organisationer pé regional och
nationell niva. Det finns ocksa geografiska inldsningar som behover hanteras. Kvar star foretagen
som inte hittar in i innovationssystemet och samtidigt férvantas géra den stora omstéllningen. For
att stérka innovationsformagan bland foretag och i livsmedelskedjan har ett antal studier och pro-
jekt genomforts och nedan har de identifierade behoven sammanfattats®.

Sammanfattning — Fem behov som foretag i livsmedelskedjan har, som studier lyfter fram
- Foretagen har en hog innovationsgrad men lag innovationshojd, inte minst i primarproduktionsled.

- Foretagen behover tillgang till snabba etablerade processer for innovativ affarsutveckling med fokus pa att vaxa
och komma ut pa marknaden.

- Sammanfor féretagen i livsmedelskedjan med varandra, experter, andra sektorers féretag i sektorsévergripande
innovationsprocesser samt med innovationsdrivare som: mat med mervéarde, globalisering och digitalisering.

- Utveckla foretagarnas entreprendrskap och vilja att vaxa, att etablera en mer innovativ kultur och minska ett tradi-
tionsbundet mindset.

- Utveckla féretagens kunskap om, formaga att na, och ge forbattrad tillgang till: testbaddar, relevanta marknader,
kompetenser (att anlita eller anstalla), finansieringskallor och stdd till innovation.

Sammanfattning — Fem behov hos livsmedelskedjan som studier lyfter fram

- Att se livsmedelskedjan som en helhet och stimulerar vertikala samarbeten inom de ménga innovationsomradena
och med andra branscher, minskar avstandet mellan de olika leden och utvecklar vagarna ut pa marknaderna.

- Att myndigheterna samarbetar och koordinerar sa att olika satsningar blir ssmmanhangande i vardekedjan

- En riktad, 10-arig, satsning pa innovation i livsmedelskedjan och 6kad férmaga att attrahera och utveckla forsk-
ningssatsningar, fler samarbeten mellan naringsliv och forskning, 6kad kunskapsspridning, héjd kompetens och
mer investeringar.

- En mer nationellt ssmmanhallen koordinering av regionala satsningar for att minska regionala inlasningseffekter
samt satsar pa langsiktighet av innovationsstodet som minskar fragmentering, kortsiktighet och stodets fokus pa
stéaderna.

- Gor en oversyn, fortydligar och forenklar regler, lagar och tillstandsprocesser som underléttar innovation i alla led
och mellan landets olika delar, myndigheter som verkar frémjande och radgivande.

3 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/statsstod/forordningar-om-stod-av-mindre-betydelse-de-minimis-stod/

4 Livsmedelskedjans nationella innovationssystem, SFA, 2021. Innovation i livsmedelskedjan, SFA, 2021. En livsmedelsstrategi for
Sverige - fler jobb och héllbar tillvaxt i hela landet, Regeringen. Innovationsekosystem i Skane, analys av fyra specialiseringsomraden,
Lucas DuPriest et al, CIRCLE, Lunds universitet, 2021. "Ny innovativ mat”, workshops arrangerade av Tillvaxtverket september-
december, 2021

SWEDEN FOOD ARENA 2022



SATSNING PA NATIONELL MYNDIGHETSSAMVERKAN

FORSLAG - DELPROJEKT A

Satsning pa nationell
myndighetssamverkan kring
forskning och innovation

Inrétta en nationell Samverkansplattform déar de fyra myndigheterna Formas, Jordbruksverket,
Tillvaxtverket och Vinnova, samt representanter for region/lansstyrelse och Sweden Food Arena
regelbundet méts for att diskutera insatser inom innovation och forskning. Samverkansplattfor-
men foreslas etableras under 2022 med Tillvaxtverket som sammankallande. Finansiera behovs-
kartlaggningar av vardekedjan som blir viktigt beslutsunderlag fér framtida insatser.

Syfte, mal och effekt

Syftet ar att pa ett nyténkande satt 6ka samarbetet myndigheter emellan och mellan offentliga
aktorer och livsmedelskedjan for att bidra till 6kat nyttiggérande av kunskap och 6kad innova-
tion i livsmedelskedjan. Méalet ar att skapa &nnu battre och mer koordinerade Fol-insatser fran
myndigheterna som svarar mot naringens uttalade behov och méjliggéra att méta identifierade
samhallsutmaningar. Efterstréavad effekt ar effektivt nyttjande av offentliga medel, starkt konkur-
renskraft, ©kad I[dnsamhet hos féretagen samt utveckling av [6sningar kopplat till samhéllets stora
héllbarhetsutmaningar.

Organisation

Samverkansplattformen bestar av en karngrupp dér enhetscheferna fran Jordbruksverket, For-
mas, Tillvaxtverket och Vinnova deltar samt representation fran region/lansstyrelse. Fran livsmed-
elskedjan koordinerar Sweden Food Arena deltagandet dér ledningsgrupp/styrelse for Sweden
Food Arena beslutar om vilka frén naringen som deltar i plattformen. Insamlade behov kopplat till
fragor om hur man kan stérka innovativt entreprendrskap och foretagande, nationellt och regio-
nalt féretagsstod mm kanaliseras till befintlig Samordningskommitté. Tillvéxtverket foreslés vara
sammankallande till Samverkansplattformen och Samordningskommittén och dessa rappor-
terar till GD/VD-gruppen dér statssekreteraren, myndigheter samt branschorganisationerna LRF,
Livsmedelsforetagen och Svensk Dagligvaruhandel ingér. Samverkansplattformen i sig kan ses
som en policyinnovation och arbetssattet

med behovsformulering i en vardekedja

kan ses som en systeminnovation.
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Arbetsformer

Sweden Food Arenas framsta uppgift i Samverkansplattformen ar att samla in, prioritera och
férmedla livsmedelskedjans behov vad géller innovation och forskning till myndigheterna som
dérefter efter gemensam prioritering beslutar om sammanhangande insatser som stérker res-
pektive vardekedja och bidrar till hogt satta mal. Kunskap nyttiggérs genom att kanaliseras ut till
féretagen via Kunskapspyramiden, se nasta kapitel, dar Arenans roll &r att initiera och katalysera
—andra aktérer genomfor.

FIGUR6  Arbetsform-genom behovskartldggningar och dérefter prioriteringar kan insatser utformas
som svarar mot livsmedelskedjans behov.

Formas Sammanhangande insatser
Jordbruksverket som starker vardekedjan.
Tillvaxtverket

Vinnova

Region/lansstyrelse
Sweden Food Arena

Myndigheter Kunskaps-
utveckling
Plattform for
myndighetssamverkan
Innovationsstod
Utgangspunkten ar Innovations- Primarproduktion Kunskapssammanstallningar,
och forskningsagendan. Sweden Livsmedelsforadling omvarldsanalyser, FoU-utlysningar,

Handel/Grossist

Food Arena identifierar, analyserar .
Restaurang/Storhushall

och férmedlar behov i vardekedjan.

samverkansmiljéer, testbaddar,
marknadsnéra insatser m.m.

Férutsattningar for samarbete

Politiken kan stétta utvecklingen genom att tydliggora livsmedelskedjan som en utvecklingsarena
for nya insatser och verktyg, ge langsiktiga uppdrag till myndigheterna och regionerna, tillgéng till
fria medel for utveckling av agila insatser som svarar mot néringens behov och som bidrar till att
uppfylla mélen i livsmedelsstrategin. Insamling av livsmedelskedjans behov sker i ndra samarbete
med Landsbygdsnétverket, SAMLA m flinnovationsstédjande aktorer.

Budget
3 MSEK till Sweden Food Arena fér behovskartlaggningar.
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OKAT NYTTIGGORANDE AV FORSKNINGSRESULTAT | LIVSMEDELSKEDJANS FORETAG

FORSLAG - DELPROJEKT B

Okat nyttiggérande av forsk-
ningsresultat i livsmedelskedjans
foretag — Kunskapspyramiden

Det behovs ett 6kat nyttiggdrande av forskningsresultat genom férbéattrad kunskapsspridning
och mer kontakt mellan féretag, akademi/institut och innovationsstddjande aktérer. Darfér fore-
slas en satsning pa att utforma en kunskapspyramid, med tillhérande kunskapsméklare och
kommunikationssatsning. Kunskapspyramiden ska ge féretag och innovationsstddjande aktérer
mojlighet att dverblicka kunskapsomraden, den ska inspirera, facilitera och katalysera utbyte,
samverkan och innovation genom att koppla samman aktérer och aktiviteter. Den ska vara en
kombination av digitala och fysiska aktiviteter, samt utgé frén redan existerande aktiviteter och
funktioner. Kunskapspyramiden utgdr bas i det innovationssystem for livsmedelsvardekedjan
som foreslas som ett resultat av denna forstudie.

Genom statlig finansiering av satsningen garanteras tydligare att nyttiggdrandet av bade befintlig
och ny kunskap fran forskning nationellt och internationellt, sker fritt och brett och nér organisa-
tioner och féretag i hela landet.

Syfte, mal och effekt

Kunskapspyramiden &r en knutpunkt for innovation i hela vardekedjan som syftar till att omvandla
kunskap till nytta, stérkt konkurrenskraft och bidra till hallbar omstéllning. Syftet &r att, oavsett
delbransch, storlek eller geografi, ge livsmedelskedjans féretag i hela landet enklare tillgang till
relevant och malgruppsanpassad information, kunskap, expertis/kompetens, nétverk och infra-
struktur. Malbilden r att ge forutsattningar for fler innovativa, hallbara och konkurrenskraftiga
produkter, tjidnster och foretag och att livsmedelsomradet utvecklas till ett styrkeomrade i Sve-
rige som bidrar till hallbar omstallning. Effekter av insatserna ska vara i linje med Sweden Food
Arenas mal och vision.

Organisation inklusive ansvar och mandat samt deltagare

Viforeslar att Sweden Food Arena far finansiering och uppdrag att driva ”"Kunskapspyramiden”
med tillhérande funktioner. Till Kunskapspyramiden kopplas en kommunikationsfunktion och en
kunskapsmaéaklande funktion.

Till uppdraget kopplas en kommitté med representation pa beslutsfattande niva fran de olika
mélgrupperna for Kunskapspyramiden, dvs naringsliv och branschorganisationer, innovations-
stodjande aktorer, akademi/institut samt andra behovségare. Deltagarna ska bidra med nérings-
livsperspektiv, omvarldskunskap (bransch, marknad, offentlig sektor), kunskap om forskning pa
internationell niva samt kunskap om kommunikation och innovationsprocesser.
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Ingédende delar och aktiviteter

Arbetsmodellen ska verka behovsorienterat och nyttiggérande och bygga péa kontinuerlig

omvarldsanalys. Kérnuppgiften ar att paketera, tillgangliggdra och nyttiggéra nationell och inter-

nationell forskning och kunskap till féretag genom:

a. Inspiration & Kunskap — Dela kunskap, information och erfarenheter
... via kunskapssammanstallningar, omvarldsbevakning, nyhetsbreyv, webbinarier, seminarier/
konferenser, event-kalender, expertis-kartlaggningar, bevakning av fokusomraden,
utlysningar mm.
b. Natverkande — Métas kring gemensamma fragestéllningar
... samverkan s& som matchmaking av behov (exempelvis matchmaking mellan foretag,
koppla foretag till forskare/experter eller till test och demoanléggningar), tematiska natverk,
samt att initiera projektkonsortier och identifiera potentiell offentlig finansiering.
c. Innovation — Utforska, samverka och testa tillsammans
... i Fol-projekt (regionala, nationella och internationella) for att 16sa behov i antingen enskilda
foretag eller tillsammans i vardekedjan, samt att utforska nya affarskonstellationer i
vardekedjan.
FIGUR7 Kunskapspyramidens erbjudanden och aktiviteter.
INNOVATION
Utforska, samverka och testa tillsammans
Regionala, nationella och internationella Fol-projekt
NATVERKANDE Métas kring gemensamma fragestallningar
« Natverk inom fokusomraden
e Test och demo
¢ Framsyn
o Matchmaking — féretag och forskare infér kommande utlysningar
« Matchmaking — féretag, forskare, startups och investerare
« Fundraising — fokus foretagsmedverkan
LT'EBINR?ES’N Dela kunskap, information och erfarenheter »
Foretag, akademi och institut, innovationsstodjare, : Sa?lrg.wlaltlsbfor ll((ur.“kafpk ad : KUESkapS..Sal?maTta"mngar
branschorganisationer, investerare, myndigheter, * Redaktionell bevakning fokusomraden - ~och omvarldsanalyser
. v Lo " Z e Nyhetsbrev e Forskarkollen/Forskningspitchen
regioner och kommuner, civilsamhillet. + Webbinarier + Branschkollen
« Seminarier/Konferenser e Utlysningskalender/Eventkalender

Kunskapsmaklarfunktionen ska se till att forskning och kunskap samlas in, syntetiseras och

paketeras at néringen, samt matcha foretag med rétt expertis, infrastruktur och Fol-finansiering.

Konkreta insatser innebar exempelvis att utifran identifierade behov, bestélla kunskapssamman-

stéllningar, bevaka fokusomraden och utlysningar samt underlatta for samverkanskonsortier
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och inspirationsworkshops. Den ska underlatta for féretag och innovationsstodjare att utvecklas
tillsammans med forskare och att ta del av olika Fol-satsningar. Kunskapsmaéklarens uppdrag
bygger pa en nara samverkan med forskningsaktorer och finansiarer.

Kommunikationsfunktionen har en central roll att bygga en innovativ kultur och “community”.
Uppdraget ar att dela inspiration och kunskap i olika kanaler till malgrupperna. Den ska &ven
erbjuda bade nationella och regionala aktorer att bidra och synliggéra sina aktiviteter i de olika
kanalerna. Konkreta insatser bestér i att ta fram nyhetsbrev och event-kalender, genomféra
webbinarier och trendanalyser, att synliggora befintliga och nya natverk, bjuda in till méten med
experter, workshops mm.

Férutséattningar for samarbete

Kunskapspyramiden kan bidra till 5kad innovationshéjd genom 6kat utbyte av kunskap och sam-
verkan mellan foretag, experter och andra branscher. En viktig forutsattning for detta &r langsik-
tighet i satsningen, byggande av funktioner som kan skapa kopplingar mellan de olika vérldarna,
Okad kunskap om varandras roller och relationsbyggande som leder till fértroendefulla samarbe-
ten. Genom att bygga vidare pa etablerade och planerade aktiviteter ser vi stora mojligheter till
ett battre resursutnyttjande av investerade (forsknings-) medel och dkat tillgéngliggérande och
nyttiggérande av kunskaper.

Budget

20,35 MSEK/ar till Sweden Food Arena (inklusive finansiering av funktioner beskrivna i
Kunskapspyramiden).

FIGUR8  Kunskapspyramiden, sett ovan ifran, inklusive en kunskapsmaklande funktion.
Formas Sammanhangande insatser
Jordbruksverket som starker vardekedjan.
Tillvaxtverket
Vinnova INSPIRATION

Region/lansstyrelse
Sweden Food Arena

& KUNSKAP

Kunskaps- L =

utveckling :, 1 L.

Kunskapsmaklare

Myndigheter

=
N4

Plattform for
myndighetssamverkan

Innovationsstéd

Utgangspunkten ar Innovations-
och forskningsagendan. Sweden
Food Arena identifierar, analyserar

och férmedlar behov i vardekedjan.
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Primarproduktion
Livsmedelsféradling
Handel/Grossist
Restaurang/Storhushall

Kunskapssammanstallningar,
omvarldsanalyser, FoU-utlysningar,
samverkansmiljéer, testbaddar,
marknadsnéra insatser m.m.
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SATSNING PA REGIONALT INNOVATIONSSTOD

FORSLAG - DELPROJEKT C

Satsning pa regionalt
innovationsstod genom
samordning mellan nationella
och regionala aktorer

Kraftsamla innovationsstddet till idéer, intra- och entreprendrer i hela livsmedelskedjan i ett inn-
ovationssystem dar framstédende regionala formagor tillgangliggdrs nationellt med foretagens
behov i centrum och dér gemensamt utvecklade nationella erbjudanden blir tillgéngliga for hela
landets foretag i, och med applikation i, livsmedelskedjan.

Syfte, mal och effekt

Syftet &r att utveckla ett ssmmanhéngande innovationssystem som erbjuder en hog lagstaniva
nar det géller forutsattningar for innovation i livsmedelskedjan, oberoende av féretagsstorlek,
bransch eller geografi. Mélet ar att 6ka volymen av innovativa idéer som formeras och kopplas
samman till ratt resurs for att valideras, utvecklas och skalas upp. Behovségare i livsmedelsked-
jans alla led ska aktivt matchas med innovativa I6sningar fran hela landet eller internationellt.
Resurser for att kommersialisera en innovation ska vara tillgéngliga, platsoberoende, vél kdnda
och uthélligt tillgéngliggjorda. Satsningar kring innovationsstod ska vara utvecklade for att gé
fran kortare projekt till langsiktiga processer. Koordineringen av innovationstddjande aktérer som
verkar regionalt och nationellt ska sékra effektiviteten och nyttan for intra- och entreprendrer &
ena sidan, och ge medvetenhet om féretagens behov hos myndigheter & andra sidan. Effekter av
insatserna ska vara i linje med Sweden Food Arenas mal och vision.

Organisation, samt ingédende delar och aktiviteter

Majoriteten av de foreslagna funktionerna finns etablerade nadgonstans i landet, men det saknas
nationellt uppdrag, koordinering och finansiering for att géra dessa nationellt tillgéngliga. For-
slaget bygger pa att 21 regionorganisationer fér erbjudande om att med nationell finansiering
etablera beskrivna funktioner i 8 storregioner (motsvarande NUTS 2) och gérna vaxla upp detta
med regionala eller internationella medel. Valjer nagon region att inte ta erbjudandet innebéar det
att regionens intra- och entreprendrer i livsmedelskedjan inte far tillgang till det nationellt sam-
mankopplade systemet i sin region. Foreslagna basfunktioner &r:

a. Forum for koordinering av regionala resurser for stod till innovation i livsmedelssektorn
b. Uppsdkande / idéstimulerande verksamhet - for en dkad volym av idéer.

c. Stod till formering av en idé - paketering som majliggor slussning till ratt resurs.

SWEDEN FOOD ARENA 2022



SATSNING PA REGIONALT INNOVATIONSSTOD

FIGUR9  Regional och nationell koordinering av innovationsframjandet.

Entre- och intraprenérens resa

Regionala funktioner

Innovationsstodets aktorer far
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uppratthalla funktioner regionalt.

Koordinerat
innovationsstéd

Primarproduktion

Livsmedelsforadling
Handel/Grossist
Restaurang/Storhushall

AT
[ )

Nationella funktioner

Innovationsstodets aktorer far
uppdrag och ersattning for att
koordinera arbetet nationellt.

.® Landsbygds
S nitverket
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Erbjudande till regioner Uppdrag till nationellt konsortium

Uppdragsgivare och finansiar

d. Tillgéng till tvarsektoriella motesplatser for livsmedelskedjans intra- och entreprenérer - for
korsbefruktade méten och samarbeten.

e. Regional "community” for intra- och entreprendrer i livsmedelskedjan — gemenskap och kortat
avstand mellan livsmedelskedjans lankar.

f. SMF-program for innovativ affarsutveckling i livsmedelskedjan.

g. Forinkubation och inkubation av startups - med nationell tillgang till livsmedelsspecifik
kunskap.

h. Enskild guidning for SMF med validerad potential

i. Koppling till nationellt konsortium och &vriga regioners innovationsguider, tillgéngliggérande
av regionala resurser och behovségare nationellt

j-  Enregional innovationsguidesfunktion med ansvar for a, b, ¢, e, g ovan

Ett nationellt konsortium etableras for kad samordning inom innovativt féretagande och entre-
prendrskap i livsmedelskedjan kring Sweden Food Arenas fyra kvantifierade mal. Konsortiet, som
foreslés koordineras genom ett uppdrag till SISP, inkluderar &ven Landsbygdsnéatverket, RISE,
FUHS, SKR, Sweden Food Arena samt Tillvaxtverket. Utifran detta forum initieras, koordineras
och féljs nationella basfunktioner upp. De féreslagna funktionerna ar:

k. Rédgivarutveckling inom innovationsledning - for att kunna arbeta med att stimulera, identi-
fiera och slussa innovativa idéer vidare.

l. Digitala specialistmoduler — som &r tillgangliga for landets breddinkubatorer.
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m. Verifieringsmedel / innovationscheckar for livsmedelskedjan — for att mojliggora sprintar i
utvecklingen av en innovation: t ex ta in expertkunskap, marknadsundersokningar eller till-
gang till test- & demomiljer.

n. Insatser for utmaningsdriven innovation — hackathons inom specificerade omraden.

o. Digitalt distribuerat program fér innovativ affarsutveckling fér SMF - fér deltagare i hela landet
och i hela livsmedelskedjan. Tar en idé till marknad.

p. Utmaningsdriven match making — process for att tematiskt matcha stora privata eller offent-
liga behovségare med innovativa SMF och startups.

g. Nationellt acceleratorprogram med sikte pa internationell tillvaxt — for bolag med potential att
skala upp sin affér nationellt och internationellt.

r.  Behovsdriven match making — ger tillgéng till produktionskapacitet, prototypframstallning,
test- & demomiljider, marknadsforum, kanaler fér kompetensforsorjning.

s. For att forenkla for foretagen foreslar vi att nationell och regional innovationsinfrastruktur med
tillhérande resurser och erbjudanden, sammanstalls och presenteras pa ett stélle — verksamt.se.

t. L&rande och erfarenhetsutbyte for innovationsstddjare i kompetensforum (SAMLA 2.0).

Det regionerna vinner pa ett regionalt/nationellt koordinerat system é&r bl a:

= starkare erbjudande till de lokala féretagen,

= utveckling av tydlig spets som kompletterar det nationella systemet och attraherar fler féretag,
- foretag stannar i regionen, utvecklar och stérker sin konkurrenskraft, tillskapande av fler jobb,

» maximerad nytta och avkastning pa offentliga medel.

Férutséattningar for samarbete

For att mojliggdra detta kréavs nationell finansiering, samt en dversyn av statsstddsregler och
regelverk for interregional samverkan och kompetensdelning.

Majoriteten av de foreslagna funktionerna finns etablerade nédgonstans i landet, men det saknas
nationellt uppdrag, koordinering och finansiering for att utveckla systemet. Uppbyggnaden av
samtliga nationella och regionala funktioner kan etableras under 2022 och vara i drift 2023.

Budget

29,9 MSEK/ar som erbjudande till regionerna att utveckla, ansvara for och driva regionala
funktioner. 3,9 MSEK till SISP att vara samordnande aktor i ett nationellt konsortium. Drift: 3,25
MSEK/ar. 10 MSEK/ar till innovationscheckar riktade mot livsmedelskedjan som distribueras via
SISP. 6 MSEK till Tillvaxtverket att utveckla verksamt.se. Drift 3 MSEK/ar. 18,08 MSEK till SISP
och RISE att utveckla, ansvara for och driva nationella funktioner. Drift: 19,35 MSEK/ar. 1,95
MSEK/ar till SISP for Larande och erfarenhetsutbyte (bl a peer reviews vartannat ar).
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Ett modernt innovations-
system for livsmedelskedjan —
Hur delarna A—C hanger ihop

Forslaget for ett modernt innovationssystem for livsmedelskedjan utgér fran de tre delarna:
A. Satsning péa nationell myndighetssamverkan kring forskning och innovation
B. Okat nyttiggérande av forskningsresultat i livsmedelskedjans féretag

C. Satsning pa regionalt innovationsstdd genom samordning mellan nationella och
regionala aktorer

For att nd mélen i livsmedelsstrategier pé regional och nationell nivé behovs langsiktighet, natio-
nell tillgéanglighet till bade kunskap och innovationsframjande samt samordning av innovations-
stodet for livsmedelskedjans foretag. | forslaget bildar darfér de tre delarna A-C ett modernt
sammankopplat innovationssystem med fokus pa livsmedelskedjan och féretagens innovations-
utveckling, formagor och behov. Genom att knyta samman systemet och méjliggora for foretag
att f& stod utanfor den egna regionen, nas béattre resursutnyttjande och ett mer jamlikt innova-
tionsstod. Systemet inkluderar bdde myndigheter, offentliga aktorer, forskning och néringsliv
samt bygger samman regionala och nationella funktioner. Via riktade satsningar for forskning och
samverkan i vérdekedjan, skapas ocksé forutséttningar for héllbar omstalining.

Drivkraften i forslaget ar att Oka innovationstakt, innovationshdjd samt antalet innovationer for
okad konkurrenskraft och hallbarhet. Forslaget syftar dven till effektivare nyttjande av offentliga
medel. | centrum finns darfér entreprendren/intraprendren med potential att utveckla en inno-
vativ idé. Runt hen skapar vi aktiviteter som bygger pé inspiration, kunskap och natverkande. Till
detta kopplar vi ratt resurser och kanaler for validering, kommersialisering och internationell upp-
skalning (C). Har ar den uppsokande verksamheten via de regionalt verksamma och nationellt
uppkopplade innovationsguiderna centrala. Dessa finns néra foretagen, utvecklar deras nétverk
och kopplar samman dem med varandra, med andra branscher, forskare och experter. Den inno-
vationsguidande funktionen koordinerar stédjarnas insatser for att méta féretagens behov (C).

En Kunskapsmaéklarfunktion (B) fungerar som lank mellan néringsliv och forskning. Den ser till att
forskning och kunskap samlas in, syntetiseras och paketeras &t naringen, samt matchar foretag
med rétt expertis, infrastruktur och Fol-finansiering. Fér 6kad kénnedom om aktuellt kunskaps-
lage, om Fol-utveckling i omvarlden, om maojligheter och erbjudanden kopplade till Fol, &r kommu-
nikation ett centralt verktyg. Har vill vi fortsatta utveckla en kommunikationsmotor som ér bade
digital och fysisk och som bidrar till att skapa en innovativ och intressant miljo att vara och verka i
(B). Innovationsstddjarna och féretagens behov koordineras i det Nationella konsortiet.
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Myndigheterna koordineras i en Samverkansplattform (A) dar deltagande av Sweden Food

Arena bidrar till myndigheternas 6kade kunskap och insikter om féretagens behov. Genom 6kad
samordning av forskningen kommer livsmedelskedjan pa sikt kunna utveckla en nationell spets.

Tillsammans bildar de tre delarna A-C en ett modernt innovationssystem for livsmedelskedjan.

FIGUR10 Ett modernt innovationssystem dér féljande delar ingar som grundstenar:
A. Myndighetsamordning.

B. Kunskapspyramiden och en Kunskapsméaklare.

C. Regional och nationell samordning av innovationsstod.
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Utgangspunkten ar Innovations-
och forskningsagendan. Sweden
Food Arena identifierar, analyserar

och férmedlar behov i vardekedjan.
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INSPIRATION
& KUNSKAP

Vaxa,
Skala upp

Utveckla,
lansera

Utforska,
testa

Formulera

hypoteser

Inspiration,
information

Kund IP %
Teknik Marknad

Team/kompetens Finansiering Hallbarhet

Innovationsstod Innovations-
Primarproduktion guide
Livsmedelsforadling
Handel/Grossist
Restaurang/Storhushall

Kunskaps-
utveckling

Sammanhangande insatser
som starker vardekedjan.

Sl

Kunskapsmaklare

Kunskapssammanstallningar,
omvarldsanalyser, FoU-utlysningar,
samverkansmiljéer, testbaddar,
marknadsnéra insatser m.m.
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ETT MODERNT INNOVATIONSSYSTEM FOR LIVSMEDELSKEDJAN

Forvantade samhallseffekter och konkreta resultat

Genom att systematisk koordinera, ser vi stor potential till 6kad effektivitet och konkreta resultat i
innovationssystemet.

- Sammanhallna, koordinerade satsningar fran myndigheternas sida stérker och utvecklar hela
vardekedjan och maojliggér att béattre bidra till héllbar omstalining genom samverkan i vérde-
kedjan.

- En kunskapsmaklarfunktion underlattar for forskare och naringsliv att fa kontakt, vilket spar tid
och pengar och skapar 6kad effektivitet i systemet.

- Regelbundna behovskartléggningar ger ett beslutsunderlag till myndigheterna att agera p4,
spar tid, pengar och ger mer tréffsékra utlysningar och satsningar.

- Kunskapssammanstallningar som tillgéngliggdr aktuell forskning och ar lattillgangliga for fore-
tag och som de kan agera p4, bidrar till att foretag inspireras och innoverar i en hdgre grad.

- En kommunikation som inspirerar och bidrar till bildandet av en nationellt community starker
stolthet och formaga hos féretagen och attraherar fler talanger till var naring.

- Innovationsguider som arbetar pa ett likartat sétt i hela landet och stérker féretagen i sin
utvecklingsresa, oavsett om det géller kunskap, innovation eller generellt féretagande, bidrar
till fler IGnsamma och véxande foretag,.

- Att samla nationella och regionala Fol-stdéd och erbjudanden och géra det enkelt for foretag
att hitta in till innovationssystemet via verksamt.se leder till 6kad tillgénglighet, mer jamlika
konkurrensvillkor, och dkad effektivitet av skattemedel.

- Lénsamma féretag som blir mer lyckosamma i sina satsningar, oavsett om det géller standiga

forbattringar genom inkrementell innovation eller att utveckla innovationer som &r nya pa en
varldsmarknad, &r en god affar for Sverige.

SWEDEN FOOD ARENA 2022
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NASTA STEG

Nasta steg

Dé arbetet med forstudien gjorts med bred delaktighet och férankring finns det en stor vilja och
engagemang att under 2022 paborja ett nationellt uppdrag att bygga samman och vidareut-
veckla de komponenter som krévs for att utgdra ett modernt innovationssystem for livsmedel.
Detta for att under 2023 ha etablerat full funktionalitet i enlighet med samtliga férslag i denna
forstudie. Satsningen och uppdraget foreslas ha sin hemvist i Naringsdepartementet.

SWEDEN FOOD ARENA 2022
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ARGUMENTATION FOR INSATSER

Argumentation for insatser

For att visa vagen mot Sweden Food Arenas vision "Hallbar matinnovation for tillvaxt i Sverige
och njutning i varlden” och ange riktning fér de satsningar som behévs, har Sweden Food Arena
formulerat fyra mal att na till 2030:

= Sverige i topp 3 i innovationsrankingar for livsmedelssektorn i Europa.
= 50 nya svenska livsmedelsinnovationer som tillsammans omsatter 1 miljard euro.
= Livsmedelssektorn bidrar till att skapa minst 50 000 nya jobb i Sverige.

= Livsmedelssektorns exportandel okar till 50 procent.

Malen ar ambititsa, men klart realistiska att na till den utsatta tiden. For att lyckas behdver vi sam-
verka med flera delar av samhallet - regering, akademi/institut, forskningsfinansiérer och andra
myndigheter. Sedan 3 ér tillbaka &r livsmedelskedjan samlad i Sweden Food Arena for att sam-
verka kring forskning och innovation. Genom att hela vardekedjan ar samlad, ger det en méjlighet
att nyttja livsmedelskedjan som en utvecklingsarena for nya insatser och verktyg, att utveckla
modeller f6r samordning av aktérer och nya metoder fér kunskapsspridning.

Ambitionen med lagda forslag har varit att utga fran livsmedelskedjan och att underlatta for fore-
tagens behov av resurser for att nd konkurrenskraft och bidra till hallbar omstéllining. Behoven
varierar stort och darfér behdver innovationssystemet méta upp med agila erbjudanden samt
sakerstélla att kontaktpersoner och strukturer finns kvar éver tid. Darfér behdvs ett effektivt och
robust nationellt och regionalt sammankopplat innovationssystem som nar ut till alla foretag,
oavsett bransch, storlek eller geografi. Det behdvs samordning, en gemensam vision och mélbild
samt insatser som stérker féretagande och konkurrenskraft i hela vardekedjan. En langsiktig
finansiering i stéllet for 3-ariga projekt skapar arbetsro att utveckla regionala styrkor och bygga
nationella spetsar.

Utgéngspunkten for forslagen har varit att utgé fran foretagens behov, definiera funktioner och
darefter bygga pa de strukturer som finns. Férslagen bygger pé att koordinera och forstérka samt
komplettera dér en tillférd resurs skulle skapa stor samhallsnytta. Ambitionen har varit att ténja
pa systemet och tanka nytt men &ndé inom dagens granser. Att erbjuda en nationell finansiering
som mojliggodr for regional bas nara féretagen, interregional samverkan, delning av kunskap och
verktyg samt utveckling av regionala spetsar som blir tillgéngliga nationellt ar ett effektivt satt att
nyttja skattemedel. Att synliggdra och tillgangliggdra kunskap, resurser och stéd ér en del av den
kunskaps- och innovationsinfrastruktur som maste finnas pa plats sa att manga fler foretag ska
kunna hitta in, ta del av det och kunna agera.

Med en langsiktig satsning pa forslagen i denna forstudie, kombinerat med en 6kad satsning pa
innovation och forskning till livsmedelssektorn uppnas flera fordelar. Nyttiggérandet av kunskap
okar, innovationsformagor och konkurrenskraft stérks och systemet uppnar ett okat effektivt
nyttjande av skattemedel. Genom att stimulera innovation i vardekedjor skapas dessutom béttre
férutsattningar for att tillsammans 16sa stérre samhallsutmaningar.
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ARGUMENTATION FOR INSATSER

Argument for nationell finansiering

Kunskapsutveckling och kunskapsspridning &ér fundamentalt for att utveckla ekonomin. Kunskap
ar en sé kallad "kollektiv vara” och det ligger i samhéllets intresse att den ska vara sa tillganglig
som méjligt, darfor finansieras ofta forskning med nationella medel. For att &ka innovations-
formégan ar det viktigt att foretag och forskare mots, det ar viktigt att kunskapsdelning sker &t
béada hall. Darfor &ér det viktigt med funktioner som ror sig mellan naringsliv och forskning och
bygger natverk mellan dessa vérldar. Detta &r dock en uppgift forenad med en kostnad som var-
ken enskilda foretag eller forskningsaktorer idag har budget eller tydliga incitament for att gora.
Funktioner som finns i gréanslandet mellan féretag och forskningsaktérer ér en kollektiv nytta”
och det &r viktigt att samhéllet &ven tar ansvar for denna uppgift. En satsning pa forskning och
innovation inom livsmedelskedjan ar av riksintresse och kommer att leda till 6kad export, starkt
forsorjningsformaga, attrahera fler utléndska investeringar till Sverige samt fler jobb i hela landet
och lésningar pa samhaéllets hallbarhetsutmaningar.
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SAMMANFATTNING AV FORSLAG

Sammanfattning av forslag

Nationell myndighetssamverkan kring innovation och forskning

1.

Utveckla en samverkansplattform fér myndighetssamordning och méten mellan myndigheter
och Sweden Food Arena kopplat till innovations- och forskningsfragor med malet fler sam-
manhéangande insatser och satsningar som stérker utvecklingen i hela vardekedjor.

Finansiera behovsanalyser for att kartldgga livsmedelskedjans behov av Fol-insatser.

Okat nyttiggérande av forskningsresultat i livsmedelskedjans féretag
- Kunskapspyramiden

Utveckla en knutpunkt for innovation i hela vardekedjan som syftar till att omvandla kunskap till

nytta, starkt konkurrenskraft och héllbar omstélining. Utifrdn Sweden Food Arenas prioriterade

omraden, bygga systematiska, ssmmanhéngande insatser som leder till 0kat nyttiggdrande av

kunskap, samarbeten och projekt. For att stérka kopplingen till forskning och 6ka nyttiggérande

av kunskap foreslar vi foljande:

3. Utdkat uppdrag till Sweden Food Arena att leda Kunskapspyramiden dér livsmedelskedjan tar

ett ansvar for nyttiggdrande av kunskap.

Féretagsanpassad omvarldsbevakning och kunskapssammanstallningar som distribueras
digitalt och fysiskt.

Inratta en funktion som kunskapsméklare med fokus pé att tillgéngliggdra, matcha och under-
latta for naringens behov av kunskap, test och demo-miljder och offentlig finansiering.

Inratta en kommunikationsfunktion som synliggér och sprider kunskap samt méjliggér for fler
foretag att delta i natverk, workshops, match making. Satsningen ska &ven synliggora saval
regionala som internationella aktiviteter.

7. Fler utlysningar och projekt-satsningar som svarar mot néringens uttalade behov.

Kunskapspyramidens insatser kombineras med aktiv coachning frén organisationerna ute i lan-

det genom det nationella konsortiet (se nedan).
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SAMMANFATTNING AV FORSLAG

Regionalt innovationsstdd genom samordning mellan nationella
och regionala aktérer

Utveckla sammanhéngande insatser genom regional koordinering och nationell samordning som

tar idéer hela vagen till marknaden:

8.

10.

.

12.

13.

14.

Etablera ett nationellt konsortium dar innovationsstddjande aktorer ingar for dkad samord-
ning inom innovativt féretagande och entreprendrskap i livsmedelskedjan.

Etablera struktur fér regional koordinering kring tydligt beskrivna funktioner inklusive en inn-
ovationsguidefunktion, med fokus pé att koppla bolag till ratt resurs och samarbeta nationellt
kring insatser.

Utveckla, lansera och genomféra digitalt affarsutvecklingsprogram for smé och mellanstora
foretag, livsmedelsspecifika moduler som kompletterar befintliga inkubationsprogram, acce-
leratorprogram med internationellt fokus, nationella matchmaking event mellan offentliga och
privata behovséagare i livsmedelskedjan och innovativa bolag, samt mellan investerare och
innovativa bolag.

Borja fylla pa med befintliga nationella och regionala resurser och erbjudanden (finansiering,
specialistkunskap, marknadskontakter, utbildningar, test och demomiljéer) i gemensam digi-
tal plattform — verksamt.se

Sékerstéll nationell tillgang till livsmedelsspecifika innovationscheckar / verifieringsmedel (for
att anlita experter, marknadsanalys, test och demo etc) riktade till SMF och startups samt
utveckla kompetensnatverk och marknadsnétverk i livsmedelskedjan.

Sékerstéll nationell synlighet och tillgang till test, demo och uppskalningsresurser.
Initiera ett larande mellan de atta koordinerade innovationssystemen som sakrar och utveck-

lar kvalitén i de nationellt finansierade funktionerna samt accelererar effektiviteten i det mel-
lanregionala arbetet.

De tre delarna A) nationell myndighetssamverkan kring innovation och forskning, B) 6kat nyt-

tiggdrande av forskningsresultat i livsmedelskedjans féretag samt C) regionalt innovationsstdd

genom samordning mellan nationella och regionala aktorer utgdr tillsammans grunden for ett

modernt innovationssystem for hela livsmedelskedjan.
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