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MEGATRENDER

= Globalisering och lokalisering
= Automatisering

= Digitalisering

= Gron omstallning

= Krishantering och beredskap



INNOVATION -

VEKTYG FOR ATT MOTA
SAMHALLSUTMANINGAR
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Antal foretag per storleksklass i livsmedelskedjan, 2021
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INNOVATION |
LIVSMEDELSKEDJAN

Andel foretag som innoverar

Har foretaget under perioden 2017

_ 2019 introducerat en ny eller Resaurany |
vdsentligt forbdttrad

produkt,

process, cvmecetncst [ .
SRR, pemrprodicion [

marknadsforingsmetod?
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INNOVATIONSHOJD |
LIVSMEDELSKEDJANS LED

Innovationshojd i livsmedelskedjan (andel (%) av alla respondenter)
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Kostnaden for livsmedelssystemets grona omstallning betalas
nuvudsakligen av de narmare 70 ooo smaforetag om finns |
orimarledet.

-0r att denna omstallning ska vara ekonomiskt hallbar maste det
na sikt finnas en betalningsvilja pa marknaden for livsmedel som
oroduceras med hansyn till klimat, miljé och djurskydd.




LIVSMEDELSSTRATEGIN (2017):

“Innovation &r avgdrande for den Iangsiktiga produktivitets-
utvecklingen hos foretag och darmed for tillvaxt och framtida

valstand.”

"Innovation handlar om nya eller battre satt att skapa varden for
samhalle, foretag och individer och nya satt att mota
samhdllsutmaningar.”

"Avgorande for utvecklingen ar att kunskaps- och innovationssystemet
fungerar sa att forskningsresultat och ny kunskap utvecklas i samverkan
mellan Iarosaten, industriforskningsinstitut, foretag och ovriga relevanta

delar av samhallet.”




Linjar innovationsprocess

* En linjar process som startar med forskning och avslutas med
introduktion av en ny produkt eller implementering av en ny process

eller metod.

TRL1 TRL2 TRL3 TRLA
Basic principles Technology Experimental Technology
observed concept proof of concept validated in lab
formulated

TRL5 TRL6 TRL7
Technology Technology System
validated in demonstrated prototype

relevant in relevant demonstration

environment environment

System
complete and
qualified
in operational
environment

TRL8 TRLS
Actual system

proven in

operational
environment

I Disruptive Research

Il Applied Research

PRODUCT
IDEA

111 Pilot Production or Demonstration

Manufacturing

FIRST TEST

PROTOTYPE PRODUCT

COMMERCIAL END
PRODUCT




INNOVATIONSSYSTEM

Innovation ar en Trippel Helix

* Interaktiv process
* Mangfald av kunskaper och kompetenser
* Involverar flera aktorer

Formagan till innovation beror inte bara pa
kapaciteter hos enskilda foretag, organisationer
eller institutioner utan ocksa pa hur dessa olika
aktorer interagerar och samverkar med varandra.




INNOVATIONSSAMVERKAN Vilken samarbetsaktér ar mest vardefull for

féretagets innovationsarbete?

Utvecklades innovationen pd egen hand

eller i samarbete med annan aktér?

Foretag
® Enbart inom det egna foretaget Universitet/Hogskola

= Till d ext kt6 FoU-institut/Teknik- innovationskonsult
lisammans med extern aktor ® Branschorganisation

W Helt av en extern aktor Annan
“ Vet ej Vetej




Nationella &
internationella
marknads-
natverk

Samarbeten Innovativ
inom och mellan affarsutveckling
branscher

Utveckla
|6sningar

Mojligheter/avsikt Innovation/varde
Utvecklings- EXP?[t' &d
& tillvaxtkapital Utforska W, Infora gelr::rr:p:;aer;se-
mojligheter 4R |6sningar

Test, demo
och produktion

’ Entreprendr/Innovationsprocess

. Innovationssystemet



TREDIJE
GENERATIONENS
INNOVATIONSPOLITIK

* Missionsdriven innovation

e Systemperspektiv

* Transformativ omstallning




SOCIOTEKNISKT SYSTEM

Sociotekniskt
landskap




SYSTEMETS
FUNKTIONALITET

Systemomstallning drivs av entreprencrer
och intraprendrer som utmanar etablerade
monster i utforskandet av nya
affarsmojligheter,

och
av det forandringstryck som kommer av att

det finns en konkurrens om
marknadsandelar.

 Direktionalitet

 Experimenterande

e Artikulerad efterfragan

* Koordinering och larande

» Forutsatter ett innovationssystem som

Samlar och koordinerar aktorer

stottar experimenterande

arbetar marknadsorienterat

Stottar kunskapsutveckling och larande




LIVSMEDELSKEDJAN SOM SOCIOTEKNISKT SYSTEM

Stark regim — finns det nischer som utmanar?

Tydlig direktionalitet — men svarar den mot en artikulerad efterfragan?

* Experimenterade — finns entreprendrerna?

Artikulerad efterfragan — men policydriven omstallning

e Koordinering? — Sweden Food Arena jobbar pa det...



LIVSMEDELSKEDJANS
TRANSFORMATIVA
KAPACITET

Alla innoverande foretag

= 0 anstallda

® 1-9 anstallda

® 10-49
anstallda

50-199
anstallda

H 200+
anstallda

Foretag som gjort innovation som ar ny

pa varldsmarknaden

= 1-g sysselsatta

® 10-49 sysselsatta

® 50-199
sysselsatta

200+




VAD SARSKILIER FORETAG SOM GOR
INNOVATIONER MED STORT NYHETSVARDE?
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Andel foretag som koper extern kompetens
Skillnader i Ny pévirldsmarknaden
kompetensforsorjning Ny pésvenska marknader
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Vilken ar den mest
betydelsefulla
samarbetsparten for
foretagets
innovationsarbete?

Ny for varlden

Ny for Sverige

Ny for branschen

Ny for foretaget
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INTERNATIONALISERING INNOVATIONSHOJD | OLIKATYPER AV FORETAG

Multinationell koncern

Svensk koncern

Fristaende

0% 10% 20% 30% 4,0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

' Nyforvarlden B NyforSverige B Nyforbranschen ONy forforetaget M Ejinnovativ

Ej export

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

" Nyforvarlden ® Ny forSverige BNy forbranschen  ONy for foretaget M Ejinnovativ




LIVSMEDELSKEDJANS TRANSFORMATIVA

KAPACITET HAMMAS AV FEM GAP

1. Gap mellan forskning och naringsliv

2. Gap mellan leden ivardekedjan

3. Gap mellan den nationella och regionala nivan
4. Gap mellan stader och landsbygder

5. Gap mellanlokal, nationell och internationell marknad



ETT MODERNT INNOVATIONSSYSTEM

» Samlar och koordinerar en bredd av aktorer i en gemensam agenda som styr mot
gemensamma mal

» Tar avstamp fran efterfragesidan och satter entreprencren i fokus som motor i
forandringsprocessen.

» Stimulerar och stottar experimenterande, larande och stegvis implementering/
uppskalning

» Verkar for foranderliga strukturer och regelverk som mojliggor nya
aktorskonstellationer som kan utmana befintliga regimer

» Framjar kunskapsdelning och larande genom att koordinera aktorer



FARDPLAN -

ETT MODERNT
INNOVATIONSSYSTEM

Myndighetssamordning
for finansiering, policy,
styrmedel och
regelférenkling

Nationell nod fér
kunskaps- och
informationsdelning

Sammanhangande och
koordinerat nationellt
och regionalt
innovationssystem

Marknadsorienterat
innovationssystem

Infrastruktur for
prototyp, test och
uppskalning

* Proaktivt arbete dar naring
och myndigheter méts

» Myndighetssamhandling
for utveckling av ett
hallbart matsystem

» Spridning av ny kunskap
 Utveckling av natverk
 Kontaktyta gentemot

nationella och internationella

innovationsprojekt

Regional koordinering och
nationell samordning

Dela kompetens och
resurser mellan regionerna

Initiering av branschover-
skridande samarbeten

for fler vagar till en nationell
och internationell marknad

Framija aktorskonstellationer
som kopplar samman
vardekedjan

Utveckling av nya
modeller fér finansiering
och riskdelning

Oka tillgangligheten fill
befintliga testbaddar
och anlaggningar for
legotillverkning

Utveckling av affarsmodeller

Sammanhangande
insatser som starker
Fol-utvecklingen

i hela vardekedjor

Fler féretag som
innoverar, samarbetar
och lanserar nya
hallbara produkter

Effektivt innovations-
system som stodjer
vaxande féretag i

hela landet, fler jobb

och 6kande export

Fler foretag som ar
framgangsrika pa

en nationell och
internationell marknad

Fler innovativa
foretag som
skalar upp

RESULTAT

Den svenska livsmedels-
kedjan ar 2030 ar globalt
konkurrenskraftig, innovativ,

hallbar och attraktiv att
verka inom.
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