
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Årsredovisning
 

för
 

Sweden Food Arena / Ekonomiska Förening
 

769637-3849
 
 
 

Räkenskapsåret
 

2021
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P
e

n
n

e
o

 d
o

ku
m

e
n

tn
yc

ke
l: 

B
6

4
M

Q
-C

V
LY

8
-C

6
2

E
N

-E
8

X
D

X
-W

T
D

M
V

-5
P

U
JW



Sweden Food Arena / Ekonomiska Förening
Org.nr 769637-3849

1 (8)

 
Styrelsen och verkställande direktören för Sweden Food Arena / Ekonomiska Förening får härmed avge 
årsredovisning för räkenskapsåret 2021.
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 

Förvaltningsberättelse
 
Allmänt om verksamheten
 
Föreningens syfte är att främja föreningsmedlemmarnas ekonomiska intressen och konkurrenskraft 
genom att verka som en nationell arena för aktörer inom livsmedelsbranschen och bidra till samverkan 
för en innovativ, hållbar och konkurrenskraftig och växande livsmedelssektor. Föreningens verksamhet 
omfattar åtgärder där medlemmarna medverkar och formulerar behov för att stimulera
livsmedelsforskning och innovation i Sverige och verkar för en bättre samverkan inom livsmedelskedjan 
samt med institut, akademi och det offentliga. Föreningen ska verka för att skapa förutsättningar och 
metoder för att ovanstående åtgärder ska komma medlemmarna till nytta och resultaten nå marknaden.
Detta kan bland annat ske genom arbete för ökad finansiering av forskning, tillgodogörande av 
forskningsresultat samt genomförande av kunskapshöjande åtgärder i medlemsledet och till externa 
parter.
 
 
Föreningen har sitt säte i Stockholm.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Under 20/21 har Arenan drivit två stora projekt finansierade av Vinnova respektive Tillväxtverket.
Projekten syftade till att kartlägga förutsättningar för innovation i livsmedelskedjan och hur 
livsmedelskedjan kan fungera som en utvecklingsarena. Projekten resulterade i en ny förstudie som 
startade oktober 2021 med uppdraget att föreslå hur ett modernt innovationssystem, anpassat för 
livsmedelskedjan, kan utformas.
 
Under året har Arenan träffat politiker och tjänstemän inom Regeringskansliet för att presentera 
näringens behov av ökade satsningar inom innovation och forskning. Inom det politiska området har 
Arenan medverkat vid ett sakråd om jordbrukspolitiken och där gjort ett muntligt inspel. Arenan har 
även svarat på remiss U2020/05545 ”Innovation som drivkraft  från forskning till nytta”. Ett inspel till 
livsmedelsstrategins kommande handlingsplan och budget 2022 skickades in till Regeringskansliet 30/4 
och ett inspel till kommande regleringsbrev skickades in i oktober. Arenan bidrog även med material till 
regeringens arbete med färdplan inför FN-konferensen hösten 2021. Arenan har medverkat i 
arbetsgruppen ”Livsmedel” i regeringens samverkansprogram ”Näringslivets klimatomställning” där ett 
inspel om behovet av ökad satsning på innovation riktad mot livsmedelskedjan, signerad av +10 
organisationer, skickades in i september.

Kontakterna med myndigheterna har utvecklats och Arenan har haft flera givande dialoger på nationell 
nivå, dels i våra styr- och referensgrupper där Formas, Jordbruksverket, Tillväxtverket och Vinnova 
ingått, dels i separata diskussioner med de enskilda myndigheterna. Arenan har även presenterat sin 
verksamhet för Livsmedelsverket och SVA. Ordförande och Verksamhetsledaren har haft två möten med 
Generaldirektörerna på Formas, Jordbruksverket, Tillväxtverket och Vinnova för att diskutera behov och 
kommande satsningar. 

Arenan har under året utvecklat en ny arbetsmetod, nämligen att kartlägga näringens behov av 
innovation och forskning i en specifik värdekedja. Det här är en ny innovativ arbetsform eftersom det 
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stärker utvecklingen i hela förädlingsledet. Kartläggningen resulterade i en konkret lista med tydliga 
önskemål från näringslivet i den växtbaserade värdekedjan som i nästa steg presenterades för de fyra 
myndigheterna Formas, Jordbruksverket, Tillväxtverket och Vinnova. Alla fyra myndigheter har svarat 
upp genom flera olika utlysningar, satsningar och uppföljande diskussioner vilket vi är mycket glada 
över. Arenan har med egna medel gjort en kartläggning med hjälp av Ipsos där medlemmarna har 
identifierat vilka områden som är prioriterade i Innovations- och forskningsagendan. Prioriteringen har 
förankrats med forsknings- och hållbarhetsansvariga inom branschorganisationerna, RISE samt Arenans 
Innovations- och forskningskommitté och därefter beslutats av Arenans Samordnings- och ledningsgrupp 
samt styrelsen. Denna prioritering ligger nu till grund för vilka satsningar inom innovation och forskning 
som efterfrågas under 2022 och framåt och skickades in till de fyra myndigheterna i november. 

 

Arenan har under 2021 deltagit i ett stort antal seminarier. De har arrangerats av politiken (Jordbrukets 
dag i Riksdagen), myndigheter (Formas, Jordbruksverket, Tillväxtverket och Vinnova), organisationer 
(Växtbaserat Sverige, KSLA, Formas, Samla, Matlust, GRUDE), forskningsgrupperingar (Blå Mat), 
regioner (Värmland, Dalarna, Skåne, Västernorrland, Västerbotten, Norrbotten) eller 
utbildningsanordnare (YH). Genomgående tema har varit livsmedelssektorns storlek, potential och 
framtid utifrån ett innovationsperspektiv.

 

Inom området kommunikation har Arenan publicerat över 20 artiklar på webben som både Arenans 
arbete samt lyft goda exempel på innovation hos medlemsföretagen. Vi har skickat ut 11 nyhetsbrev, 
arrangerat över 10 webbinarier (15160 deltagare) om innovation, automation mm, samt deltagit i 
seminarier med Formas, Jordbruksverket, Tillväxtverket och Vinnova. Antalet följare på LinkedIn har 
ökat till 1 700 (+100 % under 2021), Arenan är även aktiv på Facebook och Twitter. Ett samarbete med 
Livsmedel i Fokus och AGFO har etablerats.

 
Under våren genomförde Arenan en kampanj på Facebook för att öka kännedomen om föreningen och 
attrahera fler medlemmar. Kampanjen var främst en varumärkes-byggande åtgärd, främsta rekryteringen 
sker genom personlig bearbetning. Vid årets slut hade Arenan 58 medlemmar.
 

Ett internt arbete har genomförts för att definiera Arenans roll i innovationssystemet och erbjudande till 
företagen. Konkurrensen är stark från olika regionala aktörer som har tydligare erbjudanden med 
konkreta, lokala stödinsatser för det enskilda företaget. Det interna arbetet resulterade i att Arenans roll 
är att driva nyttiggörande, innovativ höjd och samverkan kring innovation och forskning i hela 
värdekedjan i linje med svensk livsmedelsstrategi. Det sker genom att påverka beslutsfattare genom att 
identifiera, analysera och förmedla företagens behov samt att vi initierar samarbeten genom att inspirera, 
facilitera och koppla ihop aktörer i värdekedjan för att öka aktiviteten och skapa synergier i 
livsmedelssektorn.  

 
Det finns en tydlig efterfrågan på nationell koordinering av både regionala initiativ och projekt som 
genomförs i olika led i värdekedjan av olika aktörer runt om i landet. I maj bjöd Arenan in till ett 
samordnande möte mellan innovationsfrämjande aktörer i värdekedjan (SISP, Landsbygdsnätverket och 
SAMLA nätverket) för ett första möte och de ingår nu som samarbetspartners i förstudien. Arenan har 
även initierat möten om behovet av nationell samordning kring testbäddar. En arbetsgrupp har etablerats 
med deltagare från Krinova, Livsmedelsakademin, Matlust, Axfoundation, RISE, Region Skåne och 
Västra Götalandsregionen. En enkät till företag om behovet av test- och demoanläggningar skickades ut 
under sommaren och resultatet presenterades i oktober för Vinnova med förslag på nästa steg. Materialet 
finns även på Arenans webb.

 
Styrelsen har haft 3 protokollförda möten, Innovations- och forskningskommittén har haft månatliga 
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möten och PA-rådet har haft korta avstämningsmöten varannan vecka. Under hösten inrättades en 
Samordnings- och ledningsgrupp där de tre branschorganisationerna samt styrelserepresentanter ingår, 
under hösten hade de 4 möten.
 
De tre branschorganisationerna Lantbrukarnas Riksorganisation (LRF), Livsmedelsföretagen (Ll) och 
Svensk Dagligvaruhandel (SVDH) medfinansierar Arenan med 470 000 kronor vardera. Tillväxtverket 
ger ett stöd på 2 miljoner kronor per år fram till och med 2025.
 
58 medlemmar har under året inbetald medlemsinsats.

 

 
Medlemsinformation
 58 medlemmar har under året inbetalt medlemsinsasts.
 
 

Flerårsöversikt (Tkr) 2021 2020 2019   
  (9 mån)   

Nettoomsättning 4 167 4 083 3 500
Resultat efter finansiella poster 78 597 528
Soliditet (%) 28,5 13,0 30,9

 
Förändring av eget kapital

Inbetalda Balanserat Årets Totalt

insatser resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 132 000 309 568 296 936 738 504
Ökning av insatskapital 152 000   152 000
Disposition av 
föregående
års resultat:  296 936 -296 936 0
Årets resultat  60 242 60 242
Belopp vid årets utgång 284 000 606 504 60 242 950 746

Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst 606 504
årets vinst 60 242

666 746
 
disponeras så att
i ny räkning överföres 666 746

666 746
 
Föreningens resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med 
noter.
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Resultaträkning Not 2021-01-01
-2021-12-31

2020-01-01
-2020-12-31

 

Nettoomsättning 4 167 430 4 083 002
Övriga rörelseintäkter 3 936 466 1 705 400

8 103 896 5 788 402

Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader -5 328 979 -3 281 836
Personalkostnader 2 -2 693 754 -1 909 202

-8 022 733 -5 191 038
Rörelseresultat 81 163 597 364

Resultat från finansiella poster
Räntekostnader och liknande resultatposter -3 261 0

-3 261 0
Resultat efter finansiella poster 77 902 597 364

Bokslutsdispositioner 0 -198 000
Resultat före skatt 77 902 399 364

Skatt på årets resultat -17 660 -102 428
Årets resultat 60 242 296 936
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Balansräkning Not 2021-12-31 2020-12-31

 

TILLGÅNGAR

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 78 000 3 254 000
Övriga fordringar 0 8 125

78 000 3 262 125

Kassa och bank 4 172 289 4 427 032
Summa omsättningstillgångar 4 250 289 7 689 157

SUMMA TILLGÅNGAR 4 250 289 7 689 157
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Balansräkning Not 2021-12-31 2020-12-31

 

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Medlemsinsatser 284 000 132 000
284 000 132 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller förlust 606 504 309 568
Årets resultat 60 242 296 936

666 746 606 504
Summa eget kapital 950 746 738 504

Obeskattade reserver 330 000 330 000

Kortfristiga skulder
Förskott från kunder 1 613 341 2 037 062
Leverantörsskulder 619 877 644 668
Aktuella skatteskulder 313 962 311 383
Övriga skulder 82 513 159 169
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 339 850 3 468 371
Summa kortfristiga skulder 2 969 543 6 620 653

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 250 289 7 689 157
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna 
råd (BFNAR 2016:10) om årsredovsning i mindre företag.
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
 
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.
 
 
Not 2 Medelantalet anställda

2021 2020

Medelantalet anställda 2 2

 
 
Stockholm 
 
 
 

Per  Arfvidsson Andreas Sbrodiglia
Ordförande

Anna-Kajsa Lidell Malin Jennerholm

Björn  Hellman Håkan Christensson
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Karin  Brynell Håkan Björklund

Iris Pernilla Winnhed Marie Gidlund
Verkställande direktör

 
 
Min revisionsberättelse har lämnats 
 
 
 

Håkan Sten  
Auktoriserad revisor
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Fastställelseintyg
 
Undertecknad styrelseledamot i Sweden Food Arena / Ekonomiska Förening intygar att 
resultaträkningen och balansräkningen i årsredovisningen har fastställts på föreningsstämma . 
Föreningsstämman beslutade att godkänna styrelsens förslag till resultatdisposition.
 
Jag intygar också att innehållet i årsredovisningen och revisionsberättelsen stämmer överens med 
originalen.
 
Stockholm 
 
 
 
 
Per Gunnar Arfvidsson
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