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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Sweden Food Arena / Ekonomiska Forening far hirmed avge
arsredovisning for rdkenskapséret 2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Allméint om verksamheten

Foreningens syfte dr att frimja foreningsmedlemmarnas ekonomiska intressen och konkurrenskraft
genom att verka som en nationell arena for aktérer inom livsmedelsbranschen och bidra till samverkan
for en innovativ, hallbar och konkurrenskraftig och vixande livsmedelssektor. Foreningens verksamhet
omfattar dtgirder dir medlemmarna medverkar och formulerar behov for att stimulera
livsmedelsforskning och innovation i Sverige och verkar for en béttre samverkan inom livsmedelskedjan
samt med institut, akademi och det offentliga. Foreningen ska verka for att skapa forutsittningar och
metoder for att ovanstadende atgérder ska komma medlemmarna till nytta och resultaten nd marknaden.
Detta kan bland annat ske genom arbete for 6kad finansiering av forskning, tillgodogérande av
forskningsresultat samt genomforande av kunskapshojande atgirder i medlemsledet och till externa
parter.

Foreningen har sitt site i Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 20/21 har Arenan drivit tva stora projekt finansierade av Vinnova respektive Tillvéxtverket.
Projekten syftade till att kartligga forutséttningar for innovation i livsmedelskedjan och hur
livsmedelskedjan kan fungera som en utvecklingsarena. Projekten resulterade i en ny forstudie som
startade oktober 2021 med uppdraget att foresla hur ett modernt innovationssystem, anpassat for
livsmedelskedjan, kan utformas.

Under aret har Arenan traffat politiker och tjinstemén inom Regeringskansliet for att presentera
nédringens behov av dkade satsningar inom innovation och forskning. Inom det politiska omradet har
Arenan medverkat vid ett sakrdd om jordbrukspolitiken och dér gjort ett muntligt inspel. Arenan har
dven svarat pa remiss U2020/05545 “Innovation som drivkraft fran forskning till nytta”. Ett inspel till
livsmedelsstrategins kommande handlingsplan och budget 2022 skickades in till Regeringskansliet 30/4
och ett inspel till kommande regleringsbrev skickades in i oktober. Arenan bidrog 4ven med material till
regeringens arbete med fardplan infér FN-konferensen hosten 2021. Arenan har medverkat i
arbetsgruppen “Livsmedel” i regeringens samverkansprogram “Néringslivets klimatomstéllning” dér ett
inspel om behovet av 6kad satsning pa innovation riktad mot livsmedelskedjan, signerad av +10
organisationer, skickades in i september.

Kontakterna med myndigheterna har utvecklats och Arenan har haft flera givande dialoger pa nationell
niva, dels i vara styr- och referensgrupper dér Formas, Jordbruksverket, Tillvixtverket och Vinnova
ingatt, dels i separata diskussioner med de enskilda myndigheterna. Arenan har dven presenterat sin
verksamhet for Livsmedelsverket och SVA. Ordforande och Verksamhetsledaren har haft tvA moten med
Generaldirektorerna pa Formas, Jordbruksverket, Tillvixtverket och Vinnova for att diskutera behov och
kommande satsningar.

Arenan har under aret utvecklat en ny arbetsmetod, nimligen att kartldgga niringens behov av
innovation och forskning i en specifik virdekedja. Det hér dr en ny innovativ arbetsform eftersom det
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stirker utvecklingen i hela foradlingsledet. Kartlaggningen resulterade i en konkret lista med tydliga
onskemal fran néringslivet i den véxtbaserade vardekedjan som i nista steg presenterades for de fyra
myndigheterna Formas, Jordbruksverket, Tillvixtverket och Vinnova. Alla fyra myndigheter har svarat
upp genom flera olika utlysningar, satsningar och uppfoljande diskussioner vilket vi 4r mycket glada
Over. Arenan har med egna medel gjort en kartlaggning med hjélp av Ipsos dar medlemmarna har
identifierat vilka omrédden som é&r prioriterade i Innovations- och forskningsagendan. Prioriteringen har
forankrats med forsknings- och hallbarhetsansvariga inom branschorganisationerna, RISE samt Arenans
Innovations- och forskningskommitté och darefter beslutats av Arenans Samordnings- och ledningsgrupp
samt styrelsen. Denna prioritering ligger nu till grund for vilka satsningar inom innovation och forskning
som efterfragas under 2022 och framat och skickades in till de fyra myndigheterna i november.

Arenan har under 2021 deltagit i ett stort antal seminarier. De har arrangerats av politiken (Jordbrukets
dag i Riksdagen), myndigheter (Formas, Jordbruksverket, Tillvixtverket och Vinnova), organisationer
(Vaxtbaserat Sverige, KSLA, Formas, Samla, Matlust, GRUDE), forskningsgrupperingar (Bld Mat),
regioner (Varmland, Dalarna, Skane, Vasternorrland, Vasterbotten, Norrbotten) eller
utbildningsanordnare (YH). Genomgéaende tema har varit livsmedelssektorns storlek, potential och
framtid utifran ett innovationsperspektiv.

Inom omrédet kommunikation har Arenan publicerat 6ver 20 artiklar pa webben som bédde Arenans
arbete samt lyft goda exempel pa innovation hos medlemsforetagen. Vi har skickat ut 11 nyhetsbrev,
arrangerat 6ver 10 webbinarier (15160 deltagare) om innovation, automation mm, samt deltagit i
seminarier med Formas, Jordbruksverket, Tillvéxtverket och Vinnova. Antalet f6ljare pa LinkedIn har
okat till 1 700 (+100 % under 2021), Arenan ar dven aktiv pa Facebook och Twitter. Ett samarbete med
Livsmedel i Fokus och AGFO har etablerats.

Under varen genomforde Arenan en kampanj pa Facebook for att 6ka kinnedomen om foreningen och
attrahera fler medlemmar. Kampanjen var frimst en varumérkes-byggande atgérd, fraimsta rekryteringen
sker genom personlig bearbetning. Vid érets slut hade Arenan 58 medlemmar.

Ett internt arbete har genomforts for att definiera Arenans roll i innovationssystemet och erbjudande till
foretagen. Konkurrensen ar stark fran olika regionala aktorer som har tydligare erbjudanden med
konkreta, lokala stodinsatser for det enskilda foretaget. Det interna arbetet resulterade i att Arenans roll
ar att driva nyttiggoérande, innovativ h6jd och samverkan kring innovation och forskning i hela
vardekedjan i linje med svensk livsmedelsstrategi. Det sker genom att paverka beslutsfattare genom att
identifiera, analysera och formedla foretagens behov samt att vi initierar samarbeten genom att inspirera,
facilitera och koppla ihop aktorer i viardekedjan for att 6ka aktiviteten och skapa synergier i
livsmedelssektorn.

Det finns en tydlig efterfragan pa nationell koordinering av bade regionala initiativ och projekt som
genomfors i olika led i virdekedjan av olika aktorer runt om i landet. [ maj bjod Arenan in till ett
samordnande mdte mellan innovationsfrimjande aktorer i viardekedjan (SISP, Landsbygdsnétverket och
SAMLA nitverket) for ett forsta mote och de ingar nu som samarbetspartners i forstudien. Arenan har
aven initierat mdten om behovet av nationell samordning kring testbdddar. En arbetsgrupp har etablerats
med deltagare fran Krinova, Livsmedelsakademin, Matlust, Axfoundation, RISE, Region Skane och
Vistra Gotalandsregionen. En enkdt till foretag om behovet av test- och demoanldggningar skickades ut
under sommaren och resultatet presenterades i oktober for Vinnova med forslag pa nésta steg. Materialet
finns dven pa Arenans webb.

Styrelsen har haft 3 protokollférda méten, Innovations- och forskningskommittén har haft manatliga
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moten och PA-radet har haft korta avstimningsmdten varannan vecka. Under hosten inrdttades en
Samordnings- och ledningsgrupp dér de tre branschorganisationerna samt styrelserepresentanter ingar,
under hosten hade de 4 méten.

De tre branschorganisationerna Lantbrukarnas Riksorganisation (LRF), Livsmedelsforetagen (LI) och
Svensk Dagligvaruhandel (SVDH) medfinansierar Arenan med 470 000 kronor vardera. Tillvaxtverket

ger ett stod pa 2 miljoner kronor per ar fram till och med 2025.

58 medlemmar har under aret inbetald medlemsinsats.

Medlemsinformation
58 medlemmar har under aret inbetalt medlemsinsasts.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019

(9 man)
Nettoomséttning 4167 4 083 3500
Resultat efter finansiella poster 78 597 528
Soliditet (%) 28,5 13,0 30,9

Forindring av eget kapital

Inbetalda Balanserat Arets Totalt
insatser resultat resultat

Belopp vid arets ingang 132 000 309 568 296 936 738 504
Okning av insatskapital 152 000 152 000
Disposition av
foregaende
ars resultat: 296 936 -296 936 0
Arets resultat 60 242 60 242
Belopp vid arets utgang 284 000 606 504 60 242 950 746

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 606 504

arets vinst 60 242
666 746

disponeras sa att

i ny rdkning overfores 666 746
666 746

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med
noter.
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not 2021-01-01
-2021-12-31

4167 430
3936 466
8103 896

-5328 979

2 -2 693 754
-8 022 733

81163

-3261
-3 261
77 902

77 902

-17 660
60 242

4(8)

2020-01-01
-2020-12-31

4 083 002
1705 400
5 788 402

-3281 836
-1 909 202
-5191 038

597 364

0
0
597 364

-198 000
399 364

-102 428
296 936
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31

78 000
0
78 000

4172 289
4 250 289

4 250 289

5(8)

2020-12-31

3254 000
8125
3262125

4427 032
7 689 157

7 689 157
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2021-12-31

284 000
284 000

606 504

60 242
666 746
950 746

330 000

1613 341
619 877
313 962

82513
339 850
2969 543

4 250 289

6 (8)

2020-12-31

132 000
132 000

309 568
296 936
606 504
738 504

330 000

2037062
644 668
311 383
159 169

3468 371

6 620 653

7 689 157
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovsning i mindre foretag.

Redovisningsprinciperna &r ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda
2021 2020

Medelantalet anstillda 2 2

Stockholm

Per Arfvidsson Andreas Sbrodiglia
Ordférande

Anna-Kajsa Lidell Malin Jennerholm

Bjorn Hellman Hékan Christensson
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Karin Brynell

Iris Pernilla Winnhed

Min revisionsberittelse har ldamnats

Héakan Sten
Auktoriserad revisor

Hakan Bjorklund

Marie Gidlund
Verkstillande direktor

8(8)
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Faststallelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Sweden Food Arena / Ekonomiska Forening intygar att
resultatrdkningen och balansrakningen i arsredovisningen har faststéllts pa foreningsstimma .

Foreningsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer §verens med
originalen.

Stockholm

Per Gunnar Arfvidsson
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