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Styrelsen och verkstillande direktéren for Sweden Food Arena / Ekonomiska Forening fir hdrmed avge
arsredovisning for rikenskapsaret 2022.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Allmént om verksamheten

Foreningens syfte ér att frimja foreningsmedlemmarnas ekonomiska intressen och konkurrenskraft
genom att verka som en nationell arena for aktorer inom livsmedelsbranschen och bidra till samverkan
for en innovativ, hallbar och konkurrenskraftig och vixande livsmedelssektor. Foreningens verksamhet
omfattar atgirder dir medlemmarna medverkar och formulerar behov for att stimulera
livsmedelsforskning och innovation i Sverige och verkar fér en béttre samverkan inom livsmedelskedjan
samt med institut, akademi och det offentliga. Féreningen ska verka for att skapa forutséttningar och
metoder for att ovanstdende atgirder ska komma medlemmarna till nytta och resultaten nd marknaden.
Detta kan bland annat ske genom arbete for 6kad finansiering av forskning, tillgodogérande av
forskningsresultat samt genomforande av kunskapshojande atgérder 1 medlemsledet och till externa
parter.

Foreningen har sitt site 1 Stockholm.
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

En viktig del i Arenans arbete &r att stodja medlemmarna 1 deras ambition att utvecklas genom ékade
insatser inom forskning och innovation. Varje medlem erbjuds ett enskilt medlemsmdote under aret for att
diskutera behov och utmaningar. Under 2022 har vi férmedlat 100+ kontakter till vara medlemmar och
bidragit till att initiera 6ver 20 konsortier som sdker inom olika utlysningar. Arenan har under 2022
arrangerat tre egna workshops infor kommande utlysningar inom ”Processindustriell IT och Automation™
(2 st) samt ”Smak och Sensorik” for att samla in niringens behov och matchmaking mellan foretag,
forskare och experter. Under hésten presenterade Arenan tva kartliggningar som beskriver ndringens
behov av innovation och forskning i1 den vixtbaserade viardekedjan och den bla virdekedjan. Underlaget
har presenterats for offentliga finansidrer och aktérer som ett kunskapsunderlag kring vilka
sammanhingande Fol-insatser som efterfragas for att stirka utvecklingen av dessa virdekedjor.

Vi kommunicerar till vara medlemmar, &vriga foretag och aktorer i livsmedelskedjan om kommande
utlysningar och forskningssatsningar. Kommunikationen sker genom olika kanaler, bland annat personlig
dialog, sju nyhetsbrev har skickats ut under aret, aktivt kommunicerat via sociala kanaler samt deltagit i
informationsseminarier i samband med utlysningar. Har vill vi sdrskilt lyfta fram ett gott samarbete med
Formas i samband med deras utlysning ”Smak och sensorik™. Arenan har dven deltagit i tvi seminarier pa
Almedalen, Chark SM, Nordic Food Industry, deltagit i webbinarium hos ORKLA Walk the Talk samt
Innovation Sérmland. Vi har hallit foredrag f6r LIFT-doktorander och SLU Grogrund samt deltagit 1
tematiska seminarier inom véxtbaserat 1 Skane och Vistra Gétaland. Arenan har fortsatt sitt samarbete
med tidningen Livsmedel i Fokus och AGFO. Under aret har vi publicerat tretton artiklar och nio notiser
med inspirerande exempel pd innovation pa var sajt.

Ett sérskilt fokus under hosten har varit att mobilisera fér den kommande stora utlysningen “Impact
Innovation™, ndsta generations strategiska innovationsprogram utlyst av Vinnova, Formas och
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Energimyndigheten. Arenan och de tre ingdende branschorganisationerna har bildat ett konsortium
tillsammans med RISE och dir ingar dven Food Science Sweden, Region Skane och Vistra
Gotalandsregionen, Sveriges Konsumenter, iIHUBS Sweden/Automation Region samt representant for
riskkapital. En forsta ansékan om planeringsbidrag skickades in i november.

Under varen avslutades forstudien “Utveckling av ett modernt innovationssystem som var en fortséttning
pa Vinnova-projektet "Livsmedelskedjan som utvecklingsarena”. Forstudien, som finansierats av
Tillvéxtverket och genomftrdes av Arenan och ingdende projektpartners (SISP, Landsbygdsnitverket
och SAMLA/RISE), resulterade 1 konkreta forslag inom tre strategiska omraden déir vi ser
organisatoriska brister. Forslagen handlar om (A) Satsning pa nationell samordning av myndigheter kring
forskning och innovation, (B) Okat nyttiggoérande av forskningsresultat i livsmedelskedjans foretag
Kunskapspyramiden samt (C) Satsning pa regionalt innovationsstdd och samordning mellan nationella
och regionala aktorer. Under hosten har dialogen med myndigheter fortsatt hur resultaten kan tas vidare.
Med glddje kan vi konstatera att forslaget om dkad samordning av myndigheter har formaliserats och 1
december bjods Arenan in till ett férsta méte med Formas, Vinnova, Jordbruksverket och Tillviaxtverket.
Under aret har Arenan haft god dialog med framst Vistra Gotaland och Skéne om behovet av ett modernt
innovationssystem och indirekt kontakt med de regioner och ldnsstyrelser som ingar 1 SAMLA-nitverket.

Jordbruksverket, Tillviixtverket samt Vinnova ir prioriterade myndigheter att ha en nira dialog och
samarbete med. Arenan har haft mdten med bade handldggare och enhetschefer for att lyfta nidringens
behov och diskutera kommande utlysningar och satsningar. I februari och december hade vi ett méte med
generaldirektorerna for de fyra myndigheterna. Under aret har myndigheterna svarat upp pa véra inspel
om Fol-insatser inom prioriterade omraden. Vinnova har gjort en sluten utlysning dir deltagare i forsta
omgangen av “Framtidens mat” fick mojlighet att séka medel for ett néista steg. Vinnova har dven
initierat en ny satsning pa fem innovationsmiljéer dir frimst offentliga aktorer deltar. Formas 6ppnade 1
varas en utlysning péa temat ”Smak och sensorik”, som ett konkret svar pa Arenans inspel, dir 10 olika
projekt har fatt finansiering. Arenan har bidragit med synpunkter pa utformningen av EU:s
forskningssatsningar (via deltagande i Nationella referensgruppen for Kluster 6) och verkat for att det ska
utformas pa ett for svenska foretag och forskare fordelaktigt sétt. Arenan har dven deltagit i flera olika
workshops pa tema innovation som myndigheter har arrangerat. Arenan ingar 1 den radgivande gruppen
till Nationella kommittén for livsmedelsforskning som Formas startade varen 2022.

1 januari gjorde Arenan ett skriftligt inspel till Regeringskansliet kring Styrmedelsforslag for att frimja
en hallbar livsmedelskedja, det gjordes 1 samarbete med deltagarna i1 regeringens samverkansprogram
”Niringslivets klimatomstallning” (materialflodesgruppen, vardekedja livsmedel). Ytterligare ett inspel
fran Arenan séndes in till Regeringskansliet den 29/4 déar vi infér hostens budget och arbete med
livsmedelsstrategin efterfragar konkreta satsningar inom innovation och forskning for att utveckla och
stiarka livsmedelssystemet. Arenan har under véren vid sex olika tillfillen traffat politiker inom Milj6-
och jordbruksutskottet men dven fran Niringsutskottet och Utbildningsutskottet. En riksdagslunch
arrangerades 1 april for politikerna tillsammans med Hushéllningsséllskapet och foretag for att informera
om innovation inom framst primérproduktionen. Ett mote har i mars hallits med Néringsdepartementets
tjinstemdn som ansvarar for livsmedelsstrategin samt forsknings- och innovationsfragor inom livsmedel
och jordbruk. Under hosten deltog Arenan i ett mote med skéanska riksdagsledaméter dér vi resonerade
kring den vixtbaserade virdekedjan. I slutet av november arrangerade Arenan ett digitalt méte dér
Region Skane och Vistra Gotalandsregionen presenterade sina insatser for att stirka den vixtbaserade
virdekedjan. Deltagare i motet vad handldggare och enhetschefer vid Tillviaxtverket, Vinnova,
Jordbruksverket och Formas.

Arenan har regelbunden avstimning med representanter for RISE Jordbruk och Livsmedel om olika
satsningar och identifierade behov. Under aret har Arenan haft god dialog med Food Science Sweden
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(Chalmers, SLU, RISE, LTH och Orebro Universitet) for att diskutera forstudien samt om
LiFT-programmets fortsatta utveckling. Arenan har dven kontakter med olika forskare pa de enskilda
universiteten ovan samt KTH, IVL och LIU f6r att bidra till mdjliga matchningar mellan forskare och
foretag. Ett studiebesdk genomfordes hos SLU 1 Lovsta 1 februari och Arenan deltog i workshops pd SLU
Grogrund i november. Arenan medverkar i nétverk kring frukt och gront pa SLU Alnarp samt LTH
PlantLink dér vi kommunicerar kring var kartliggning om néringens behov inom véxtbaserat. Ett tydligt
budskap fran Arenan vid varje méte dr att inkludera marknadens behov och foretagens utmaningar i
diskussionerna. Vi vill dven lyfta fram ett samarbete under aret mellan Arenan, Livsmedel 1 Fokus och
Orebro Universitet som resulterade i en uppdragsutbildning inom sensorik, den startade i september med
17 anmélda!

Arenan har under 202122 drivit ett informellt nidtverk som vill frimja utvecklingen av en nationellt
tillgénglig test- och demoinfrastruktur anpassad for livsmedelskedjan. Ingédende aktdrer dr RISE, Region
Skéne, Vistra Gotalandsregionen, Krinova, Matlust Livsmedelsakademin, Axfoundation,
Landsbygdsnitverket och LI. Detta nidtverk har nu 6verldamnats till SAMLA for fortsatt utveckling.

Under aret har styrelsen haft tre sammantridden. Samordnings- och ledningsgruppen (SLG) inom Sweden
Food Arena har haft méte en gang 1 manaden. Innovations- och forskningskommittén (IFK) har haft
mdoten varje manad och Public Affairs-kommittén har haft korta avstimningsméten varannan vecka.

De tre branschorganisationerna Lantbrukarnas Riksorganisation (LRF), Livsmedelsforetagen (L1) och
Svensk Dagligvaruhandel (SVDH) medfinansierar Arenan med 470 000 kronor vardera. Tillvixtverket

ger ett stéd pa 2 miljoner kronor per ar fram till och med 2025.

Vid arets slut hade Sweden Food Arena natt malet med 70 medlemmar.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2022
Nettoomsittning 4 258
Resultat efter finansiella poster -54
Soliditet (%) 60,0

Forindringar i eget kapital

Inbetalda
insatser

Belopp vid arets ingang 284 000
Okning av insatskapital 48 000
Disposition av foregdende
ars resultat:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 332 000

Forslag till vinstdisposition

2021
4167
78
28,5

Balanserat

resultat

606 504

60 242

666 746

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras si att
i ny ridkning 6verfores

2020
4083
597
13,0

Arets

resultat

60 242

-60 242
-54 085
-54 085

666 745
-54 085
612 660

612 660
612 660

409

Totalt

950 746
48 000

0
-54 085
944 661

Foreningens resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2022-01-01
-2022-12-31

4258 223
1380 789
5639 012

-3010 719

2 -2 679 872
-5690 591

-51 579

-2 506
-2 506
-54 085

-54 085

-54 085

5(9)

2021-01-01
-2021-12-31

4167 430
3936 466
8103 896

-5328979
-2 693 754
-8 022 733

81163

-3261
-3 261
77902

77 902

-17 660
60 242
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Balansriikning

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2022-12-31

118 000
118 000

1957 604
2075 604

2075 604

6(9)

2021-12-31

78 000
78 000

4172 289
4 250 289

4 250 289
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Balansriikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2022-12-31

332 000
332 000

666 745
-54 085
612 660
944 660

330 000

36 000
43 407
227943
101 839
391755
800 944

2075 604
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2021-12-31

284 000
284 000

606 504

60 242
666 746
950 746

330 000

1613341
619 877
313 962

82513
339 850
2969 543

4250 289
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiéinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om drsredovsning 1 mindre foretag.

Redovisningsprinciperna dr ofoéréndrade jamfort med foregaende ar.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Roérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda
2022 2021

Medelantalet anstillda 2 2
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Den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Per Arfvidsson

Ordforande

Anna-Kajsa Lidell

Bjorn Hellman

Karin Brynell

Anette Hillkvist

Iris Pernilla Winnhed

Malin Jennerholm

Hakan Christensson

Hakan Bjorklund

Marie Gidlund
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Hakan Sten

Auktoriserad revisor
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