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Styrelsen och verkstillande direktéren for Sweden Food Arena Ekonomiska Forening far hidrmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i
hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberittelse
Allmant om verksamheten

Sweden Food Arena #r ett resultat av livsmedelsstrategin och den forsta handlingsplanen fran 2017.
Uppdraget fran regeringen 4r att vara en ”samordnad behovsformulerande aktdr” ! och styrelsen for Sweden
Food Arena har formulerat tva huvuduppgifter for verksamheten. Den ena 4r att identifiera, analysera och
formedla n#ringens behov av satsningar inom innovation och forskning och utifrén dessa paverka
beslutsfattare inom politik och myndigheter. Den andra #r att initiera, vilket innebdr att pa olika sétt bidra
och ta initiativ till behovsdrivna forsknings-, utvecklings- och innovationsprojekt dir néringslivet i néra
kontakt med forskare och andra samhillsaktorer samarbetar i olika offentligt- eller samfinansierade Fol-
projekt utvecklar ny kunskap och framtida hallbara 16sningar pa dagens utmaningar inom
livsmedelssystemet.

Foéreningen har sitt séte i Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
For 2024 hade styrelsen formulerat sex mélsittningar, varav fem var relevanta eftersom ansokan till Impact
innovation inte beviljades. Hir dr en redogorelse for arets verksamhet:

1. Langsiktig, 6kad satsning pa innovation och forskning inom livsmedelsomradet i kommande
livsmedelsstrategi och forskningspolitiska proposition

En langsiktig malbild f6r Sweden Food Arena #r att de offentliga satsningarna pa forskning, innovation och
utveckling av ett innovationssystem ¢kar. Den nya forsknings- och innovationsproposition som
presenterades december 2024 inneh6ll stegvis 6kade satsningar pa livsmedelskedjan. Sammanlagt satsar
regeringen ytterligare 520 miljoner kronor kommande 4 ar pa forskning och innovation inom livsmedel och
bioekonomi. Ett systematiskt lobbyarbete har gett resultat och vi gldds &t de 6kade satsningarna, niringen &r
redo att moéta upp pa villkor att relevanta styrmekanismer och -processer inréttas ddr det sékerstlls att
néringslivet har mojlighet och mandat att paverka satsningarnas inriktning.

Under hosten har diskussionerna med Food Science Sweden férdjupats och en gemensam debattartikel
publicerades i december?.

2. Ett modernt innovationssystem

(A) Utifran Innovations- och forskningsagendan, prioritera och kommunicera behov av insatser och
stod som stirker utvecklingen av virdekedjorna.

Ett av de forslag som Sweden Food Arena drivit 4r en 6kad myndighetssamordning mellan Formas,
Jordbruksverket, Tillvixtverket och Vinnova. Myndigheterna har nu regelbundna méoten, vilket i sig dr en
systemrevolution?, for att diskutera innovation och forskning. Sweden Food Arena var med pa ett mote viren
2024 for att presentera néringens forslag pa Fol-satsningar inom vattenbruk.

1 Citat: PROP. 2019/20:1 UTGIFTSOMRADE 23
253 kan vi sdkra svensk livsmedelsférsorining - Altinget: Sékerhet
3 Etablerad myndighetssamverkan — en riktig systemrevolution - Sweden Food Arena

Dannan Aalrrimmantnuclrals DONID 1NN ITILAY 7RV YT AMID_AICNY AR/



Sweden Food Arena Ekonomiska Forening 2(9)
Org.nr 769637-3849

Ett stort fokus har varit att bygga konsortier, dvs samarbeten dir foretaget/foretagen sitter i forarsitet och far
stod i sin ansokan av forskare och experter. Under véren lade vi stort arbete pa att kommunicera
myndigheternas Fol-utlysningar och att bygga samarbeten mellan foretag och forskare. Dels Vinnovas
satsning pa radikal innovation, dels en utlysning frdn Formas pa temat beredskap dér Formas i november
beslutade om fem nya centrumbildningar. Totalt pdgar nu atta centrumbildningar inom livsmedelsforskning.

Kartlidggningarna kring Fol-behov i animalievirdekedjan och véxtbaserad védrdekedja uppdaterades under
hosten. Arbetet genomférdes i nidra samarbete med enskilda medlemmar, branschorganisationer, forskare och
experter samt de kunskapsnav som inrittats av Jordbruksverket. Parallellt med kartldggningen, initierade
Sweden Food Arena ett arbete med att ta fram en fardplan for vixtbaserat. Initiativet har nu tagits vidare av
bla Lantménnen och LRF. En workshop om forpackningar genomfordes i september tillsammans med
Packbridge. Samtliga kartldggningar ligger pa var webbsida.

Sweden Food Arena har under éret gjort inspel till Jordbruksverkets arbete med rapporten “Handlingsplan
for mer mat av pelagisk fisk*” samt Elisabet Nilssons beténkande ”Animalieproduktion med hog
konkurrenskraft och gott djurskydd (SOU 2024:56)%”. Det ér med glddje vi noterar att flera av vara forslag
har tagits med i rapporterna. Under aret har vi dven svarat pa tva remisser,
Forskningsfinansieringsutredningen® och Livsmedelsberedskap’.

I slutet av oktober presenterade Vinnova rapporten *Strategiska tekniker for Sverige”®. Sweden Food Arena
har dels bidragit med underlag som skickats in via Livsmedelsforetagen, dels under hosten medverkat i en
workshop.

Under histen har vi tillsammans med Innovations- och forskningskommittén® utvecklat ett férslag hur
framtida satsningar pa innovation och forskning kan utformas. Forslaget har skickats in till de finansierande
myndigheterna. Kort ssmmanfattat efterfrigas dels en 6ppen innovationsutlysning som &r drligt
aterkommande, dels tematiska satsmngar som ér langsiktiga och stirker hela virdekedjor. Aven en enkel
gap-analys har genomforts ddr vi identifierat ett antal luckor inom centrala kunskapsomréden for att sékra
hallbar produktion och konkurrenskraft.

For att underlitta for foretagen att hitta offentlig finansiering, sammanstiller Sweden Food Arena
regelbundet en mycket uppskattad lista dver aktuella utlysningar'® som kan vara relevanta for niringen.

(B) Inleda initiativ enligt modellen ''kunskapspyramiden''

Gapen mellan kunskapsutveckling och applikation 4r fortfarande stora och ett systematiskt arbete kring
kunskapsdelning behover utvecklas. Radgivningen och innovationsekosystemet behover ta rollen att fungera
som en brygga mellan néringsliv och forskning och en 6kad nationell samordning maste till for att fa bittre
utviixling av regionala kunskapsprojekt. Fragan diskuteras bla i AKIS analysgrupp dir Sweden Food Arena
ingér.

(C) Bevaka och stodja att fragan om regional samordning och nationell koordinering av
innovationssystemet far genomslag

Véra kartldggningar!! 6ver innovationssystemet visar att det beh6vs okad regional och nationell samordning
for att f4 bittre utvixling pd de skattemedel som investeras. Dirfor &r det extra roligt att se att ménga aktorer

4 Handlingsplan fér mer mat av pelagisk fisk - Jordbruksverket

5 Animalieproduktion med hég konkurrenskraft och gott djurskydd - Regeringen.se

6 Ny myndighetsstruktur for finansiering av forskning och innovation - Regeringen.se
7 Livsmedelsberedskap fér en ny tid - Regeringen.se

8 Strategiskt viktiga omraden inom teknik och innovation fér Sverige | Vinnova

9 Sweden Food Arena - Om arenan

10 ytlysningar i ett urval - Sweden Food Arena

11 Kunskapsrapporter - Sweden Food Arena
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har inspirerats av véra rapporter. Sex inkubatorer och science parks inom livsmedel samarbetar i ett projekt
for att utveckla ett nationellt likvirdigt och lattillgéngligt innovationssystem. Under 4ret har ett samarbete
inom vixtbaserat initierats dér flera regionala organisationer medverkar. Under hdsten har Sweden Food
Arena stottat Lammproducenterna i arbetet med att driva frigan om en nationell kraftsamling for att fa till ett
nationellt lammlyft for tillvaxt ddr dven okad kunskap inom Fol efterfrdgas. Sweden Food Arena har dven
regelbunden dialog med Region Skéne och Vistra Gotaland som ett forsta steg for 6kad nationell
samordning kring kunskaps- och innovationsstodsystemet.

(D) Teknisk infrastruktur, test och demo

Sweden Food Arena identifierade under hosten flera regionala initiativ med ambitionen att kartligga
niringens behov av teknisk infrastruktur (test och demo). Arenan bjéd dirfor in aktdrerna till gemensamt
mote for 6kad samordning. Mélet &r att under 2025 kunna ge en samlad bild 6ver néringens behov och en
uppdaterad lista Over tillgdnglig infrastruktur.

(E) (")vrigt

Under véren initierade Tillvixtverket och Jordbruksverket ett arbete kring finansiering av omstéllning och
uppskalning av foretag. Sweden Food Arena medverkade i en styrgrupp tillsammans med LRF, Lantminnen,
Fossilfritt Sverige och WWEF dér vi sdrskilt lyfte fram forddlingsledet och kapitalbehovet hos innovativa,
vixande foretag. Forslagen presenterades for Regeringskansliet i januari 2025.

3. Oka internationella samarbeten

I november kom den forsta utlysningen inom FutureFoodS. Ett intensivt arbete pagick &ret ut for att
mobilisera aktdrer att hitta europeiska samarbetspartners och soka finansiering.

4. Langsiktig och 6kad finansiering av Sweden Food Arena till ar 2030

I rapporten “Livsmedelsstrategin - analys av fortsatta atgirder och uppdrag'®” har Tillvéxtverket intervjuat
23 branschorganisationer och analyserat 32 uppdrag. I rapporten fick Sweden Food Arena hdgst andel
positiva svar (87%), SLU Grogrund (63 %) och direfter Jordbruksverkets uppdrag att genomfora uppfoljning
och utvirdering av livsmedelsstrategin (61%). Rapporten gav oss stod i var argumentatlon om fortsatt
offentlig finansiering av verksamheten.

5. Fortsatt okat foretagsdeltagande i olika samarbeten och projekt

Under hosten har vi tillsammans med Livsmedelsféretagen initierat utveckling av en utbildning i syfte att
Oka kunskapen samt stirka formégan hos enskilda foretag. Malet 4r Skad kunskap och férméga att engagera
sig inom forskning, innovation och utveckling, internt och externt. Mélgruppen i steg ett dr ledningsgrupper i
medelstora livsmedelsforetag. En forsta utbildningsomgéng planeras starta véiren 2025.

Ovrig information

Styrelsen har under 2024 haft tre sammantriden och eftt strategimdte. Béde Samordnings- och
ledningsgruppen (SLG) och Innovations- och forskningskommittén (IFK) har haft méte ungefir en ging i
manaden och Public Affairs-kommittén har haft korta avstimningsméten ungefir varannan vecka.

Under &ret har vi publicerat 6 nyhetsbrev, 8 artiklar, 8 innovationsnotiser samt genomfort tre webbinarier
med Landsbygdsnitverket. Vi har 4 750 foljare pa LinkedIn.

De tre branschorganisationerna Lantbrukarnas Riksorganisation (LRF), Livsmedelsforetagen (L1) och
Svensk Dagligvaruhandel (SVDH) medfinansierar Arenan med 470 000 kronor vardera. Tillviixtverket ger
ett stod pa 2 miljoner kronor per &r fram till och med 2025. Vid &rets slut hade Sweden Food Arena 60
medlemmar och tva anstéllda vid kansliet.

2 Rapport 0492 — Tillvixtverket, 2024
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Flerarsoversikt (Tkr)
Medlemsavgifter

Ovriga rorelseintikter

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingéng
Okning av insatskapital
Minskning av insatskapital
Omklassificering/réttelse
Disposition av féregaende
ars resultat:

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

2024
840
3412
177
49,7

Inbetalda

insatser

326 000
9000

-3 000
-152 000

180 000

2023
724
3410
-35
50,3

Balanserat
resultat

612 661

-35 105

577 556

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning Gverfores

2022 2021
848 757
4791 3410
-54 78
60,0 28,5

Arets

resultat

-35 105

35105
116 316
116 316

577 556
116316
693 872

693 872
693 872

49

Totalt

903 556
9000
-3 000
-152 000

0
116 316
873 872

Foreningens resultat och stéillning 1 vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Medlemsavgifter
Ovriga rorelseintdkter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa rets resultat
Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

840 312
3412 499
4252 811

-1 158 087
2 -2 917 893

-13 958
-4 089 938
162 873

18 676
-4 400
14 276
177 149

-37 599
139 550

-23 234
116 316

50)

2023-01-01
-2023-12-31

724 000
3410000
4134 000

-1379 991
-2782 611
-4 105

-4 166 707
-32707

-2 398
-2 398
-35105

-35 105

-35105
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31

3 31204
31204

31204

13 000
0

106 365
119 365

2195262
2314 627

2 345 831

6(9)

2023-12-31

45162
45 162

45162

93 000
5021
75 000
173 021

2164 291
2 337 312

2 382 474
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser

Fritt eget kapital
]?alanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

180 000
180 000

577 556
116 316
693 872
873 872

367 599

0
251213
233 830
127 440
491 877

1104 360

2345 831

70)

2023-12-31

326 000
326 000

612 660
-35 105
577 555
903 555

330000

3415
403 333
200 097
104 919
437 155

1148 919

2382474
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna
radd (BENAR 2016:10) om arsredovsning i mindre foretag.

Redovisningsprinciperna 4r of6réndrade jamfort med foregaende ar.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg 5ar

Nyckeltalsdefinitioner

Ovriga rorelseintikter
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapiteﬂ och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda

2024 2023
Medelantalet anstéllda 2 2
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 49 267 0
Inkop - 0 49 267
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 49 267 49 267
Ingéende avskrivningar -4 105 0
Arets avskrivningar -13 958 -4 105
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 063 -4 105
Utgaende redovisat virde 31204 45 162

Not 4 Rapport om arsredovisningen
Rapport om &rsredovisningen enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag har upprittats av Srf
Auktoriserad Redovisningskonsult:

Maria Wendel, Ludvig & Co AB
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Underskriven den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Per Arfvidsson Marie Gidlund
Ordftrande Verkstillande direktor
Bj6érn Hellman Elisabet Rytter
Pernilla Winnhed Hakan Bjorklund
Karin Brynell Anna-Katrin Tottie

Elin Ingves Pyk

Robin Aksér

Henrik Julin

Min revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Hakan Sten

Auktoriserad revisor

Cecilia Kocken

Lars Appelqvist

90)
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séker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekréiftar jag innehallet och alla datum i detta dokumentet.”

Hakan Erik Sten
Revisor
Serienummer: 01882827f76a2f]...]Je121163e70957

IP: 83.253.XxX.XXX E]r,
2025-05-13 18:31:56 UTC

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvérde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och méjlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se

https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det &r
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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