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Styrelsen och verkstéllande direktoren f6r Sweden Food Arena Ekonomiska Férening far hirmed avge
arsredovisning for rdkenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i
hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Allmint om verksamheten

Foreningens syfte dr att frimja foreningsmedlemmarnas ekonomiska intressen och konkurrenskraft genom
att verka som en nationell arena for aktdrer inom livsmedelsbranschen och bidra till samverkan for en
innovativ, hallbar och konkurrenskraftig och vixande livsmedelssektor. Féreningens verksamhet omfattar
atgarder dar medlemmarna medverkar och formulerar behov for att stimulera

livsmedelsforskning och innovation i Sverige och verkar for en bittre samverkan inom livsmedelskedjan
samt med institut, akademi och det offentliga. Féreningen ska verka for att skapa forutséttningar och
metoder for att ovanstdende atgarder ska komma medlemmarna till nytta och resultaten nd marknaden.
Detta kan bland annat ske genom arbete for 6kad finansiering av forskning, tillgodogérande av
forskningsresultat samt genomf6rande av kunskapshdjande atgirder i medlemsledet och till externa parter.
Foreningen har sitt sédte i Stockholm.

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret

Styrelsen for Sweden Food Arena har formulerat tva huvuduppgifter for verksamheten. Det ena &r att
paverka beslutsfattare inom politik och myndigheter genom att identifiera, analysera och férmedla niringens
behov av satsningar inom innovation och forskning. Det andra &r att initiera samarbeten mellan néringsliv,
forskare och andra samhillsaktorer. Under 2023 har Sweden Food Arena fokuserat pa fem overgripande
fragor inom ramen f6r uppdraget; inspel till livsmedelsstrategin och forsknings- och innovationspolitiska
propositionen, uppdatering av innovations- och forskningsagendan inklusive en kartlaggning av
animalievirdekedjan samt bidra till att bilda konsortier.

Arenan paverkar genom att identifiera behov, analysera och férmedla

Sweden Food Arena skickade i april in ett inspel till Regeringskansliet infér kommande uppdatering av
livsmedelsstrategin, samt ett kompletterande budgetf6rslag i juni. Behovet av 6kade Fol-satsningar har
belysts ur olika perspektiv. Dels att det dr en obalans mellan grundforskning och innovation, 6kade
satsningar pa innovation efterfragas. Dels att det 4r en obalans i virdekedjan dir satsningar inom
primérproduktion behdver motas upp med satsningar inom forédlingsled och handel for att addera okat
vérde till rdvarorna. Glddjande nog har flera akt6rer hianvisat till Sweden Food Arenas forslag i sina
respektive inspel eller lagt likande forslag.

I oktober lamnade Sweden Food Arena forslag till kommande forsknings- och innovationspolitiska
proposition. Huvudbudskapet &r att naringslivet och det offentliga gemensamt satsar ytterligare en
“matmiljard” pa innovation och forskning inom livsmedelskedjan. Arenan foreslar dven en 6kad
myndighetssamordning, utveckling av ett modernt innovationssystem, en satsning pa kunskapsdelning
mellan akademi och néringsliv, utveckling av internationella samarbeten samt Skade resurser till Sweden
Food Arena for att realisera delar av forslagen.

Kérnan i verksamheten &r att sammanstélla, prioritera och kommunicera innovations- och forsknings-behov i
livsmedelskedjan. Under hosten presenterades animalievédrdekedjan, och en kartldggning paborjades av
“framtidens mat”. Sedan tidigare finns kartliggningar 6ver sjomat och grona proteiner. Materialet ingar i
den uppdaterade versionen av livsmedelskedjans Innovations- och forskningsagenda som presenterades
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november 2023, den forsta versionen kom i juni 2020.

Under aret har Arenan haft en dialog med "Myndighetssamverkan for innovationsframjande i
livsmedelssektorn” dar Formas, Jordbruksverket, Tillvaxtverket och Vinnova ingar. Arenans budskap r att
nadringen efterfragar arligt aterkommande satsningar inom hélsa, férddlingsled och handel samt
primdrproduktion. Satsningarna bor frimja bade spets och bredd, starka utvecklingen i hela viardekedjor och
stimulera till att flera led och branscher samarbetar for att pa sikt utveckla hela viardentverk.

Flera moten har under aret genomforts med politiker, statssekreterare och tjansteman inom
Regeringskansliet. [ maj genomfordes ett méte med statssekreterare mfl diar Arenan, foretagare “fran jord till
bord” samt region och lansstyrelse medverkade. I september arrangerades en Riksdagsfrukost pa temat
véxtbaserad viardekedja. Under aret har Sweden Food Arena svarat pa fyra olika remisser fran dels
Jordbruksverket, dels Regeringskansliet.

Arenan initierar genom att inspirera, koppla samman och facilitera

For att driva fordndring pa systemnivéa har flera aktiviteter genomforts. Sweden Food Arena har bade
initierat och medverkat i diskussioner kring fossilfri viardekedja och industriell symbios.
Innovationspotentialen i livsmedelskedjan har presenterats exempelvis pa mjolkveckan i Alnarp, hos LRF:s
branschrad och pa Sjomatsforum i Norge, ett samarrangemang i Skagerack.

Under varen lanserades tva rapporter. Dels "Fardvég till ett modernt innovationssystem” och dels en
uppféljning av 2021 ars innovationsenkét med rubriken “Effekt av innovation” I april arrangerade Sweden
Food Arena ett webbinarium pa temat “Inspiration till innovation” i samarbete med RISE och Livsmedel i
Fokus. I oktober presenterade Landsbygdsnitverket en nationell kartlaggning 6ver test- och
demoanlédggningar anpassade for livsmedel, inklusive en interaktiv karta som nu finns tillganglig pa Sweden
Food Arenas webbplats Ett urval av aktuella utlysningar, relevanta for foretag i livsmedelskedjan, finns nu
sammanstilld pa Arenans webbplats. Denna tjédnst dr den enda i sitt slag och flera andra organisationer delar
lanken vidare i sina egna nyhetsbrev.

For att 6ka kdnnedom om innovation och forskning har sex nyhetsbrev producerats samt femton artiklar och
nio innovationsnotiser publicerats pa webben under aret. Under december manad presenterades varje dag en
ny notis under rubriken “december-kalender” med utdrag fran den uppdaterade Innovations- och
forskningsagendan. I december hade Sweden Food Arena 3 900 foljare pa LinkedIn.

Under aret har det varit ett flertal utlysningar inom livsmedel. Arenan har bade kommunicerat dessa samt
medverkat i matchmaking med stort fokus pa att bygga konsortier dér flera foretag och forskare samarbetar
och soker medel. Vi noterar att flertalet forskare kontaktar foretag i sista stund” for att presentera sitt
projektforslag. Arenans ambition &r att gora tvért om, néringens behov é&r i fokus och det géller att identifiera
forskare som dr beredd att 14gga ner bade tid och engagemang for att forsta naringens utmaningar och
fragestéllningar. Arbetet dr tidskrdvande, hir fyller Sweden Food Arena en lucka i innovationssystemet, och
det dr en tjanst som helt klart gar att utveckla!

Under hosten mobiliserade Arenan aktorer livsmedelskedjan for att soka forstudiemedel fran Impact
Innovation men fick avslag.

Styrelsen har under 2023 haft fyra sammantraden. Bade Samordnings- och ledningsgruppen (SLG och
Innovations- och forskningskommittén (IFK) har haft méte ungefir en gang i manaden och Public
Affairs-kommittén har haft korta avstimningsméten varannan vecka.

De tre branschorganisationerna Lantbrukarnas Riksorganisation (LRF), Livsmedelsforetagen (L1) och
Svensk Dagligvaruhandel (SVDH) medfinansierar Arenan med 470 000 kronor vardera. Tillvaxtverket ger
ett stod pa 2 miljoner kronor per ar fram till och med 2025. Vid arets slut hade Sweden Food Arena 66
medlemmar och tva anstillda vid kansliet.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Medlemsavgifter
Ovriga rorelseintikter

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forindringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Minskning av insatskapital
Disposition av foregdende
ars resultat:

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

2023
724
3410
-35
50,3

Inbetalda

insatser

332 000
-6 000

326 000

2022
848
4791
-54
60,0

Balanserat

resultat

666 746

-54 085

612 661

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

2021
757
3410
78
28.5
Arets
resultat
-54 085
54 085
-35105
-35105
612 661
-35105
577 556
577 556
577 556

3(3)

Totalt

944 661
-6 000

0
-35105
903 556

Foreningens resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning

Medlemsavgifter
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

724 000
3410 000
4134 000

-1379 991
2 -2782611
-4 105

-4 166 707
-32 707

-2398
-2 398
-35105
-35105

-35105

4(8)

2022-01-01
-2022-12-31

848 223
4790 789
5639 012

-3010719
-2679 872
0

-5 690 591
-51 579

-2 506
-2 506
-54 085
-54 085

-54 085
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2023-12-31

3 45162
45 162

45 162

93 000
5021
75 000
173 021

2164 291
2 337 312

2 382 474

5(8)

2022-12-31

)

118 000
0
0
118 000

1957 604
2 075 604

2 075 604
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

326 000
326 000

612 660
-35105
577 555
903 555

330 000

3415
403 333
200 097
104 919
437 155

1148 919

2 382 474

6 (8)

2022-12-31

332 000
332 000

666 745
-54 085
612 660
944 660

330 000

36 000
43 407
227943
101 839
391 755
800 944

2 075 604
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfdringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovsning i mindre foretag.

Redovisningsprinciperna &r oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner
Ovriga rorelseintikter
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiillda

2023 2022
Medelantalet anstéllda 2 2
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31

Ink6p 49267 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 49 267 0
Arets avskrivningar -4 105 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 105 0

Utgaende redovisat viirde 45162 0
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Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Per Arfvidsson Marie Gidlund
Ordf6rande Verkstillande direktor
Bjorn Hellman Hakan Christensson
Pernilla Winnhed Hakan Bjorklund
Karin Brynell Anna-Katrin Tottie
Elin Ingves Pyk Cecilia Kocken
Robin Aksér Lars Appelkvist

Henrik Julin

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Hakan Sten
Auktoriserad revisor
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