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Verksamhetsbeskrivning

Sweden Food Arena ar en medlemsorganisation, grundad och delfinansierad av de tre
branschorganisationerna Lantbrukarnas Riksférbund (LRF), Livsmedelsfoéretagen (LI) och Svensk
Dagligvaruhandel (SVDH), ett 70-tal féretag inom livsmedelskedjan samt med ekonomiskt stéd
fran Tillvaxtverket. Arenans uppdrag &r att axla ett langsiktigt ansvar for att systematiskt driva
ndringens behov av en signifikant 6kad satsning pa behovsdriven innovation och forskning med
ambitionen att utveckla framtidens hallbara matsystem och driva tillvaxt i hela den svenska
livsmedelssektorn. Verksamhetens syfte kan kort sammanfattas i f6ljande mening: ” Innovation
och forskning fér en livsmedelssektor i varldsklass”.

Livsmedelsstrategin

Verksamheten ar ett resultat av den svenska regeringens livsmedelsstrategi och sedan 2019 finns
Arenan ”pa plats som en samordnad behovsformulerande aktér"'. | handlingsplan 2 beslutades om
en langsiktig finansiering till och med 2025 ”f6r att starka livsmedelskedjans innovationsférmadga
och konkurrenskraft’”>.

Sweden Food Arenas verksamhet

Hela livsmedelssektorn har potentialen att vara en innovativ tillvéxtmotor i svensk ekonomi
samtidigt som steg tas for att utveckla ett hallbart livsmedelssystem som tryggar
livsmedelsforsorjning och nutrition till alla pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt bra satt,
idag och i framtiden.

Ett hallbart livsmedelssystem adresserar direkt och indirekt de globala hallbarhetsmadlen i Agenda
2030 och ett flertal av regeringens nationella miljomal. Fragorna beror ett flertal politikomraden.
En satsning pa innovation och forskning i denna naring ar darfor en nationell angeldgenhet
eftersom ndringen bidrar med I6sningar inom flera olika samhallsutmaningar.

Sweden Food Arenas vision, missioner och mal till ar 2030

Med 6kade satsningar pa innovation och forskning kan livsmedelssystemet, i samklang med den
uppdaterade livsmedelsstrategin, forverkliga var vision ”’Hallbar matinnovation for tillvaxt i
Sverige och framgang i varlden”, se bild 1.

Ett sammanhallet innovationssystem for stédrkt konkurrenskraft &r sjdlva navet som mojliggor att
vi kan realisera ambitioner i en uppdaterad livsmedelsstrategi, Arenans vision och de 6vriga fyra
missioner vi formulerat. Genom utveckling av ett modernt innovationssystem &r vart mal att
svensk livsmedelskedja nar topp 3 pa europeisk innovationsranking ar 2030.

! Citat: PROP. 2019/20:1 UTGIFTSOMRADE 23
2200914 _hp-del-2.pdf (regeringen.se)


https://www.regeringen.se/contentassets/155c6e51b4c94db7bb8768e7a0849491/200914_hp-del-2.pdf

Verksamhetsaret 2024

Med o6kade satsningar pa innovation och forskning kan livsmedelssystemet,
i samklang med den uppdaterade livsmedelsstrategin, forverkliga foljande:

VISION
MISSIONER 2030
& B% 'f ng H@E Ett innovationssystem for starkt konkurrenskraft

Varldens mest efterfragade
mat och dryck

Hallbarhet
i varldsklass

En resillient, konkurrenskraftig och
6kad livsmedelsproduktion som
tryggar livsmedelsforsorjningen

(®)
BTET

Sjomat

Animalier
Vaxtbaserat

Framtidens nya mat

Bild 1: Sweden Food Arenas vision och missioner som stddjer utvecklingen av fyra virdekedjor.

Med ett modernt innovationssystem som magjliggorare, kan vi realisera foljande missioner, mal och
riktning till ar 2030:
e Vdrldens mest efterfragade mat och dryck
o 2030 vdljer medvetna konsumenter vdrlden 6ver svensk mat och dryck tack vare vara
unika mervdrden. Exportandelen har okat till 50 % av den féradlade produktionen och
kedjan har bidragit till att skapa 50 000 nya jobb.
e Mat och dryck for ett hdlsosammare liv
o Tackvare ett brett utbud av hdlsosamma och smakrika produkter underlattar vi for
goda matvanor som bidrar till god folkhdlsa i Sverige.
e Enresilient, konkurrenskraftig och 6kad livsmedelsproduktion som tryggar
livsmedelsférsorjningen
o 2030 producerar vi livsmedel i en resilient, resurseffektiv och konkurrenskraftig
vardekedja. 50 nya svenska livsmedelsinnovationer har lanserats som tillsammans
omsatter 1 miljard euro. Den svenska livsmedelssektorns forsorjningsférmaga har okat.
e Hallbarhet i varldsklass.
o Svensk livsmedelskedja leder utvecklingen mot ett hallbart livsmedelssystem inom
planetens granser genom systematisk utveckling inom prioriterade omraden,
implementering, matning och utvardering.

En forutsattning for att forverkliga missionerna dr att flera delar av samhallet - regering,
akademifinstitut, forskningsfinansiarer och andra myndigheter, samverkar i en gemensam riktning.
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Delmal till ar 2025

For att Sweden Food Arena ska kunna paverka och initiera att livsmedelskedjan bidrar till
livsmedelsstrategin och forverkligar missionerna till ar 2030, har vi definierat kritiska delmal till ar
2025:

Huvudmal
En signifikant 6kad satsning pa forskning och innovation - Ytterligare en matmiljard till
livsmedelskedjan

Riktning
¢ Livsmedelskedjan som en utvecklingsarena - en stérre innovationssatsning riktad mot
livsmedelskedjan
e Ett modernt innovationssystem som stddjer alla foretag, oavsett bransch, storlek eller
geografi
o KUNSKAPSPYRAMIDEN - En langsiktig satsning pa kunskapsdelning i hela
livsmedelskedijan
o Resurser for EU-paverkan
e Okad innovationsaktivitet i niringen - fler samarbeten, 6kad innovationshdjd

Innovations- och forskningsagenda

I juni 2020 presenterades livsmedelskedjans gemensamma Innovations- och forskningsagenda. En
uppdaterad version presenteras november 2023. Agendan beskriver ndringens innovations- och
forskningsbehov under respektive mission, sammanlagt ingar 27 fokusomraden och 97
underomraden i agendan.

Som komplement till agendan har kartldggningar av innovations- och forskningsbehov i tre
vardekedjor - animalier, sjdmat och vaxtbaserat, presenterats. Under 2024 presenteras dven den
fjdrde vardekedjan, framtidens mat. Kartlaggningarna omfattar hela vdardekedjan och de olika
ingdende delarna insatsvara, primdrproduktion via féradling och handel till konsumentmotet.

Agendan tillsammans med kartldggningarna i de fyra vardekedjorna &r ett viktigt kunskaps- och
prioriteringsunderlag i dialogen med de fyra myndigheterna Formas, Vinnova, Jordbruksverket
och Tillvaxtverket. Arenans mal dr att fa till ssmmanhangande Fol-utlysningar och insatser som
starker utvecklingen av hela vardekedjor.

Verksamhetsplan 2024

Med utgangspunkten att Arenan har tva anstdllda och uppdraget fran medlemmarna enligt
stadgarna’ fokuserar verksamheten pa vara tva kdarnuppdrag, att paverka och initiera, med hogt
stallda ambitioner.

3 https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/200602-Stadgar-Sweden-Food-Arena-ek-fo%CC%88r-1.pdf
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Mal och aktiviteter under 2024

Sweden Food Arenas mal och aktiviteter for 2024 ar féljande:

1. Langsiktig, 6kad satsning pa innovation och forskning inom livsmedelsomradet i kommande
livsmedelsstrategi och forskningspolitiska proposition (regeringsbeslut under 2024).
Aktiviteter:

*  Politisk paverkan genom samtal och méten med statssekreterare samt ledaméter i
MJU-, Utbildnings-, och Naringsutskottet.

* |samarbete med Food Science Sweden bedriva gemensamt pdverkansarbete infér den
kommande forskningspolitiska propositionen.

»  Ett skriftligt inspel till Regeringskansliet innan 30 april dar vi beskriver forslag och
efterfragar konkreta satsningar inom innovation och forskning som rér
livsmedelssystemet infér hdstens budget.

2. Ett modernt innovationssystem som nar ut till alla foretag oavsett foretagsstorlek, bransch
eller geografi. Livsmedelskedjan etableras som en arena for att utveckla nya verktyg,
processer, insatser och samverkansformer.

(A) Fokus for 2024 — 2025 &r att utga fran den uppdaterade Innovations- och
forskningsagendan och kartlaggningar av vdardekedjorna. Arenan prioriterar och
kommunicerar behov av insatser och stéd som starker utvecklingen av vardekedjorna till
forskningsfinansidrer samt initierar olika insatser som leder till att fler féretag soker
utlysningar och deltar i olika samarbeten enligt bild 2.
Aktiviteter:
*  Minst ett m6te med GD-arna for Formas, Jordbruksverket, Tillvaxtverket och Vinnova.
* Utvecklad dialog med a) gruppen fér myndighetssamverkan fér innovationsframjande
i livsmedelssektorn dar Formas, Jordbruksverket, Tillvéxtverket och Vinnova ingar
samt b) Nationella kommittén for livsmedel (NFP-Livs) om ndringens Fol-behov.
* Input till Jordbruksverkets olika kunskapsnav.
*  SFA medverkar till att ta fram 1 fardplan till 2030 som beskriver Fol-behov kopplat till
en vdrdekedja - sjomat
+ 2 utlysningar enligt var agenda. SFA gor 2 workshops for att stodja dessa.
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Bild 2: Sweden Food Arena identifierar och prioriterar ndringens behov av insatser och stéd i de fyra
virdekedjorna, myndigheterna svarar upp med sammanhdngande insatser som stdrker ndringens
innovationsférmdga och konkurrenskraft.

* (B) Inleda initiativ enligt modellen ”kunskapspyramiden”, se bild 3.
Aktiviteter:
» Utforska ett ndrmare samarbete med lampliga samarbetspartners med malet att géra
en kommunikationsaktivitet enligt de tre stegen kommunikation — natverk — projekt.
Om mojligt, ska aktiviteten kopplas till en utlysning.
* Soka Formas kommunikationsutlysning 2024 (om vi inte far finansiering via
livsmedelsstrategi)

SAMARBETE
+ Forsknings- och innovationsprojekt grundade | faretagens behov
+ Tydlig marknadsfokus

NATVERK
= Innovationsutveckling = Utga frin regionala innovationsledare
sern beseker foretag. Koordinera nationellt (SAMLA)

» Kommunicera aktuella utlysningar (nationellt och EU)
+ Rundabordssamtal (kunskapsspridning)

« Matverk inom olika teman + forskare/specialist

+  Matesplats — match making

KUNSKAPSSPRIDMNIMG OCH INSPIRATION

+ Sprida kunskap om aktuell forskning, sammanstallningar, ECTRRRANSS: FRIWKTE: SHUCRITTR),

arganisationer, politiker,
marknadskunskap. instkter och insplration genam b e

nyhetsbrev, webbinarier, digital plattform

Bild 3: Kunskapspyramiden stédjer utvecklingen i tre steg: Kunskapsspridning och inspiration,
byggande av ndtverk inom ett specifikt tema som leder till tredje steget, samarbete i projekt.
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* (C) Bevaka och stddja att fragan om regional samordning och nationell koordinering av
innovationssystemet far genomslag.

Aktiviteter:
* Delta i AKIS ndtverket och genom att ha god dialog med Gréna Kluster, SAMLA och
SISP.

* Delvis medverkan for att stddja och lyfta utvalda regionala projekt till nationell niva,
tex Skanebdnan och Artic Food Arena.

* Regionerna och lansstyrelserna driver fragan pa politisk niva fér att skapa resurser och
bygga organisation som koordinerar regionalt och nationellt.

* (D) Teknisk infrastruktur, test och demo.
Aktiviteter:
» Dialog med myndigheterna for att f6lja upp rapport fran Landsbygdsnéatverket* 6ver
dagens tekniska infrastruktur i Sverige och behov framat.

3. Okainternationella samarbeten

Ambition att utifran resurser och tid paverka kommande forsknings- och
innovationssatsningar inom EU sd att de i hogre grad svarar mot ndringens behov samt 6ka
mojligheter att med hjdlp av dessa satsningar bilda samarbeten och konsortier kopplade till
innovation och forskning dar svenska foretag ingar.
Aktiviteter:

* Deltai”Kluster 6-mdten” som Formas arrangerar for att ge input till innehall i

kommande EU-satsningar enligt ndringens behov.
¢ Kommunicera kommande utlysningar till naringen.

4. Langsiktig och 6kad finansiering®> av Sweden Food Arena till ar 2030, som en viktig del i
kommande livsmedelsstrategi.
Aktiviteter:
* Politisk paverkan genom moten med politiker och tjdnstemén
*  Ambitionsniva, antal medlemmar: 70 medlemmar

5. Foretageninom livsmedelsbranschen uppvisar ett fortsatt 6kat deltagande i olika samarbeten
och projekt dvs en 6kad investering i innovation och forskning hos naringen.

Aktiviteter:

* Bjudain medlemmar till dialog om Fol-behov f6r att se hur Sweden Food Arena kan st6dja
framat.

» Efterfraga en informationsinsats hur féretag kan utveckla och driva sitt interna forsknings-
och innovationsarbete.

*  Kommunicera genom SoMe och nyhetsbrev om framgangsexempel som beskriver
genomforda projekt dar féretag medverkat, kommande utlysningar, forskningssatsningar,
bjuda in till projektkonstellationer/konsortier som ar pa gang att bildas och som kan stdrka
foretagets innovationsférmdga och konkurrenskraft.

4 Testbaddar och Demoanldggningar - Sweden Food Arena
> Sweden Food Arenas inspel till livsmedelsstrategi 2.0


https://swedenfoodarena.se/testbaddar-och-demoanlaggningar/

Verksamhetsaret 2024

*  Utveckla kommunikation genom 6 artiklar pa webben, 6 nyhetsbrev och inldgg pa
sociala medier.

* Deltairelevanta 5 seminarier som talare dar vi delar kunskap om innovations- och
forskningsbehov i var ndring men dven paminner och uppmanar var naring att
engagera sig och delta i utlysningar och olika samarbeten.

Bygga 5 konsortier. Bygga samarbeten pa ”’ldngden och tvaren” — i vardekedjan, med
andra branscher/forskning/offentliga aktorer, mellan olika kunskapsdiscipliner.

Dialog med befintliga centrumbildningar och stérre forskningssatsningar, som MISTRA, for
att lyfta in ndringens behov enligt var agenda.

Samverka med universitetens olika samverkansplattformas for att lyfta i ndringens behov,
tex vid Orebro Universitet (fokus: mat och hélsa), KTH Food (fokus: mat och héllbarhet),
Lunds universitet/Tetra Pak mfl (fokus: processteknik och férpackningar)

Efterfraga en identifiering av svenska USP-ar for internationell marknad som kan starkas
genom riktade satsningar inom innovation och forskning

6. Om Biolmpact far positivt besked i Impact Innovation, kommer Arenan delta aktivt enligt

uppdrag
Aktiviteter

Framfor allt kopplat till punkt 2b, 3 och 5.
Om andra aktérer, som ar relevanta for livsmedelskedjan, far positivt besked: Sweden
Food Arena soker kontakt for framtida dialog.

Sweden Food Arena har som princip att inte ga med som projektpart i Fol-ansokningar till olika
utlysningar. Arenans uppdrag ar att verka for att mer medel riktas till innovation och forskning
inom livsmedelskedjan och ska darfér vara neutral ndr aktérer formulerar projektansékningar och
bildar konsortier.

Relationer

For att bygga ett hallbart livsmedelssystem, genom 6kad forskning och innovation i
livsmedelssektorn, ar det viktigt att vi har ett ndra samarbete med flera olika aktorer, vi stravar
efter det som vi kallar for ’nyskapande samarbete”.

Pa strategisk niva behover vi fortsatta att bygga relationer med féljande aktorer:

Politik
[ ]

Politikerna inom Milj6- och jordbruksutskottet, Naringsutskottet och Utbildningsutskottet.
Minister och statssekreterare pd Landsbygdsdepartementet, Narings- och
Utbildningsdepartementet.

Kontinuerliga dialoger med Landsbygds- och Naringsdepartementets tjdnstemdn som
ansvarar for livsmedelsstrategin samt forsknings- och innovationsfragor inom livsmedel
och jordbruk.

Ha kontakt med relevanta tjansteman inom politiken f6r att informera om den enorma
potential som kan skapas inom livsmedelssektorn genom 6kad satsning pa forskning och
innovation.
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Forskningsfinansidrer
e Kontinuerliga dialoger med framst Vinnova, Formas, Tillvéxtverket samt Jordbruksverket
ar prioriterat men dven andra finansidrer vid behov (Vetenskapsradet, Mistra, SLF,
Naturvardsverket med flera) for att s6ka samarbeten bade nationellt och internationellt.
e Fortsatta arbetet med att i begransad omfattning och i man av tid paverka utformningen
av EU:s forskningssatsningar och verka for att det ska utformas pa ett for svenska foretag
och forskare fordelaktigt satt.

Myndigheter
e Tt dialog med relevanta myndigheter for att diskutera ndringens behov kopplat till
innovation och forskning.

Pa operativ niva har vi féljande prioriteringar:

Livsmedelssektorn
e Samla féretag inom livsmedelskedjan for att identifiera och formulera gemensamma
innovations- och forskningsbehov och bilda projektkonstellationer/konsortier for
samverkan.

Akademi och institut
e Kontinuerlig dialog med framst aktérerna i Food Science Sweden men dven andra
universitet, hégskolor och institut for att ha god orientering om den forskning som
bedrivs, se mojligheter och hitta méjliga matchningar mellan forskare och féretag.

Framjandesystemet
e Vibyggerrelationer med framjare som en del i att stédja 6kad aktivitet inom innovation
och forskning.

Internationellt
e Bevaka nordiska utlysningar och natverk med malet att fa till fler nordiska konsortier som
soker medel.

Kommunikation

Sweden Food Arena kommunicerar via flera olika kanaler:

e Arenans hemsida. Har publiceras nyheter kopplat till Arenans verksamhet.

e Sociala medier. Arenan har konto pa LinkedIn, Twitter och Facebook dar vi kommunicerar
aktiviteter som sker inom Arenan och kommenterar handelser relaterat till Fol inom
livsmedelskedijan.

e Presentationer. Arenan har kontinuerlig dialog med nationella politiska beslutsfattare,
men dven myndigheter och akademi samt foretag. Nar det ur Arenans fokus dr relevant
dven dialog regionala beslutsfattare exempelvis nar det pagar diskussioner som paverkar
mojligheten till kommande regional medfinansiering av Fol. Presentationerna sker genom
personliga méten eller i stdrre relevanta sammanhang.

e Nyhetsbrev. Skickas ut medlemmarna och 6vrig intresserad livsmedelssektor som anmalt
intresse.
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Organisation och kompetens

| dagsléget har Arenan tva personer anstillda (Verksamhetsledare och Innovationsledare). Ovrig
kompetens kops in allt eftersom behoven identifieras.

Ekonomi

Efter ett politiskt beslut i december 2019 &r det klart att Sweden Food Arena har en langsiktig
finansiering fran Tillvdaxtverket fram till och med 2025 pad 2 MSEK per ar. De tre
branschorganisationerna LRF, LI och SVDH medfinansierar med ytterligare 470 000 kr var per ar.
LRF, LI och SVDH har gjort ett dtagande fram till & 2025. Ovriga intikter utgérs av
medlemsavgifter som inbetalas arsvis enligt en differentierad skala beroende pa
medlemsforetagets storlek enligt féljande:

FORETAG

Omsattning <50 MSEK: 3 000 kr
Omsattning 50 - 250 MSEK: 10 000 kr
Omsattning >250 MSEK: 30 000 kr

BRANSCHORGANISATION

Branschorganisationerna LRF, LI och SVDH: 30 000 kr.

Mindre branschorganisationer inom livsmedelskedjan: 10 000 kr.
Medlemsinsatsen ar 3 000 kr.

For mer information, se stadgarna.

Utvardering

Under dret sker I6pande uppféljning av aktiviteterna.
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