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Verksamhetsbeskrivning

Sweden Food Arena ar en medlemsorganisation, grundad och finansierad av de tre
branschorganisationerna Lantbrukarnas Riksférbund (LRF), Livsmedelsféretagen (LI) och Svensk
Dagligvaruhandel (SVDH), ett 50-tal foretag inom livsmedelskedjan samt med ekonomiskt stéd
fran Tillvaxtverket. Arenans uppdrag ar att axla ett langsiktigt ansvar for att systematiskt driva
ndringens behov av en signifikant 6kad satsning pa behovsdriven innovation och forskning med
ambitionen att utveckla framtidens hallbara matsystem. Verksamhetens syfte kan kort
sammanfattas i féljande mening: ”’ Innovation och forskning for en livsmedelssektor i varldsklass”.

Vision och mal

En tillvaxtmotor i svensk ekonomi

Hela livsmedelssektorn har potentialen att vara motorn fér en omstallning till en grén ekonomisk
tillvaxt och utvecklas till en innovativ kdrnsektor inom svensk ekonomi till ar 2030.

Den svenska livsmedelssektorn har goda forutsattningarna att kraftfullt bidra till FN:s globala mal.
Livsmedelssektorn kan ocksa bidra till att uppnd de ambitiésa malen i regeringens
livsmedelsstrategi, till arbetet i regeringens Innovationsrad och de strategiska
samverkansprogrammen, ett flertal av regeringens egna strategier samt malen i Parisavtalet och
EU:s fardplan for klimatet. Listan kan goras langre.

For att klara en sddan omstéllning och tillvaxt krdvs en samlad, kraftfull och langsiktig innovations-
och forskningssatsning pa livsmedelsomradet for att 6ka Idnsamheten och konkurrenskraften
inom livsmedelssektorn samt ett modernt innovationssystem som svara mot ndringens behov,
oavsett foretagens storlek, bransch eller geografi.

Sweden Food Arenas vision

Hallbar matinnovation for 6kad tillvaxt i Sverige och njutning i varlden.

Sweden Food Arenas mal till ar 2030

For att visa vdgen mot visionen och ange riktning for de satsningar som behdvs, har vi formulerat
fyra mal som vi ska na till 2030:

e Sverigeitopp 3 iinnovationsrankingar for livsmedelssektorn i Europa.

e 50 nya svenska livsmedelsinnovationer som tillsammans omsatter 1 miljard euro.

e Livsmedelssektorn bidrar till att skapa minst 50 000 nya jobb i Sverige.

e Livsmedelssektorns exportandel 6kar till 50 procent.

Malen &r ambitidsa, men klart realistiska att na till den utsatta tiden. F6r att lyckas behéver
Sweden Food Arena och féretagen i livsmedelskedjan samverka med flera delar av samhdllet —
regering, akademi/institut, forskningsfinansidarer och andra myndigheter.
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Delmal till ar 2024

For att Sweden Food Arena ska kunna bidra till att livsmedelskedjan nar de stora évergripande
malen till 2030, har vi definierat kritiska delmal som Arenan avser uppna till ar 2024:

e Fortsatt 6kad satsning pa innovation och forskning inom livsmedelskedjan i kommande
forskningspolitiska proposition.

o Balanserade satsningar mellan innovation och forskning som utgar fran féretagens
uttalade behov. Satsningarna ska stdrka hela kedjan, fran kunskapsutveckling till
tillampning och implementering och flera myndigheter dr involverade f6r att
astadkomma detta.

o Enriktad och [angsiktig satsning pa innovation inom livsmedelskedjan av
substantiell karaktar.

e Ett modernt innovationssystem som nar ut till alla féretag oavsett foretagsstorlek, bransch
eller geografi. Livsmedelskedjan ar etablerad som en utvecklingsarena for att utveckla nya
verktyg, processer, insatser och samverkansformer.

o Satsning pa en nationell plattform fér samverkan kring innovation och forskning
dar Sweden Food Arena méter fyra myndigheter med malet 6kad behovsstyrd Fol
och nyttomaximering av resurser.

o Kunskapspyramid — Nationell finansiering och uppdrag till myndigheter att
koordinera olika satsningar for 6kat nyttiggérande av forskningsresultat i
livsmedelsforetag.

o Satsning pa regionalt innovationsstéd genom samordning mellan nationella och
regionala aktorer.

o Statlig medfinansiering av LiFT forskarskola for att starka konkurrenskraften i
livsmedelskedijan.

o Eventuellt nya forslag som dr resultat fran kommande férstudier.

e Langsiktig fortsatt finansiering av Sweden Food Arena

e Livsmedelssektorn uppvisar en markant 6kat deltagande i innovations- och
forskningssatsningar.

Missioner 2030/2045

e Varldens mest attraktiva mat och dryck (2030)
e Konkurrenskraftig matinnovation (2030)

e Mat och dryck for ett halsosammare liv (2030)
e Enresurseffektiv livsmedelssektor (2030)

¢ Klimatneutral livsmedelsproduktion (2045)
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Vision
Héllbar matinnovation for tillvaxt i Sverige och njutning i hela varlden %’

Mal till 2030

Topp tre i innovations- 50 nya svenska livs- Minst 50 000 nya Exportandelen ska
rankingar for livsmedels- medelsinnovationer jobb i Sverige oka till 50 procent

sektorn i Europa som omsatter
1 miljard euro

Missions
Konkurrenskraftig Mat och dryck for En resurseffektiv Klimatneutral
matinnovation ett hilsosammare livsmedelssektor livsmedels-
liv produktion

ar 2045

Hi S B AEEEE BB

Innovations- och forskningsagendan

I juni 2020 presenterades livsmedelskedjans gemensamma Innovations- och forskningsagenda.
Den beskriver behovet under respektive mission, sammanlagt har agendan identifierat 28
fokusomraden och dver 100 underomraden dér det finns ett stort behov av 6kad innovation och
forskning. Agendan har en stark férankring inom naringen. Under hdsten 2021 har Innovations-
och forskningskommittén gjort ytterligare prioriteringar i agendan som kommer att vara styrande
for arbetet inom Sweden Food Arena under 2022. Prioriteringarna baseras pa svaren fran IPSOS-
enkdten som medlemmarna svarade pa varen 2021.

Nuldge 2021

Ingangsvardena for vart arbete under 2022 ar foljande:

e Varrapport ”Innovation i livsmedelskedjan” visar att innovationsgraden i livsmedelskedjan
ligger i paritet med 6vriga ndringslivet. Primdrproduktionen visar dock pa en lagre
innovationsgrad @n senare led av livsmedelssystemet. Innovationshéjden i
livsmedelskedjan ar generellt Iagre jamfért med andra ndringar.

e Viktiga innovationsdrivare for livsmedelskedjan &r en vaxande marknad, férandringar i
konsumtionsmonster samt att digitalisering och automation ger nya moéjligheter till
effektivisering, kommunikation, differentiering och vagar till marknaden.

e Arenans Innovations- och Forskningsagenda ar viktig som utgangspunkt i arbetet med
prioriteringar inom Fol for att starka vdra medlemmars konkurrenskraft.

e Det finns en stark koppling mellan innovationsh6jd och exportpotential. For att ett féretag
ska vaga ta risken att innovera och investera i helt nya produkter och stora
produktionsanldggningar maste det finnas en tillrdckligt stor marknad, har &r
exportsatsningar avgdrande.
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e Varrapport ”’Livsmedelskedjan som utvecklingsarena” har levererat flera vardefulla
insikter och konkreta forslag som nu tas vidare. Under Q2 2022 presenteras resultatet fran
var forstudie dar vi levererar konkreta forslag kring etablering av A) Nationell plattform for
samverkan mellan myndigheter och néringsliv, B) Kunskapspyramiden samt C) Regional
samordning och nationell koordinering av innovationsstddsframjandet.

e Varroll som néringslivets samlade rost inom fragor kopplat till innovation och forskning &r
vardefull. Aven regeringen lyfter Sweden Food Arena i sitt arbete med
Livsmedelsstrategin, tex i dokumentet ”En fardvdg for hdllbara livsmedelssystem”". Denna
roll ska vi férvalta och utveckla.

e Vart arbetssatt att lyssna pa medlemmar och féretag for att identifiera behov av
innovation och forskning i varje led i en vardekedja ar bade vardefullt och betydelsefullt i
var kommunikation med myndigheterna och utgor ett viktigt underlag i deras arbete. Var
ambition dr att initiera bade riktade och sammanhdngande insatser som svarar mot
ndringens behov. Vi ska utveckla det arbetssattet.

e Varroll som intermediar mellan féretag och akademi for att initiera och bygga konsortier
utifran féretagens behov ar mycket vardefullt for alla ingaende parter. Vi bidrar till bade
kontaktskapande och kunskapsspridning och bidrar till att helt nya konstellationer for
foretag och forskare uppstar. Vart arbete sanker férmodligen transaktionskostnaden som
annars skulle vara for hog for respektive part for att ta forsta steget, och darfor ar fortsatt
offentlig finansiering av Arenan oerhért viktig?.

e Detdren stor utmaning for sma foretag att ga fran idé tillmarknadslansering av sin
innovation och att i ndsta steg orka véxa och na nya marknader. Det ar darfor viktigt att
det finns forutsattningar i innovationssystemet sa att foretag kan starta, skala upp och
vdxa pa bade nationell och internationell marknad. Féretrddare for klusterorganisationer
menar att det saknas faciliteter for att bade testa och att skala upp produktionen3. Denna
typ av infrastruktur &r en viktig pusselbit for att Arenan ska na sina mal till 2030.

e Det dr viktigt att flera olika forutsattningar for att kunna véxa finns pa plats, tex nationella
exportsatsningar, kapital, affarsmodell, plan f6r marknadsutveckling etc. Arenan kan
initiera nationella dialoger om detta, men sedan sldppa vidare till andra aktérer som tar
fragan vidare.

Verksamhetsplan 2022
Insatser och mal under 2022
Med utgangspunkten att Arenan idag har tva anstallda och det uppdrag Arenan har fran

medlemmarna enligt stadgarna* ska vi fokusera pa vara tva kdrnuppdrag, att paverka och initiera,
med hogt stallda ambitioner under 2022.

1 https://www.regeringen.se/artiklar/2021/09/en-fardvag-for-hallbara-livsmedelssystem/

2 Effekter av innovationsstod med samverkanskrav, Tillvaxtanalys. Sid. 15.

3 CIRCLE Innovationsekosystem i Skane, slutrapport 210823.

4 https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/200602-Stadgar-Sweden-Food-Arena-ek-fo%CC%88r-1.pdf
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Arenan paverkar:

Vi identifierar behov bland vdra medlemmar genom att:
e Ha en kontinuerlig medlemsdialog
o Indikator: Bjuda in till ett samtal per féretag och ar for att identifiera behov och
inspirera till medverkan i kommande satsningar.

e Bidra till/medverka i workshops som syftar till att identifiera féretagsbehov som vi i nasta
steg kan lyfta i var dialog med de offentliga finansidrerna och andra offentliga aktorer.
Insatserna ska ligga i linje med prioriterade omraden i var I&F-agenda.

o Indikator: Initiera minst tre workshoppar under 2022 dar ndringen medverkar och
aktivt formulerar sina behov, varav en workshop med fokus pa en hel vdrdekedja.
¢ Innovations- och forskningsagendan ar vagledande i vart arbete i dialog med bade foretag
och myndigheter. Genom dialoger med féretagen fangar vi aktuella behov som vi sedan
vidareférmedla till myndigheter, som vagledning till hur de ska fokusera sina resurser.
o Indikator: Uppdaterad prioritering av Innovations- och forskningsagenda, infor
2023 presenteras december 2022.

Vi analyserar genom att:

e Arenan leder arbetet med forstudien som &r en fortsattning pa Vinnova-projektet
”Livsmedelskedjan som utvecklingsarena”. Forstudien ”Ans6kan for utveckling av ett
modernt innovationssystem anpassat for livsmedelskedjan” konkretiserar organisation,
genomfdrande, processer, aktorer och budget f6r genomfdérande av férslagen A-C.
Resultaten presenteras under Q2:

o Indikator: Genomf&rande av forstudie som avslutas senast april 2022.
o Indikator: Initiera genomférande av tre konkreta forslag fran férstudien under
2022.

Vi férmedlar féretagens behov till offentliga och privata aktérer genom att:
e Fora dialog med beslutsfattare om naringens behov och maéjligheter

o Indikator: Bjuda in till minst atta olika moten med politiker och tjansteman infor
valet 2022 och kommande budgetpropositioner.

o Indikator: Ett skriftligt inspel till Regeringskansliet innan 30 april dar vi efterfragar
konkreta satsningar inom innovation och forskning som rér livsmedelssystemet
infér hostens budget.

e Foradialog med offentliga och privata finansidrer for att féormedla systembehov, potential
och prioriterade omraden for Fol-utlysningar.

o Indikator: Tva utlysningar under 2022 som matchar ndringens behov.

Arenan initierar:

Viinspirerar bade vara medlemmar och beslutsfattare genom att:
¢ Informera om kommande utlysningar, forskningssatsningar, bjuda in till
projektkonstellationer/konsortier som ar pa gang att bildas etcetera som kan starka
foretagets innovationsférmdga och konkurrenskraft.
» Kontinuerligt kommunicera ndringens potential om det sker satsningar pa innovation och
forskning.
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s Malgruppen ar framst medlemmar och foretag i livsmedelskedjan, samt att synliggéra
ndringen for politiker och andra beslutsfattare
o Indikator a): minst fem nyhetsbrev till de som anmalt intresse for vara utskick
o Indikator b): Delta i minst fem olika seminarier ddr vi pratar innovation och
forskning inom livsmedel.
o Indikator c) Publicera en till tva egna artiklar per mdnad pa webben och sociala
medier.

Vi kopplar samman genom att:

e Katalysera samverkan mellan ndringsliv och akademi. Vi bidrar till att matcha en grupp av
framfor allt medlemsforetag med experter fran akademi eller institut for att bilda en
projektkonstellation/konsortium. Ambitionen &r att fler medlemsféretag séker medel fran
befintliga och kommande Fol satsningar/utlysningar.

o Indikator: Vid varje 6ppnad utlysning som stddjer Arenans agenda arrangera eller
medverka i aktiviteter som framjar bildandet av projektkonstellationer/konsortier
som ansdker om medel.

o Indikator: Bidra till att minst fem konsortier bildas och séker medel under aret.

o Indikator: Minst tva moten per ar med respektive centrumbildning for att dela
insikter, kunskap och kontakter.

o Indikator: Minst ett mote per ar med nationellt koordinerade
frdmjarorganisationer (tex SAMLA, Landsbygdsnéatverket och SISP) for att dela
insikter, kunskap och kontakter.

e Sweden Food Arena har som princip att inte ga med som projektpart i ansékningar till olika
utlysningar. Arenans uppdrag ar att verka fér att mer medel riktas till innovation och
forskning inom livsmedelskedjan och ska ddrfér vara neutral nar aktérer formulerar
projektansoékningar och bildar konsortier.

Vi faciliterar genom att:

e Koppla samman vdra medlemsforetag med nya aktorer, experter och radgivare.

o Indikator: minst tio av vara medlemsféretag har fatt ett konkret namn att ga vidare
med.

e Kontinuerlig avstamning med branschorganisationerna kring gemensamma engagemang
sasom Food Science Sweden, vart gemensamma arbete inom RISE jordbruk och livsmedel
intressentkommitté samt forskningsstyrelse, arbetet med kommande innovations- och
forskningssatsningar samt émsesidig uppdatering om vad som &r pa gang.

o Indikator: L6pande méten under dret med respektive branschorganisation.

Relationer

For att bygga ett hallbart livsmedelssystem, genom 6kad forskning och innovation i
livsmedelssektorn, ar det viktigt att vi har ett ndra samarbete med flera olika aktdrer, vi stravar
efter det som vi kallar f6r ’nyskapande samarbete”.

Pa strategisk niva behover vi fortsatta att bygga relationer med féljande aktorer:
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Politik

e Politikerna inom framst Milj6- och jordbruksutskottet men dven Naringsutskottet och
Utbildningsutskottet.

e Minister och statssekreterare pa Narings- samt Utbildningsdepartementet.

e Kontinuerliga dialoger med Ndringsdepartementets tjdnsteman som ansvarar for
livsmedelsstrategin samt forsknings- och innovationsfragor inom livsmedel och jordbruk.

e |samarbete med branschorganisationerna, ha kontakt med relevanta tjansteman inom
politiken for att informera om den enorma potential som kan skapas inom
livsmedelssektorn genom 6kad satsning pa forskning och innovation.

Forskningsfinansidrer

e Kontinuerliga dialoger med framst Vinnova, Formas, Tillvéxtverket samt
Jordbruksverket ar prioriterat men dven andra finansidrer vid behov (Vetenskapsradet,
Mistra, SLF, Naturvardsverket m.fl.) fér att s6ka samarbeten bade nationellt och
internationellt.

e Fortsatta arbetet med att i begransad omfattning och i man av tid paverka
utformningen av EU:s forskningssatsningar och verka for att det ska utformas pa ett
for svenska foretag och forskare fordelaktigt satt.

Myndigheter
e Nationella och regionala myndigheter har en viktig roll inom finansiering, policy och
regelverk. Deras kunskap och forstaelse for ndringen ar avgdrande for att kunna
understddja en omstallning och framja innovationer.

Pa operativ niva har vi féljande prioriteringar:

Livsmedelssektorn
e Samla féretag inom livsmedelskedjan for att identifiera och formulera gemensamma
innovations- och forskningsbehov och bilda projektkonstellationer/konsortier for
samverkan.

Akademi och institut
e Kontinuerlig dialog med framst RISE och aktorer i Food Science Sweden for att forsta
forskningsfronten, se méjligheter och hitta méjliga matchningar mellan forskare och
foretag.
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Kommunikation
Sweden Food Arena kommunicerar via flera olika kanaler:

e Arenans hemsida. Har publiceras en till tva nyheter per manad kopplat till Arenans
verksamhet

e Sociala medier. Arenan har konto pa LinkedIn, Twitter och Facebook déar vi kommunicerar
aktiviteter som sker inom Arenan och kommenterar handelser relaterat till Fol inom
livsmedelskedijan.

e Presentationer. Arenan har kontinuerlig dialog med nationella politiska beslutsfattare,
men dven myndigheter och akademi samt foretag. Nar det ur Arenans fokus dr relevant
dven dialog regionala beslutsfattare exempelvis nar det pagar diskussioner som paverkar
mojligheten till kommande regional medfinansiering av Fol. Presentationerna sker genom
personliga méten eller i stdrre relevanta sammanhang.

Organisation och kompetens

| dagslaget har Arenan tva personer anstéllda (Verksamhetsledare och Innovationsledare). Ovrig
kompetens kops in allt eftersom behoven identifieras.

Ekonomi

Efter ett politiskt beslut i december 2019 dr det klart att Sweden Food Arena har en langsiktig
finansiering fran Tillvaxtverket fram till och med 2025 pd 2 MSEK per ar. De tre
branschorganisationerna LRF, LI och SVDH medfinansierar med ytterligare 470 0oo kr var per ar. LI
och SVDH har gjort ett dtagande fram till ar 2025, LRF fram till r 2022 da man avser att utvdrdera
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och ta nytt beslut. Ovriga intdkter utgérs av medlemsavgifter som inbetalas &rsvis enligt en
differentierad skala beroende pad medlemsféretagets storlek enligt féljande:

FORETAG

Omsattning <50 MSEK: 3 000 kr
Omsattning 50 - 250 MSEK: 10 000 kr
Omsattning >250 MSEK: 30 000 kr

BRANSCHORGANISATION
Branschorganisationerna LRF, LI och SVDH: 30 000 kr.
Mindre branschorganisationer inom livsmedelskedjan: 10 000 kr.

Medlemsinsatsen &r 3 000 kr.

For mer information, se stadgarna.

Utvdrdering

Under dret kommer styrelsen kontinuerligt utvardera aktiviteterna for att se att Arenan ndr de
uppsatta malen for 2022.
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